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1 5 JAN UARI | Hilsocentralen fyller 50 ar

Halsocentralen Sophiahemmet firar 50 ar och sedan starten 1975 har en del forand-
rats, inte minst medicinskt. Samtidigt ar mycket sig likt. Kompetensen, kontinuiteten
och den goda stamningen bland personalen.

— Pa 70- och 80-talen rokte manga, vilket ofta ledde till lungcancer och hogt blod-
tryck. Sa ar det inte langre. Daremot har det psykiska maendet forsamrats med fler
som gar in i vaggen och blir sjukskrivna. Det kan bero pa ett pressat arbetsliv eller
andra livsstilsfaktorer, sdger den numera pensionerade lakaren pa Halsocentralen
Thomas Wahlberg.

Thomas konstaterar att den medicinska varden sammantaget har forbattrats sedan
70-talet.
— Det finns effektivare mediciner och behandlingar som innebar mindre pafrestningar
for individen. Sjukdomar fangas upp snabbare och méanniskor ar idag generellt sett
friskare!

g Sophiafest
Overviktsmottagning pa ophiatesten

Forsdkringsmottagningen

Den 15 maj var det dags for Sophiafesten, en hogtid for vara Sophiasystrar da vi upp-
marksammar deras insatser i varden. | ar fick 50 Sophiasystrar ta emot det arofyllda
fortjansttecknet — en symbol for deras 25-ariga garning i vardens tjanst. For forsta
gangen hade hégskolans nya rektor Mia von Euler den hedersamma uppgiften att dela
ut utmarkelsen.

| bérjan av aret 6ppnade en Gverviktsmottagning pa Forsakringsmottagningen som
fokuserar pa ett program i fyra steg dar patienter far personligt stod genom hélso-
samtal, matningar samt regelbundna lakarkontakter. Genom en langsiktig uppfol;j-
ning med sjukskoterskor och lakare fordjupas mojligheterna att stotta patienter
mot en hallbar och trygg viktminskning.

Det blev en dag fylld av gladje, tacksamhet och gemenskap. En hyllning till den om-
tanke och kompetens som kannetecknar Sophiasystrarnas arbete genom tiderna.

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2025 | ARET | HANDELSER



Forsta rektorsinstallationen — starten
pa en ny tradition

For forsta gangen i Sophiahemmet Hogskolas historia installerades rektor vid en
sarskild ceremoni. En hogtidlig och symbolisk handling som nu lagger grunden till en
ny tradition.

Ceremonin, som samlade studenter, medarbetare och sarskilt inbjudna gaster, prag-
lades av respekt for rektorsambetet och det ansvar som foljer med det. Under
ceremonin dverlamnade avgaende rektor, Sophiahemmets vd Johanna Adami en
lykta till sin eftertradare professor Mia von Euler. En enkel gest, men med djup inne-
bord. Lyktan star, i Florence Nightingales anda, for vetenskap, integritet, saklighet
och humanism. Den paminner oss om hur kunskap och akademiskt ledarskap lyser
vag for framtiden.

Sara Heldring disputerar

| juni disputerade arets forsta doktorand, Sara Heldring, efter sex ars arbete och tog
forskarexamen. Familj, vanner och kollegor fran ambulanssjukvarden samt fran hog-
skolan fyllde lokalen. Opponenten inledde med en presentation av forskningsomradet
innan Sara tog vid sin egen redogorelse. Darefter foljde ett vetenskapligt samtal som
avslutades med fragor fran betygsnamnden.

Heldrings forskning fokuserar pa att utveckla och utvardera allvarliga handelser i
en virtuell miljo (VR) som ger stdd for larande inom ambulanssjukvarden. En del av
projektet undersoker hur ambulanspersonal resonerar och agerar vid scenarier med
manga skadade patienter. Dagen avslutades med stor gladje och framtidstro — en
inspirerande start pa Saras fortsatta resa som doktor.

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2025 | ARET | HANDELSER

Sjukskoterskestudenter arbetar extra som
telefonister 1 vixeln

M6t Olivia och Asa — tva sjukskdterskestudenter fran var hogskola som kombinerar
studierna med att arbeta deltid i Sophiahemmets vaxel och reception. Har moéter de
dagligen vardens forsta fragor. Bada ar 6verens om att kommunikation ar det vikti-
gaste de tar med sig fran vaxeln. De far en ovarderlig inblick i hur man kommunicerar
med patienter.

Varfor valde du att s6ka deltidsjobb i vaxeln?

— Jag kunde inte gora praktik pa grund av en skada och behdvde pausa utbildningen.
Da blev jobbet i vaxeln perfekt eftersom jag fick stanna kvar i varden och anda bidra,
berattar Asa.

Vad har du lart dig i vaxeln som du tar med dig till din utbildning?
— Jag har lart mig att verkligen lyssna och att ge utrymme for patienten att fa tala
fardigt. Arbetet har gjort mig mer trygg i mitt bemotande, sager Olivia.
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24 AUGUSTI

Nathan Weiss disputerar

| augusti disputerade doktoranden Nathan Weiss efter flera ars forskning. Hans arbete
fokuserar pa hur naprapater och kiropraktorer tog sig igenom pandemins mest kritiska
faser da deras kliniska vardag snabbt forandrades. Yrkesgrupperna arbetar nara
patienter och saknade inledningsvis bade skyddsmaterial och tydliga rutiner, nagot
som skapade stora praktiska och ekonomiska utmaningar. Trots detta visade studien
att de lyckades anpassa sig forvanansvart val och fortsatte arbetet genom att justera
sina metoder, ta emot patienter digitalt eller hitta andra alternativa I6sningar.

Weiss forskning belyser aven deras psykiska halsa, smartproblematik och arbetsmiljo
under pandemin. Resultaten visar att manga klarade pressen béattre an vantat, dven
om en del drabbades hardare bade ekonomiskt och fysiskt. Vissa rapporterade
exempelvis 6kad smarta i rygg och handleder, medan andra behdovde mer stéd for att
hantera stress och oro. Trots skillnaderna framkom en tydlig bild av motstandskraft
och anpassningsformaga, ndgot som Weiss menar ger viktiga lardomar for framtiden.

Silviasjukskoterskan om hopp, vardighet och
empati

Vid Stiftelsen Silviahemmets arliga diplomeringsceremoni holl den nyexaminerade
Silviasjukskoterskan Mélé Akakpo, tillika stipendiat, ett starkt tal som gick rakt in i
hjartat. Att utbilda sig till Silviasjukskoterska innebar att utveckla en fordjupad klinisk
kompetens for avancerad omvardnad vid demenssjukdom.

Mélé berattade om motet med manniskor som lever med demenssjukdom, om att
alltid se personen bakom diagnosen, att varna vardigheten och att tanda det lilla
ljuset aven i morkret.

21 SEPI'EMBER
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Anna Andrén disputerar

| september disputerade barnmorskan och forskaren Anna Andrén och fick sin
avhandling godkand. Hennes forskning belyser en viktig och allvarlig ojamlikhet i
svensk modravard: gravida kvinnor fodda i Somalia soker i betydligt lagre utstrack-
ning vard vid minskade fosterrorelser, ndgot som kan oka risken for fosterdod.
Andrén visar att bristande kommunikation ar en central forklaring, bade sprak-
barridrer och otydliga rutiner, sdsom krav pa telefonsamtal innan sjukhusbesok,
skapar hinder som riskerar att fordroja viktiga vardkontakter.

Avhandlingen visar tydligt att vardpersonal behover bli battre pa att individanpassa
information och kommunikation, samt bygga fortroendefulla relationer for att
sakerstalla jamlik tillgang till vard. Andrén betonar att standardiserade vardplaner
inte racker, de maste kombineras med ett personcentrerat forhallningssatt for att alla
gravida ska fa en trygg och saker vard.



Medarbetardag pa Sophiahemmet

| september fylldes Sophiahemmet av energi, kunskap och samverkan! Medarbetare
fran olika delar av verksamheten mots for en inspirerande dag dar de tillsammans
starker deras kompetens och bygger framtidens Sophiahemmet.Genom forelasningar,
diskussioner och gemensamma reflektioner vaxer bade idéer och samarbeten fram -
allt med fokus pa utveckling och innovation.

Sophiahemmet vd Johanna Adami halsade alla varmt valkomna och satte tonen for
dagen med ett tydligt budskap: framtiden skapas tillsammans. Hennes engagemang
och vision inspirerar till att tanka stort och agera modigt.

Husldkarmottagningen mfor Al {or
bittre patientvard

Huslakarmottagningen Sophiahemmet inforde ett nytt Al-baserat dokumentations-
stod, Tandem, som fungerar som en digital medicinsk sekreterare. Ett system som
gor att lakarna kan dgna mindre tid till administration och mer tid pa motet med
patienterna. Samtalet mellan lakare och patient omvandlas direkt till text som kan
anvandas som underlag for journalanteckningar, remisser och intyg.

Tandem innebar en teknik som hjalper, inte ersatter. Inga ljud sparas, allt granskas
av vardpersonal och patientens integritet skyddas fullt ut. Med det har steget visar
Husldakarmottagningen att framtidens vard redan ar har och att den borjar med att
se manniskan forst.
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Fxamenshogtid och akademisk hogtid

Under examenshogtiden 2025 i Bla hallen uppmarksammades 340 nyexaminerade
studenter fran Sophiahemmet Hogskola — sjukskoterskor, barnmorskor och specialist-
sjukskoterskor som nu ar redo att ta nasta steg i sina yrkesliv. 183 sjukskoterskor, 25
barnmorskor och 132 specialistsjukskoterskor har genomfort sina utbildningar med
engagemang och malmedvetenhet.

Vid den akademiska hogtiden fick vara nya doktorer sitt akademiska erkannande
genom doktorsbrevet och de far nu bara doktorshatt och doktorsring.

Sarskilt uppmarksammades att Sophiahemmet Hogskolas rektor Mia von Euler for
forsta gangen bar rektorskedjan under ceremonin — en symbol for det akademiska
ledarskapet och det ansvar som foljer med det.




Meybod Kia vinner Arets handledare

Meybod Kia, specialist i allmanmedicin vid Huslakarmottagningen Sophiahemmet

utsdgs till Arets handledare 2025 av Svensk Fdrening fér Allmanmedicin i Stockholm.

Sa har lyder motiveringen:
Meybod Kia ér en klippa utan dess like — en handledare som med sin humor, generositet
och smittande entusiasm fdr en att vixa bdade som likare och ménniska. Han skapar en

trygg miljo ddr inget dr for litet att fraga och ddr ldrandet kinns roligt och meningsfullt.

Meybod har ett stort hjéirta, ett foredomligt patientbemotande och har aldrig sinande
energi. Han dr helt enkelt som balsam for den forvirrade ST-likarsjilen — och en sjélv-
klar Arets handledare 2025!

Meybod Kia

Leg. lakare, specialist i allmanmedicin

Valkomna nya doktorander

Sophiahemmet Hogskola har fatt fyra nya doktorander som under de ndrmaste aren
ska genomfora sina forskarstudier pa hogskolan. Med sina forskningsprojekt hoppas
de kunna bidra till battre vard och en mer jamlik halsa.

Mattias Eckerman, vad ska du forska om?

— Min forskning handlar om knaskador bland unga idrottare. Jag kommer dels att
undersoka vad som gor att unga idrottare drabbas av skada, dels vilka faktorer som
kan forutsdga en hallbar atergang till idrott. Jag kommer dven att undersoka vilka
besvar knaskadade idrottare far senare i livet.

Esther Lloyd, vad ska du forska om?

— Jag undersoker om kvinnor som f6ljs av samma barnmorska genom graviditet,
forlossning och eftervard for battre halsoutfall och ar mer néjda med varden an dem
som far standardvard i Etiopien.

Terese Isacson, vad ska du forska om?

— Mitt projekt handlar om prevention mot livmoderhalscancer. Det dvergripande
syftet ar att utvardera olika strategier for att forbattra upplevelsen och mervardet av
det forsta screeningtillfallet for livmoderhalscancer. Fokus ligger alltsa pa de yngsta
kvinnorna som deltar i screeningprogrammet.

Martha Lagercrantz, vad ska du forska om?

— Mitt projekt handlar om periodisk kontinuerlig glukosmatning (CGM) och Al-teknik
for patienter med typ 2-diabetes i primarvarden. Syftet ar att utvardera CGM — som
innebar att patientens glukosnivaer méats automatiskt dygnet runt via en liten sensor
under huden. Vi ska se hur val det fungerar som pedagogiskt verktyg i jamforelse
med att patienterna testar sig sjalva med hjalp av ett stick i fingret.

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2025 | ARET | BILDER

Starkt ar f6r Husldkarmottagningen

Husldakarmottagningen Sophiahemmet summerar ett framgangsrikt ar med viktiga
steg i utvecklingen. Under 2025 har Huslakarmottagningen valkomnat 1500 nya
patienter — en tillvaxt som foljer planen att na fler och vara en sjalvklar vardpartner for
fler stockholmare. Det ar ett kvitto pa fortroendet fran patienterna och ett bevis pa
att satsningen fungerar i praktiken.

— Vi stannar inte dar. Nu blickar vi framat med fortsatta ambitioner att vaxa, utveck-
la vara tjanster och starka tillgangligheten for dig som behdver trygg och kunnig
primdrvard. En stor och fin verksamhet med hallbar arbetsmiljo, n6jd personal och
valmaende patienter. Sa vill verksamhetschefen Andreas Erlandsson se Huslakar-
mottagningen Sophiahemmet expandera i framtiden.
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Var hoga grad av specialisering
fortsatter att vara en styrka

Kirurg frdn Oron-nés-halskliniken
under en operation

ORDFORANDE HAR ORDET

Sophiahemmet har en unik och viktig roll genom att férena vard, ut-
bildning och forskning i en sammanhallen struktur med gemensam
ledning och styrelse. Denna integrerade modell skapar en miljo dar
teori och praktik mots, och dar ny kunskap snabbt kan omsattas till
konkret nytta for patienter, studenter och samhalle. Var hdga grad av
specialisering fortsatter att vara en styrka som praglar hela organisationen.

i

Under aret har styrelsen tagit viktiga steg i det langsiktiga strategiska
arbetet. Tillsammans med koncernledningen har vi utvecklat Strategi
2040, som ska starka Sophiahemmets framtida kapacitet och konkur-
renskraft. Arbetet omfattar omraden som digitalisering, kompetens-
forsorjning och hallbar utveckling, men fokuserar framfor allt pa att
skapa okad kapacitet, samordning, battre resursutnyttjande och @nnu
hogre kvalitet for patienter, studenter och samarbetspartners.

En betydande del av aret har ocksa dgnats at den langsiktiga fastig-
hetsutvecklingen. Sophiahemmets fysiska miljo ar central for var
identitet och verksamhet, och under aret har vi lagt stor kraft vid att
sdkerstélla att vara lokaler och var campusstruktur moter framtidens
krav pa modern vard, utbildning och forskning. De beslut och inrikt-
ningar som nu tas kommer att forma Sophiahemmet i manga ar fram-
over och ar avgorande for var fortsatta utveckling.

Tillsammans med var vd, Johanna Adami, och hennes kompetenta
team fortsatter styrelsen att aktivt forma och driva Sophiahemmets
utveckling. Vart uppdrag ar att ange tydlig riktning, skapa goda forut-

sattningar och folja upp resultat — men ocksa att utmana, inspirera

och bidra till att organisationen nar sin fulla potential. Med en stabil
grund och ett starkt framtidsfokus fortsatter vi att utveckla en verk-
samhet som gor verklig skillnad — varje dag.

Kerstin Lindberg Goransson, styrelseordférande
: Sophiahemmet, ideell férening
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Vara medarbetare och
studenter ar fortsatt en av
vara storsta styrkor.

VD HAR ORDET

Vi framjar vdrd, utbildning och forskning
— for médnniskan och samhdllet

Det ar var nya vision och den kompass som har vaglett oss under
ett ar praglat av utveckling, fordjupad samverkan och tydliga steg
mot ett annu starkare och mer robust Sophiahemmet.

Modernisering av struktur och digitala arbetssatt har varit centralt
under aret. Overgangen till en ny IT-miljo, forstarkta insatser inom
cybersakerhet och brett kompetensstdod har skapat en stabil digi-
tal infrastruktur. Nya arbetssatt, dar Al ingar, bidrar redan till 6kad
kvalitet och battre resursanvandning.

Vi har ocksa fordjupat samarbetet mellan 6ppenvardsenheterna
och vidareutvecklat VardLAB som arena for test och fornyelse.
Primarvarden har vuxit med fler listade patienter, och vara utbild-
ningsmiljoer har breddats med nya kurser. Samtidigt har vi for-
starkt vara regionala, nationella och internationella partnerskap
genom nya samverkansavtal och aktiva roller i bransch- och forsk-
ningsmiljoer.

Vara medarbetare och studenter ar fortsatt en av vara storsta
styrkor. Den nya ledningsstrukturen och forbattrad internkommuni-
kation starker arbetsmiljo och delaktighet. Arets matningar visar
hogt engagemang och stor tillit vilket ar avgérande for var lang-
siktiga utveckling och formaga att hantera framtidens utmaningar.

Nar vi blickar framat fortsatter vi att utveckla Sophiahemmets unika

kombination av vard, utbildning och forskning — fér manniskan och
samhallet.

Johanna Adami
VD och sjukhuschef



ANDEL NOJDA PATIENTER
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HUSLAKARMOTTAGNINGEN

6%

FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN

%

HALSOCENTRALEN

3%

VARDENHETEN

Under 2025 svarade totalt 10 715 patienter i var patientenkat KeyForCare (en 6kning
med over 2 200 jamfort med 2024) som gav 2 779 forbattringsforslag och 3 653
berommande kommentarer.

96% av de svarande angav att de var ndjda med sitt besok, en fortsatt hog och stabil
siffra over tid.

Huslakarmottagningen foljs ocksa upp av Region Stockholm géllande tillganglighet
dar 98% far kontakt samma dag och en medicinsk bedémning inom tre dagar.
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SOPHIAHEMME'TS EGNA
VERKSAMHETER I FAKTA

Husldkarmottagningen

Husldkarmottagningen ar en primarvardsenhet
med lakarmottagning, specialistsjukskoterske-
mottagning och hemsjukvard. Mottagningen har
avtal med Region Stockholm och har 14 000 listade
patienter.

Lakarbesdk 14 566
Sjukskoterskebesdk 7 238

Sjukskoterskebesok i hemsjukvard 3241
Psykosociala besok 2725

Forsakringmottagningen
Forsakringsmottagningen utfor allman intern-
medicinsk specialistvard, hdlsoundersokningar,
vaccinationer och radgivning till privatforsakrade

patienter. Mottagningen har aven tre specialistsjuk-
skoterskor inom diabetes, hypertoni och reumatologi.

Lakarbesok inklusive digitala besok 23 519
Sjukskoterskebesdk

inklusive digitala besdk 992
Vardkontakter via telefon 14 987
Halsokontroller 1 054

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2025 | SOPHIAHEMMET SJUKHUS

Halsocentralen

Halsocentralen utfor lakarbaserade halsounder-
sokningar med fokus pa riskfaktorer for hjartkarl-
sjukdom, medicinska konsultationer, kostrad-
givning och vaccinationer. Mottagningen tar emot
bade privatpersoner och anstéllda vid foretag som
har avtal med Halsocentralen

Halsokontroller
Lakarbesok

Sjukskoterskebesdk
Anslutna foretag

Vardenheten

Vardenheten bistar de sju fristaende vardgivare
som opererar pa Sophiahemmet med den eftervard
som kravs postoperativt. Under 2025 minskades
antalet vardplatser fran 40 till 30 som en anpass-
ning till aktuellt vardbehov.

Vardplatser

Varddygn
Medelvardtid
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PATIENTBESOK VARJE AR OPERATTONER VARJE AR MEDARBETARE

Sophiahemmet Sjukhus erbjuder hogspecialiserad halso- och sjukvard i egen regi samt
genom drygt trettio ackrediterade vardgivare inom ett stort antal vardomraden. Varden
sker pa uppdrag av Region Stockholm eller andra regioner i Sverige, forsakringsbolag
eller privata foretag som investerar i sina medarbetares halsa.
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Student fran Sophiahemmet Hogskola Hus E dar Huslakarmottagningen, Capio Hudkliniken Sjukskoterska pa Forsakringmottagningen

tranar hjart- och lungraddning ‘ och Hjart-lung-allergimottagningen bedriver vard




SOPHIAHEMMET HOGSKOLA

| en tid nar den geopolitiska situationen har forsamrats och
demokratiska varden urholkas ar det viktigt att halla fanan hogt
for varden som akademisk frihet och alla manniskors hoga och
lika varde. Varden som genomsyrar hela var verksamhet.

Som ny i rollen som rektor for Sophiahemmet Hogskola ar
det med gladje och tillforsikt jag ser den kompetens och det
engagemang som finns hos vara medarbetare och studen-
ter for att arbeta for att utveckla och starka vara samhalls-
viktiga utbildningar och bibehalla en hog kvalitet pa forsk-
ning och utbildning. Under 2025 genomgick hogskolan en
granskning av kvalitetssystemet av Universitetskanslers-
ambetet. En granskning som resulterade i ett godkannande
pa samtliga punkter utan nagra forbehall, ett mycket bra
resultat som fa larosaten uppnar.

Under aret 2025 promoverades den andra kullen av filosofie
doktorer i vardvetenskap. Foérutom tre doktorsexamina ut-
fardades 684 examina inom hdgskolans utbildningar till
sjukskoterska, barnmorska och fem specialistsjukskdterske-
program.

Internationalisering vid hdgskolan har starkts genom att
formalisera samverkan med strategiska samverkansparter.
Under 2025 startade vi VardLAB dar studenter kan fa klinisk
fardighetstraning, forskning genomforas i kliniknara kontext
och innovationer prévas och utvecklas. Med valutbildade
sjukskoterskor och forskning som leder till innovationer
bidrar vi till morgondagens vard.

Mia von Euler
Rektor

'~ SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2025 | SOPHIAHEMMET HOGSKOLA
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Hogskolan genomgick en kvalitets-
granskning av UKA som resulterade
i ett godkdannande pa alla punkter.
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Rektorskedjan

Vid 2025 ars examenshogtid och akademiska hogtid bar
Sophiahemmet Hogskolas rektor for forsta gangen hog-
skolans rektorskedja — ett @mbetstecken som symboliserar
akademiskt ledarskap, ansvar och kontinuitet for traditioner och
varden.

Sophiahemmets rektorskedja ar formgiven av silversmeden
Pernilla Sylwan. | utformningen har inspiration hamtats fran
Sophiahemmets grundare, Drottning Sophia, vars engagemang
for vard, utbildning, forskning och medmansklighet praglar verk-
samheten an idag.

Rektorskedjan kommer att baras vid hogtidliga tillfallen som ett
synligt uttryck for akademisk vardighet och for Sophiahemmets
historiska kontinuitet.

"
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SOPHIAHEMMETS
SYMBOLER

Sedan starten har Sophiasysterns symboler anvants for att
manifestera vardet som utbildad pa Sophiahemmet Hogskola.

Mossa

Sophiamossan symboliserar Sophiasystrarnas gemenskap
och paminner om Drottning Sophias varderingar och arbete.
Det vita tyget betyder det ljusa i livet, spetsen star for gladjen
och det svarta sammetsbandet symboliserar allvaret i livet.
Tidigare kunde mossan béaras i varden, men idag ar det inte
langre tillatet pa grund av hygienregler.

Hogtidsdrakt

Hogtidsdrakten, aven kallad fracken, ar en traditionsrik och
karakteristisk uniform som bars av sjukskoterskor utbildade
vid Sophiahemmet vid hogtidliga tillfallen. Den ar en symbol
for yrkesstolthet och respekt for Sophiahemmets vard-
tradition och historia och markerar dven den samhorighet
med Sophiasysterskapet.

Brosch

Broschen erhaller alla de Sophiasystrar som tar sjuk-
skoterskeexamen. Den delades ut for forsta gangen i slutet
av 1800-talet och ar i stort sett identisk idag. Broschen ar en
yrkes- och tillhérighetssymbol for en tradition av kompetens,
omtanke och professionalism och den kan baras i arbetet.
Broschen ska darfor inte dverlatas, séljas eller baras av nagon
annan an en examinerad Sophiasyster.

Med tiden har fler broscher for barnmorske- och specialist-
sjukskoterskeprogram tillkommit.

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2025 | SOPHIAHEMMET HOGSKOLA




27

Vi har en stark forskningsmiljo dar
doktorander har disputerat och bidragit
med kunskap som gor skillnad for
patienter.

Sara Heldril "
skolskjutn
ambulan

2

_
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Forskarutbildningen en viktig milstolpe

Med en lang tradition av forskning inom vardvetenskapen tog
Sophiahemmet Hogskola 2017 steget fullt ut in i forskarut-
bildningens varld. Ett regeringsbeslut som markerade borjan
pa en ny akademisk epok. Efter nastan tio ar har vi etablerat
en stark forskningsmiljo dar doktorander har disputerat och
bidragit med kunskap som gor skillnad for patienter, narsta-
ende och vardens utveckling.

Fran och med den 1 januari 2010 tradde en ny reglering i
kraft som gjorde det majligt for hogskolor samt enskilda
utbildningsanordnare att ansoka om tillstand att ge forskar-
utbildning inom avgransade omraden. Tidigare var det enbart
universitet eller hogskolor med vetenskapsomrade som hade
den ratten. Sophiahemmet Hogskola har en lang tradition av
forskning inom vardomradet och den 15 oktober 2015 ansokte
Sophiahemmet, ideell férening till regeringen om tillstand att
utfarda examen pa forskarniva.

AnsoOkan foregicks av ett intensivt arbete pa hogskolan. Inom
forskningsinriktningarna och i hogskolegemensamma semi-
narier diskuterades vilket omrade som bast beskrev forsk-
ningen vid hogskolan. Universitetskanslersdmbetet (UKA)
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granskade hogskolans forskarmiljo, tillgangen till handledar-
kompetens, ekonomi, utbildningsplan samt kursplaner for
den planerade forskarutbildningen. Granskningen foljdes upp
av intervjuer med larare och ledning.

Ett historiskt beslut kom den 6 april 2017: Regeringen har i
dag beslutat att ge Sophiahemmet Hogskola tillstand att utfdirda
licentiatexamen och doktorsexamen inom omrddet Mdnniskan 1 sjuk-
dom, vdrd och hdilsa. Universitetskanslersimbetet (UKA) har till-
styrkt ansokan och regeringen delar UKA:s bedommning att higskolan

har de forutsittningar som krévs for att utfirda dessa examina.

Hogskolans forsta atta doktorander antogs till forskarutbild-
ningen den 1 september 2019. Hittills har 12 doktorander dis-
puterat och promoverats till filosofie doktor i vardvetenskap.

| borjan av 2026 ar 13 doktorander registrerade vid forskar-
utbildningen.

Ingela Radestad
Dekan for forskning




FASTIGHET

Sophiahemmets omrade i kanten till nationalstadsparken préaglas av
mycket vacker natur och fina dldre byggnader bade vid Valhallavagen
och Lill-Janshuset. Att driva avancerad vardverksamhet och hogskola i
dessa miljoer kraver stor uppfinningsrikedom fran alla parter och vi har
tillsammans skapat ett mycket attraktivt och valkant omrade.

Med den strategiska fastighetsutvecklingsplanen som grund har vi
paborjat de stora satsningarna pa att fa byggnader och omradet i bra
skick for framtiden. Organisatoriskt ar fastighet ocksa komplett vilket
leder till att vi kan fortsatta att halla en hog takt samtidigt som vi blir
langsiktigt hallbara, tar hand om medarbetare men dven arbeta med
standig forbattring som gynnar verksamheten i respektive byggnad.

Under aret har vi startat upp stamrenoveringsprojekt i hus K, total-
renoverat hus F och fortsatt upprustning av teknisk anlaggning, gemen-
samma korridorer och motesrum. Nya vardgivare har etablerat sig pa
omradet och bidrar till vart vardutbud. Vi har pabérjat en forstudie av
totalrenovering av hus D, som ar ett mycket stort kommande projekt.

Arbete med sdkerhetshojande atgarder pagar standigt. Det ar viktigt att
vi erbjuder ett sdakert omrade utan att charmen i de aldre byggnaderna
forsvinner. Vi bygger ut och okar vart brandskydd och inbrottsskydd.

Vi har en aktuell kris- och katastrofplan oavsett vad som hander och for
dialog med intressenter avseende okad robusthet och beredskap.

2025

Vi har pabdrjat en stor 6versyn av var telefoni for att erhalla en modern,
robust och kostnadseffektiv telefonupplevelse samtidigt som stora och
manga timmar har lagts pa att uppgradera IT-infrastruktur for att saker-
stalla uppkopplingen mot omvarlden.

18 byggnader

54 000 kvadratmeter inne
50 000 kvadratmeter ute
10 308 MWh energi anvant

Till sommaren vaknar 100 000 bin ater till liv i bikuporna, och tillsam-
mans fortsatter vi att utveckla och foradla Sophiahemmets vackra miljo.

Magnus Huss
Fastighetschef
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STATISTIK FRAN SERVICE CENTER

4710 352ton 33159 555 58700

HYRESGASTARENDEN AVFALL OCH RESTPRODUKTER

SERVERADE LUNCHER

PARKERADE FORDON/DAG

SAMTAL TILL VAXELN

Sophiahemmets energiforbrukning har minskat som helhet under aret. Forbruk-
ningen om totalt 10 308 MWh energi motsvarar forbrukningen i cirka 515 normal-
stora villor och innebar en minskning med 15 villor fran ar 2024.

Mycket tack vare goda energibesparande atgarder men ocksa att respektive verk-
samhet arbetar aktivt med nyttjandet av lokalerna. Vi har ocksa under aret haft
ett testprojekt dar vi matt nyttjandegrad i hdogskolans lokaler i Lill-danshuset.
Fakta och goda underlag har lett till att hdgskolan kan minska sina lokaler och vi
kan hyra ut lokalerna till en annan verksamhet. Att nyttja lokalerna effektivt ar den
storsta hallbarhetsatgarden.
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SOPHIAHEMMETS ORGANISATION STYRNING OCH LEDNING

Sophiahemmet ar en ideell forening dar féreningsstamman valjer ett fullmaktige
bestaende av 32 personer. Fullmaktige utser foreningens styrelse, med undan- Medlemmar
tag for ordforande och ytterligare en ledamot som utses genom ett sarskilt
forordnande fran Kungliga Hovstaterna. Dessa tva ingar ocksa i fullmaktige.
H.K.H. Prinsessan Sofia ar hedersordférande, utsedd av H.M. Konungen.

Fullmaktige

For att bereda arenden till styrelsen och hantera delegerade uppgifter finns fyra
utskott: kapitalutskottet, revisionsutskottet, forskningsanslagsutskottet och
ersattningsutskottet. Utskotten arbetar enligt faststallda instruktioner.

Styrelse Sophiahemmet,
Sophiahemmet, ideell férening, & moderbolag i koncernen. Utbildningen be- ideell férening
drivs inom genom Sophiahemmet Hogskola. Uppdragsutbildning genomfoérs av
det helagda dotterbolaget Sophiahemmet Uppdragsutbildning AB, och dessa
tva verksamheter utgor tillsammans hogskolan. Sjukvarden bedrivs genom det Styrelsens Styrelsens forsknings-
heldgda dotterbolaget Sophiahemmet AB, dar verksamhet sker i egen regi eller kapitalutskott anslagsutskott
genom ackrediterade vardgivare. Tillsammans utgor de Sophiahemmet Sjukhus.

B Styrelsens Styrelsens
PERSONALSAMMANSATTNING INOM SOPHIAHEMMET 2025 2024 revisionsutskott erséttningsutskott
Medelantalet anstallda 241 246
Kvinnor 83% 80 %

Man 17 % 20 %
VD och sjukhuschef VD-assistent

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE OCH KONCERNLEDNING Johanna Adami Jessica Andersson
STYRELSEN
Kvinnor 50% 60 %
Man 50% 40 %

CFO Chefldkare
KONCERNLEDNING Anette Johansson Lena Hellstrom
Kvinnor 63% 69 %
Man 36% 31 %

cio HR
Kalle Broms Anna-Karin Falk

Marknad och
kommunikation
Marina Dyfverman

Halsocentralen och Sophiahemmet Hogskola

Huslakarmottagningen Vardenheten . Fastighet
Mia von Euler

Magnus Huss

Forsakringsmottagningen
Madeleine Lempke Marten Jansson

Andreas Erlandsson Tf Lena Hellstrom

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2025 | ORGANISATION



LANGSIKTIG KAPITALFORVALTNING

Kapitalforvaltningen omfattar drygt 1,2 miljarder kronor at ett 20-tal stiftelser
som ar knutna till eller stodjer Sophiahemmet. Stiftelsernas medel foérvaltas

i Sophiahemmets Investeringsfond som bildades 2003 i ett samarbete med
SEB och som SEB forvaltar pa uppdrag av Sophiahemmet.

Styrelsens kapitalutskott foljer marknadsutvecklingen i ndra samarbete

med forvaltaren och placeringarna diskuteras med bade interna och externa
radgivare. Placeringsreglementet som styr forvaltningen foreskriver att av
kapitalet skall ca 60% vara placerat i aktier, ca 25% placerat i rantebarande
vardepapper och ca 15% placerat i alternativa investeringar. Malet ar att skapa
en god langsiktig avkastning till rimlig risk. Allt fér en stabil och langsiktig
utveckling av kapitalet och for att begransa forlusterna vid nedgangar.

Kapitalforvaltningens avkastning sedan 2003 framgar av nedanstaende graf.
Denna mojliggor en stabil arlig utdelning pa cirka 22—-24 miljoner kronor per
ar som gar till Sophiahemmets egna verksamheter. Den arliga utdelningen
finansierar bland annat mycket av den forskning som sker pa Sophiahemmet
Hogskola men dven medicinsk utveckling inom varden. Summan &r i stort
sett densamma varje ar och prognosen tyder pa att det finns medel till en
oforandrad eller svagt stigande utdelning under lang tid. Under 2025 blev den
totala avkastningen av forvaltningen 5,2%.

Ackumulerad avkastning, portto]j och jimforelseindex - Totalportfo]j

455 % —
390 % —
325 % —
260 % —
195 % —
130 % —
65 % —
0 %
-65 %

e —

BALANSRAKNING OCH RESULTAT

BALANSRAKNING (TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader

Maskiner, inventarier och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)
Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

25-12-31

394 356
201 527

1788

597 672

0

41755

12 238

26 580

80 573

678 245

313707

7231

225950

1S s

678 245

24-12-31

403 300
176 647

1789

581 736

550

40 889

12115

27979
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125 602

663 269
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RESULTATRAKNING (TSEK) 2025
Verksamhetsintakter

Anslag, bidrag och gavor 162 265
Forsaljningsintakter 347 933
Ovriga intakter 4158
Summa verksamhetsintakter 514 357
Verksamhetskostnader

Externa kostnader -222 596
Personalkostnader -220 553
Avskrivningar -36 075
Ovriga rorelsekostnader -4 203
Summa verksamhetskostnader -483 426
Verksamhetsresultat 30930

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran vardepapper och fordringar 1196
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 105
Summa resultat fran finansiella investeringar -9 909
Resultat efter finansiella poster 21022
Skatt 568
ARETS RESULTAT 21 590

KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (TSEK) 2025

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 435
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 5889
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67 324
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 924
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 800
Arets kassaflode -1 399
Likvida medel vid arets borjan 27 979
Likvida medel vid arets slut 26 580

2024

182 023
348 072
2969
533 064
-242 379
-212729
-33 678
-772
-489 558
43 506
741

=~ &gl
-12 649
30 857
71

30928

2024

52718

-5 707

47 011

-15 096
-11 800
20 115

7 864

27979
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JOAHANNA ADAMI MIA VON EULER ANDREAS ERLANDSSON ANETTE JOHANSSON

VD och sjukhuschef Rektor Verksamhetschef CFO

Anstalld sedan 2016 Anstalld sedan 2025 Huslakarmottagningen Anstalld sedan 2025
Anstalld sedan 2022

: ANNA-KARIN FALK KALLE BROMS LENA HELLSTROM MADELEINE LEMPKE
& HR-chef ClOo Cheflakare och tf verksamhetschef Verksamhetschef Halsocentralen
Anstalld sedan 2013 Anstalld sedan 2025 Vardenheten och Forsakringsmottagningen
Anstalld sedan 2024 Anstalld sedan 2018

MAGNUS HUSS MARINA DYFVERMAN MARTEN JANSSON '
Fastighetschef Marknads- och kommunikationschef Hogskoledirektor 2

Anstalld sedan 2023 Anstalld sedan 2008

Anstalld sedan 2018




H.K.H. PRINSESSAN SOFIA
Hedersordforande
Utsedd till hedersordférande 2016

STEFAN HASKEL
Invald 2023

KERSTIN LINDBERG GORANSSON
Styrelseordférande
Utsedd till ordférande 2024

STEFAN JACOBSON
Invald 2018
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JAN LINDMAN
Vice ordforande
Utsedd till vice ordférande 2011

/

CAROLA LEMNE
Invald 2024

BARBRO FRIDEN
Invald 2019

ANNA MARTLING
Invald 2024




