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UTBILDNING S]UKVARD FORSKNING

AN EN GANG har Sophiahemmet visat sin samlade styrka. Jag kan konstatera att vi har

en stark och ytterst snabbrorlig organisation som fungerat som bast dven i en riktig kris
som paverkat varlden pa ett satt vi inte kunde forutse.

I méinadsskiftet februari/mars 2020 stod det klart att vi hade ett helt nytt scenario framfor
oss: covid-19-pandemin. Sophiahemmets ledning stillde snabbt om enligt de krisplaner

som finns sedan tidigare och en rad beslut och atgirder genomférdes.

All undervisning inom hogskolan dndrades till att ske helt digitalt och pa kort tid ska-

pades en hilso- och sjukvardsutbildning f6r permitterad personal som skulle komma att
artar \\\«\\\

(lc\cmnnm s\

avlasta den hart pressade virden under pandemin. Initiativet kallas Beredskapslyftet (initialt

for SAS kabinpersonal) och genomférdes i samverkan med Wallenbergstiftelserna och

Novare potential.

Pa sjukhuset gjordes en rad aktiviteter och omstillningar pa kort tid for att méta patienter-

nas oro och avlasta de hért antringda akutsjukhusen i Stockholm. Om detta och medarbe-

I N N E H 1& L L O Z O Z tarnas engagemang kan du ldsa i den hir drsberittelsen.

Under hosten tog inte pandemin nagon paus och i slutet av aret var antalet drabbade ateri-

ORDFORANDEN HAR ORDET 3
gen pa héga nivder. Hogskolan skapade dé en digital nationell vaccinutbildning, sjukhuset

INLEDNING - VD 4 o . o o o . : :
avlastade ater akutsjukvirden och en av vira virdgivare, Ryggkirurgiskt Centrum (RKC)

COVID-19-PANDEMIN OCH SOPHIAHEMMET 6 inrittade en covid-19-avdelning med 16 platser i Lill-Janshuset. 2021 har inletts med stort
fokus pd organisation av den viktiga vaccinationsinsatsen.
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Omstdllningens ar

PANDEMI —ETT ORD VI SENT ska glémma vad det innebar. Féga anade vi i januari 2020 att vi
stod infor en av de storsta pafrestningar som varlden, Sverige och sjukvarden skulle hamna i.
Signaler om ett nytt virus i Kina kom smygande, ett férsta fall som lades in pa ett sjukhus i Sverige
foljdes av ett forsta dodsfall och nar vi ndrmade oss sportlovet kom signalerna om kraftig smitt-
spridning i nagra italienska skidorter. D3 stod det klart att detta var nagot helt nytt att forhalla
sig till. Smittspridningen 6kade i mycket snabb takt och Sophiahemmets krisledning aktiverades.
Ett av de allra forsta besluten vi tog var att strikt forhalla oss till myndigheternas och Regionens
rekommendationer och riktlinjer. En réd trdd som genomsyrat alla vara beslut och atgarder i en
tid da asikter och tyckanden dagligen framforts, provats och omproévats.

Viren innebar en stor omstillning i hela Sophiahemmets verksambhet, sivil i vir egen regi som hos
vira virdgivare. Planerad sjukvird stilldes mer eller mindre in, personal lanades ut till akutsjukhusens
covidvard, imperativ och subakut vard flyttades ut fran akutsjukhusen till vardgivare pa Sophiahemmet
och huslikarmottagningen fick ansvar for att koordinera vardcentralernas infektionsmottagning pa
Ostermalm. Hir visade Sophiahemmet sin styrka och den starka virdegrund som genomsyrar var
verksambhet hjilpte oss verkligen att leva upp till férvintningarna. Samverkan med virdgivarna, trygga
ledare och motiverade och engagerade medarbetare skapade en stark vi-kidnsla mitt i den stérsta kris

vi genomlevt pi linge.

Inf6r savil den andra vagen som den i skrivandes stund pagdende tredje vagen var vi vil férberedda
och har kunnat hantera omstillningarna och insatserna pa ett vilfungerande sitt. Fokus har legat

pa att skapa en trygg och smittsiker milj6 f6r vara patienter och medarbetare, bidra till att avlasta
akutsjukvarden och skapa forutsittningar for att hantera den stora mangd uppskjuten vard vi nu har i
samhallet. Patienter med kronisk sjukdom som inte fitt sin arskontroll, operationer som skjutits upp
och sjukdomstillstind som dnnu inte diagnosticerats kommer prigla sjukvirden under lang tid framo-

ver. Aven hir stir vi redo att ta oss an den uppgiften.

Men trots pandemin har vi samtidigt fortsatt var utveckling pA minga omriden. Digitaliseringen har
tagit fart och méjliggdr nya tjdnster och 6kat utbud. Ett konkret exempel dr var satsning pa Sophia
Direkt, en digital tjanst for att boka privat betald hilso- och sjukvard. En tjinst med allt stérre utbud
av vard allteftersom vi ansluter fler av vira vardgivare. Kombinationen av fysisk och digital kontakt
mellan patienter och vardpersonal dr ocksa en vilkommen utveckling som 6kar tillgingligheten och

flexibiliteten for individen.

2020 var ett 4r med stora utmaningar och 2021 kommer att vara detsamma. Vaccinationer, mutatio-
ner, omstart, dterstart och nystart — ord som kommer prigla oss under de ndrmsta dren. Vad blir det
nya normala? Vad innebir de nya arbetssitten med digitala méten och hemarbete? Fragorna dr manga
och svaren dn s linge oklara. Men en sak dr siker — sjukvard kommer att beh6vas och Sophiahemmet

ar en fortsatt viktig aktor 1 sjukvardssystemet.

Jag ser fram mot att tillsammans med vira fantastiska medarbetare och vardgivare fortsitta utveckla
Sophiahemmet och bidra till att vira nuvarande och framtida patienter fir den vird de fértjinar —

vard i varldsklass! m

Peter Seger
Vd och sjukhuschef, Sophiahemmet
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kunde foresta

2020 INLEDDES MED EN orovackande nyhet att en ny virussjukdom, covid-19,
upptackts i Kina med symptom varierande fran mild forkylning till svar lung-
inflammation, sepsis och dod. Sjalva viruset, SARS-CoV-2, klassades den 30
januari av WHO som internationellt hot mot manniskors hélsa. Den 1 februari
beslutade Sveriges regering att covid-19 skulle klassificeras som allmanfarlig och

samhallsfarlig sjukdom enligt smittskyddslagen.
| februari konstaterades de forsta fyra fallen i Region Stockholm. Under denna

nya pandemis férsta ar har 6ver tva miljoner manniskor i varlden avlidit, varav

mer an 12 000 i Sverige.
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Redan den 2 mars fick jag uppdraget att samman-
kalla en krisledningsgrupp dir sjukhusledningen
kompletterad med affirsomradeschefer samt re-
presentanter fran nagra av vara storre vardgivare
ingick. Krisledningsgruppen hade regelbundna
moten, som titast varannan dag, dnda fram till
den 2 februari 2021. Tidigt beslutades om en
huvudstrategi: Sophiahemmet skulle strikt f6lja
Folkhilsomyndighetens, Region Stockholms
samt Smittskydd Stockholms rekommendationer

och riktlinjer.

Under hela pandemin har vi fokuserat pa att

ha tit och regelbunden kommunikation med

alla vara malgrupper, savil internt som externt,
via manga olika kanaler. Vira malgrupper dr

till exempel alla vardgivare vid Sophiahemmet,
patienter, studenter och medarbetare men ocksa
omvirlden. Som cheflikare har jag deltagit i regi-

onens alla cheflikarmoten for att snabbt kunna

férmedla vidare viktig information och ge

vil underbyggda beslutsunderlag till krislednings-
gruppen infér beslut. Totalt har vi fattat 141 be-
slut, 280 étgirder har vidtagits och manga 6ver-

gripande rutiner har uppdaterats eller utformats.

SMITTSAKER VARD

Virt mal med krisarbetet under hela pandemin
har varit att vara patienter ska kunna kinna sig
trygga pa Sophiahemmet, och att vi under hela

perioden bedrivit smittsiker vard. Vi har t ex:

* Triagetilt i parken for att kunna ta emot miss-
tinkt smittsamma patienter pd ett sdkert sitt.

* Pysisk distansering: genom att begrinsa an-
talet sittplatser, kort vintetid for patienterna
och glesare besokstider, ej heller ndgra tid-
skrifter i vintrummen for att undvika smitta.

e Mycket information, till exempel egenprodu-

cerade filmer om basala hygien- och klad-
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regler, hur man tvittar hinderna och sitter

pa munskydd pa ett korrekt sitt.

Utokad hygienstidning och handspritsauto-

mater i vira entréer.

* Begrinsning av medféljande till Sjukhuset
och besoksforbud pé vardavdelningarna.

* Krav pa munskydd och visir for all personal
i sjukvarden, samt visit- eller munskydds-
krav pa all all personal i publika miljGer.

* Munskydd till alla patienter och besékare,
noggrann infektionskontroll fére operation
eller inldggning pa virdavdelning samt
varen 2021 antigentester innan operation.

¢ Distansarbete och videométen nir sa varit

mojligt.

BRIST PA SKYDDSUTRUTNING

I bérjan av pandemin konstaterades brist pa
skyddsutrustning. Sophiahemmet skapade dd en
materialférsérjningsgrupp for att sikra till-
gangen, och nir tillgingen inte var tillricklig
startades en egen produktion av svil visir som
skyddsforkladen.

Under det forsta halvaret stilldes en stor del av
den planerade virden in pa Sophiahemmet dé
flera vardgivare stillde personal till férfogande
for intensivvird i regionen. Dessutom gjordes en
stor omstillning fran planerad vard till subakut
och imperativ kirurgi hos flera av vardgivarna
och virdavdelningen f6r att avlasta akutsjukhu-
sen som in sin tur stillde om resurserna till att ta

hand om covid-19-patienter.

ANTIKROPPSTESTNING

I juli erbj6ds alla medarbetare pa Sophiahemmet
att gora antikroppstest. En nyinrittad e-tjinst
anvindes foér anmilan och 813 antikroppstester
togs pa medarbetare. 9,8 procent av proverna
visade positivt antikroppssvar, vilket 6verens-
stimde vil med studier fran andra sjukhus och
populationen i Region Stockholm under samma
tidsperiod. Antikroppstestninggen ir ett fint ex-
empel pa ett samarbete som snabbt kom snabbt

till stind med savil interna som externa part-

ners: Kungliga Tekniska Hégskolan, Karolinska
Institutet, Sophiahemmet Hégskola och Sophia-

hemmet Sjukhus — och som dnnu pagir.

SOPHIAHEMMET OCH PANDEMIN
Sophiahemmet har en ling tradition av snabba
beslutsvigar, foljsamhet till fattade beslut och
stor lojalitet till savil Sophiahemmet som vara
patienter. Sophiahemmets roll som en viktig och
seri6s aktor inom regionens sjukvardssystem har
ytterligare forstirkts genom vira insatser och

omstillningar i sjukvarden.

Pandemin snabbade ocksé pa digitaliseringen
med skapandet av e-tjinster, videométen med
patienter, distansarbete med en ny moteskultur
och hégskolan som gick 6ver helt till distansun-
dervisning 6ver en natt. Nya externa och interna

samatbeten kom snabbt till stind.

VACCINATION OCH FRAMTID

I februari 2021 konstaterades 18 638 fall i Region
Stockholm, och vi 4r i skrivande stund fortfa-
rande mitt i pandemins tredje vag. Viss planerad
vard dr fortfarande instilld da akutsjukhusen ar
fortsatt hart belastade. Vaccineringen i fas 2 och
3 pagar for fullt, och vi har just fatt uppdraget

att vaccinera medborgare i fas 4.

Vi maste alla halla ut, fortsatta att hilla avstind
och ta hinsyn till de skoraste i samhillet. Vi har
klarat sa manga utmaningar under detta dryga ar
som pandemin pagitt och alla medarbetare pa
Sophiahemmet har arbetat mot vart gemensam-

ma mal: trygg och siker vird i virldsklass.

Sophiahemmet stér rustat for att klara resten av
pandemin, hjilpa till att minska den vardskuld
som uppstatt till f6ljd av den och att fortsatt
hjdlpa vara patienter till ett friskare och hilso-

samt liv. Jag kidnner mig hoppfull! ®

Marie Wickman Chantereau
Cheflikare Sophiahemmet Sjukhus

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2020 SID 8

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2020 SID 9



VERKSAMHETER | EGEN REGI

VERKSAMHETER | EGEN REGI

X

+
? y

FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN

Verksamheten pa Forsikringsmottagningen har
priglats av pandemin och vi har fokuserat pa att
I6pande anpassa oss till den radande situationen

med till exempel limpliga smittskyddsatgirder.

Den oférutsedda pandemin medforde att vi
snabbt var tvungna att ta fram nya rutiner for att
hantera patienternas vard. Ett exempel var att vi
avbojde medfdljande till mottagningen och Skade

skyddsatgirderna med till exempel ansiktsmasker.

Den viktigaste andringen var kanske att vi var
tvungna att paskynda var digitala utveckling. Vi
inférde bland annat digitala virdbesok vilket har
varit uppskattat och kommer att vara kvar som

alternativ dven efter pandemin.

Forsdkringsmottagningen Sophiahemmet har
under denna period gjort si mycket som méjligt
for att avlasta den hart prévade offentliga varden
genom att ta hand om patienternas behov av

icke-akut véird dven under pandemin. ®

Maarit Korkeila Lidén
Verksamhetschef, Férsikringsmottagningen

KORTA FAKTA 2020

Likare 21
Likarbesok 18 186
Sjukskoterskebesok 707
Telefonradgivning 13 477
Hilsokontroller 734
Andel néjda patienter 97 %

Antal svarande enkat 1182

HEMMET
HUSLAKARMOTTAGNINGEN

Tidigt under pandemin tog Huslikarmottagningen
Sophiahemmet pi sig klusteransvaret fér alla Oster-
malms vardcentraler efter att Region Stockholm
bett om hjilp med samordningsarbetet pa lokal niva.
Ett resultat av satsningen att pd olika sitt bidra
under pandemin, blev en znfektionsnod. Ett tilt bygg-
des upp pa Sophiahemmet dir eventuellt smittade
personer kunde triageras. Sophiahemmet stod f6r
infrastruktur och en del av bemanningen. Ovriga

vardcentraler bidrog med likare och sjukskéterskor.

Arbetet med att inf6ra flera digitala tjnster har
aktualiserats ytterligare under pandemin. Vid
arsskiftet lanserade vi ddrfér var egna app och en
videomoteslosning, Pa sikt ska denna tjanst hjilpa
oss att bli annu mer digitala i kontakten med vara
patienter. Med hjilp av en annan digital 16sning
(Astma Tuner) dr vi en av de virdcentraler i regio-

nen som kan genomféra spirometrier pa distans.

Coronapandemin har dven inneburit att vara arbets-
sitt pa Aldremottagningen och Silver Life har setts
over. Allt for att undvika onddig smittspridning. M

Hilmar Gerber
Verksamhetschef, Huslikarmottagningen

KORTA FAKTA 2020

Sjukskoterskebesok,
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Likare 12
Likarbesok, fysiska 14 700

fysiska 4950
Sjukskoterskebesok i

hemsjukvard 4 050
Listade patienter 11 390

Andel n6jda patienter 82 %

Antal svarande enkat 1628
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HALSOCENTRALEN

Alla medarbetare pa Hilsocentralen har under
pandemin funnits pa plats fysiskt f6r vara kunder.
I borjan fick vi dra ner verksamheten och inféra
korttidsarbete. Vi har under hela pandemin f6ljt

Folkhilsomyndighetens rekommendationer.

En av vira sjukskoterskor lanades ut for att arbeta
i covid-19-virden pa intensivvardsavdelning (l4s
mer om detta pa sidan 15). Pa sjukhuset har vi
under pandemin ut6kat samarbetet internt, t ex
hjalpte tre sjukskoterskor till med provtagning i

infektionsnoden £61 patienter med luftvigssymtom.

Vi pa Hilsocentralen har erbjudit vara kunder
att till sjalvkostnadspris géra antikroppstest for

covid-19 i samband med sin hilsoundersokning.

I september projektanstillde vi en hilsocoach
som bland annat tagit fram triningsprogram, sett
6ver kundmaterialet avseende hilsa, intervjuat
kunder samt gjort en enkit till medarbetare om
deras hilsa pa jobbet. Manga av vara drygt 16 000

patienter har varit kunder hos oss i 20-30 ar. ®

Madeleine Lempke
Verksamhetschef, Hilsocentralen

KORTA FAKTA 2020

Likare 7
Likarbesok 9618
Sjukskoterskebesok 10 261
Hilsoundersékningar 7 965
Anslutna foretag 696
Patienter via féretag 11 099
Andel ndjda patienter 93 %
Antal svarande enkit 2575

VARDAVDELNINGEN

Sophiahemmets virdavdelning stillde om stora
delar av verksamheten for att avlasta akutsjuk-
varden under coronapandemin. I uppdraget fran
Region Stockholm ingick bland annat akut frak-
turkirurgi, brostcanceroperationer och eftervard
av cancerpatienter som opererats pa Karolinska
Universitetssjukhuset och efterit flyttades 6ver till
Sophiahemmet. De nya patientgrupperna krivde
nya vardprogram, rutiner och utbildning vilket
hanterades med rekordfart och de férsta patien-
terna togs emot i borjan av april. Aven imperativ
prostata- och urinblasecancer, neurokirurgi och
ryggkirurgi, alltsa planerad vard som inte kan

vinta, genomférdes pd Sophiahemmet.

Jag dr imponerad 6ver det fina samarbetet mellan
Region Stockholm, Sophiahemmet och alla vardgi-
varna, och att anpassningen till den nya och svira
situationen kunnat ske sa snabbt. Ett samarbete
som i grunden handlar om patienterna. Det kidnns
fantastiskt att delta i ett team dar alla arbetar for att

hitta I6sningar i en mycket svar situation. ®

Asa Larsson
Verksamhetschef, Vardavdelningen

KORTA FAKTA 2020

Virdplatser 40
Viarddygn 3897
Medelvardtid 1,2 DYGN
Andel ndjda patienter 93 %

Antal svarande enkit 1577
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Sophiahemmet och coronapandemin

Sophiahemmet och coronapandemin

Ophiangtt

Halsoundersokning viktigare an nagonsin

PUCLICERAD 5 MAJ 2020

Vill bidra till sjukvarden

PUCLICERAD 30 MARS 2020

| dag startar den uppmarksammade sjukvardsut-
bildningen for permitterad SAS-personal som med
fordjupade kunskaper ska kunna avlasta sjukvarden
under den radande coronapandemin. En av delta-
garna ar Rasmus Saveman fran Uppsala.

— Efter utbildningen hoppas jag att kunna vara
till hjalp i sjukvarden, sager han.

Coronautbrottet har fatt stora konsekvenser for hela
sambhillet. I mitten av mars tvingades SAS permittera
10 000 personer, samtidigt som det finns ett enormt

personalbehov i varden.

I det liget agerade Sophiahemmet Hégskola och
Novare snabbt. Redan efter ett par dagar kunde de,
med finansiering frin Wallenbergstiftelserna, erbjuda
en sjukvardsutbildning till SAS permitterade kabin-
personal for att de sedan ska kunna gi in och avlasta
i sjukvarden.

— Satsningen dr vart sitt att visa samhaillsansvar i
en extraordindr situation, férklarar Johanna Adami,
rektor vid Sophiahemmet Hogskola.

REKORDSTORT INTRESSE

Intresset fran SAS personalen har varit rekordstort
och flera hundra personer har hort av sig och vill ga
utbildningen och de 30 f6rsta platserna fylldes direkt.
Det enorma intresset har gjort att ytterligare utbild-

ningsomgangar startas i bérjan av april med minst
300 platser. Dessutom har utbildningen 6éppnats upp
sd att dven permitterad kabinpersonal frin andra flyg-
bolag 4n SAS kan s6ka den, liksom annan personal
med viss sjukvardsutbildning.

Foér Rasmus Saveman var det sjilvklart att ansoka.
Som kabinpersonal har han redan grundliggande
kunskaper i forsta hjilpen och hjirt-lungriddning. Han
ar ocksd van att moéta ridda och oroliga minniskor.

— Det finns vid sidan av ren sjukvard mycket som
jag kan gora for att sjukvardspersonalen ska kunna

dgna sig at patienterna.

DISTANSUTBILDNING

Utbildningen ir tre dagar lang och sker bade pa
distans och pa campus med praktiska évningar. Del-
tagarna far bland annat lira mer om infektions- och
virussjukdomar — speciellt covid-19 — liksom hygien-
regler, sekretess och hur de pa bista sitt ska bemota
patienter och deras nirstiende.

Rasmus Saveman tycker att sjukvardsutbildningen dr
ett konstruktivt sitt att anvinda tiden under permit-
teringen. Bade f6r honom f6ér sambhillet i stort och
f6r honom personligen.

— Nu maste alla hjilpa till med det de kan och det

hér dr mitt sitt, sdger han. m
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— Skjut inte upp din hdlsoundersodkning. | pandemi-
tider ar det viktigare an nagonsin att ha koll pa sin
halsostatus, sager Mia Granberg-Stange, specialist i
allmédnmedicin vid Halsocentralen Sophiahemmet.

Hilsocentralen Sophiahemmet har i 45 dr erbjudit
kontinuerliga hilsoundersékningar for att férebygga
ohilsa och uppticka sjukdom. Att ga pé regelbundna
hilsokontroller minskar risken for sjukdomar och
for tidig d6d visar bland annat en undersékning fran
Hjirt-lungfonden.

I dessa tider ar det forstaeligt om manniskor tvekar
att besoka sjukvirden av ridsla for att bli smittade av
Coronavirus.

— Men ir du frisk finns ingen anledning att skjuta
upp ditt likarbesok. Tvirtom ir det extra viktigt att ta
hand om sin hilsa i det hir liget, siger Mia Gran-
berg-Stinge.

BESKED OM HALSOLAGET
Undersokningen ger besked om ditt hilsoldge och
hur det eventuellt fordndrats Gver tid.

— Provsvaren ger inte bara besked om din hilsa
generellt utan kan ocksa hjilpa till att identifiera risk-
faktorer vid ett insjuknande i Covid-19.

Patienter under 70 4r och som inte tillh6ér ndgon risk-
grupp kan genomfora sin hilsoundersdkning som
vanligt.

— Ar du diremot éver 70 ar erbjuder vi dven likar-
kontakt via telefon som alternativ till ett fysiskt besok.

EN RAD ATGARDER

For att kunna erbjuda patienter ett sikert besok har
Hilsocentralen, utéver redan nu strikta hygienregler,
infort en rad atgirder baserade pa Folkhilsomyndig-
hetens riktlinjer.

For savil besokare som medarbetare giller att de
ska vara friska och inte ha feber eller symtom frin
luftvigarna. De som har symtom, dven litta sidana,
ska stanna hemma tills de varit symtomfria i minst 48
timmar.

— Av smittspridningsskil tar vi inte i hand, och
vi uppmanar alla att halla avstand till varandra pa

mottagningen.

UTOKAD STADNING
Stidningen i lokalerna har utokats med bland annat
regelbunden spritning av dérrhandtag och 6vriga
ytot.

— Sjdlvklart paminner vi ocksa alla om vikten av
handhygien och har 6kat tillgingen pa handsprit pa

mottagningen, siger hon.

Dessutom uppmanas besékarna att ta sig till mottag-
ningen pa ett ansvarsfullt sitt och undvika kollektiv-
trafiken om det dr mojligt.

Hilsocentralen fir méanga frigor om méjligheten att
testa om man har haft Covid-19.

— Vart svar dr att vi kommer att erbjuda det sa
snart det finns tillforlitliga testmetoder att tillga,

sdger Mia Granberg-Stinge. B
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Sophiahemmet och coronapandemin

Nya arbetsuppgifter i coronatider

PUCLICERAD 1 JUNI 2020

Vardagen pa Sophiahemmets vardavdelning ar inte
sig lik. Har vardas nu patienter som opererats for
allvarliga cancertillstand istéallet for, som annars,
relativt friska patienter.

For vardavdelningens medarbetare har omstillningen
inneburit att de moter en helt annan kategori patien-
ter 4n vanligt. Patienter som 4r mycket sjuka och

som ofta fir smartlindring via en epiduralkateter i
ryggen, vilket inte 4r sd vanligt bland vardavdelning-
ens ordinarie patienter. Manga har ocksa fatt en stomi
i samband med sin operation. Det har lett till att
vardavdelningens medarbetare fatt nya kunskaper och
delvis dndrade arbetsuppgifter.

— Vi har uppdaterat vara kunskaper och dven lart
oss helt nya saker. Bland annat har en sjukskéterska
fran Karolinska Universitetssjukhuset varit hir och
foreldst om stomi och epidural, siger Eva Lojdstrom-
Wallin, bitr. chefsjukskoterska pa vardavdelningen.

INSTALLDA OPERATIONER
Bakgrunden till férindringen ir att akutsjukhusen
under pandemin tvingas stilla in alla icke nédvindiga
operationer och helt koncentrera sig pa covid-19-pa-
tienter. Enbart akuta operationer och kirurgi fér
avancerade cancertillstind far utféras. En del av ef-
tervarden maste samtidigt ske utanfér akutsjukhuset,
bland annat pa Sophiahemmets vardavdelning.

— Vi fick en fraga fran Tema Cancer pa Karolinska
Universitetssjukhuset om vi kunde hjilpa till och pa
bara nigon vecka var vi iging, siger leg. likare Stefan

Carlens som ir specialist i kirurgi.

Till vardags arbetar han som kirurg pa GHP Kirurg-
kliniken men 4r nu utlanad som avdelningslikare till
Sophiahemmets virdavdelning. Han och kollegorna
turas om att vara i beredskap p4 kvillar och helger.

EXTRA UPPMARKSAMHET

En stor skillnad mellan den vanliga patientkategorin
och de som nu kommer till Sophiahemmets vard-
avdelning, dr risken for komplikationer. Det idr inte
ovanligt med infektioner eller till exempel tarmvred
efter sd hir stora ingrepp. Dirfér maste vardperso-
nalen vara extra uppmirksamma pé férdndringar i

patienternas tillstind.

— Det hinder ibland att patienten behéver aka tillbaka
till Karolinska for att dterigen opereras, papekar
Stefan Carlens.

Men det dr inte bara den fysiska omvirdnaden av
patienter som har férdndrats, utan ockséd den psyko-
logiska. F6r den som drabbats av en cancersjukdom
kommer insikten om allvaret férst efter operationen.
— Da behover vi finnas ddr for att lyssna och stétta.
Aven om vi inte kan gora sia mycket konkret dr det
viktigt att vi méter dem i deras oro, siger sjukskoter-

skan Sandra Edman.

Patienterna dr svart sjuka och mycket medtagna efter

sina krivande operationer. Det ir inte ovanligt att de
blir kvar pa avdelningen i fem dagar, eller i enstaka
fall lingre 4n sa. Det att jimf6ra med det ordinarie
genomsnittet pa 1,3 varddygn.

— Det g6r att vi hinner ldra kinna véira nya patien-
ter pa ett helt annat sitt och kommer dem nirmare,

sdger underskoterskan Lotta Markusson.

Béda tycker att det kdnns mycket bra att Sophiahem-
met avlastar akutsjukhusen i det pressade liget som
nu rdader, och bra att svart sjuka patienter ges mojlig-
het att aterhdmta sig i lugn och ro. Att det dessutom
ar en utvecklande tid som kommer att fa betydelse
ocksa for framtida patientméten ser medarbetarna pa

vardavdelningen som en extra bonus. B
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Sophiahemmet och coronapandemin

Brostcancerpatienter far hjalp

PUCLICERAD 9 JUNI 2020

Né&r alla bréstcanceroperationer pa Karolinska
Universitetssjukhuset stalldes in pa grund av coro-
napandemin flyttades delar av verksamheten till Art
Clinic pa Sophiahemmet. Kirurgen Irma Fredriksson
ar mycket n6jd med I6sningen.

— Samarbetat med Art Clinic har fungerat fantas-
tiskt bra. Det &r sa fint att se hur alla anstranger sig
maximalt for att det har ska fungera, sager hon.

Varje ar utreds och opereras cirka 600 kvinnor f6r
brostcancer vid Brostcentrum pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset Solna. Men coronapandemin fick en
dramatisk inverkan pé verksamheten nir en mycket
stor andel av sjukhusets verksamhet fick stillas om
for att ta emot patienter i behov av intensivvard.

— Nir operationsavdelningens resurser togs till
intensivvarden sig det ut som om alla bréstcancer-
operationer skulle behéva stillas in, sager Irma Fre-

driksson, som sedan 2009 ir kirurg pa Brostcentrum.

Men sa illa blev det lyckligtvis inte.

— Vi valde att flytta vara operationer till Art Clinic
pa Sophiahemmet eftersom vi tidigare hyrt salar pa
Sophiahemmet i samband med langa vardkéer, och
da med goda erfarenheter.

FLYTT OVER EN NATT

Sjilva flytten av brostkirurgin fran Karolinska till
Sophiahemmet gick i princip 6ver en natt. Pa torsda-
gen fattades beslutet och pa mandagen stod Irma Fre-
driksson och opererade i Art Clinics lokaler. Sedan

i borjan av april har hon och tva av hennes kollegor
genomfort mellan 16 och 20 operationer varje vecka.
Art Clinic tar hand om allt annat runt operationerna;

anestesi, bemanning av operationssal och uppvak.

En del av patienterna har legat kvar 6ver natten pa
Sophiahemmets virdavdelning.

— Den stora utmaningen har varit att bygga upp
en fungerande logistik kring hanteringen av preparat.

Det fér ju bara inte ga fel, siger Irma Fredriksson.

Under operationen rontgas nimligen den bortope-
rerade bréstvivnaden pa Sophiahemmet. Bilderna
linkas sedan till Karolinskas réntgenlikare som
ringer upp och meddelar svar till kirurgen som vintar
vid operationsbordet. Brostvivnader och lymfkortlar
miste ddrefter transporteras med vintande budbil
fran Sophiahemmet till Karolinska fo6r att direkt
omhindertas av patologerna.

— Visst var jag lite nervés i borjan, men allt har fun-

gerat jittebra tack vare gott samarbete mellan alla parter.

STOR LATTNAD

For patienterna innebir det en stor littnad att fi moj-
lighet till operation sa snart som mojligt efter diagnos
trots det anstringda laget i sjukvarden. Méinga tycker

ocksi att det kinns sikrare ur smittspridningssyn-

punkt och sként att ingreppet sker i en lugnare miljo.

For Art Clinic, som i vanliga fall arbetar med estetisk
och rekonstruktiv plastikkirurgi, har uppdraget fran
Brostcentrum inneburit en stor omstillning. Inte bara
nir det giller rutiner och logistik utan ocksa i friga
om omhindertagande av patienter som just har fatt
ett chockartat cancerbesked.

— Bade jag och mina medarbetare har lirt oss
mycket om hur vi ska méta patienter i en mycket
svar situation och hur viktigt det 4r att vi kan skapa
en lugn och trygg atmosfir fér dem, siger klinikens

verksamhetschef Thomas Johansen. m
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Ophiangtt

Anna lanades ut till intensivvard

PUCLICERAD 16 JUNI 2020

phianglt

Bakgrund som stridspilot en tillgang

PUCLICERAD 11 JUNI 2020

Omstallningen under coronakrisen har gjort att
Ryggkirurgiskt Centrum vid Sophiahemmet nu
avlastar akutsjukhusen med rygg- och neurokirurgi.
For verksamhetschef Per Svedmark innebar det
farre operationer och mer fokus pa probleml6sning.

Virden av coronapatienter har gjort att akutsjukhu-
sen tvingats kraftigt dra ner pa 6vrig verksamhet.
I mitten av mars fick darfor Per Svedmark, verk-
samhetschef pa Ryggkirurgiskt Centrum (RKC) vid
Sophiahemmet, frigan frin Region Stockholm: kan
ni hjilpa akutsjukhusen med rygg- och neurokirurgi
som inte kan vinta?

— Jag frigade mina medarbetare hur de stillde sig.
Jag var tydlig med att det var frivilligt och att det
férmodligen skulle innebdra nya rutiner och ¢kad

arbetsbelastning. Samt manga nya utmaningar som

miste l6sas ad hoc, siger han.

Svaret blev ett rungande ja. Det kindes sjilvklart for
alla att stilla upp i det pressade liget, och i bérjan av
april togs de forsta patienterna emot.

— Avtalet giller imperativ rygg- och neurokirurgi,
alltsa kirurgi som inte kan ansta. Det kan vara en
tumor som trycker mot ryggmirgen och pa sikt kan
orsaka nervskador eller ett akut diskbrack som ar
vildigt smirtsamt, férklarar Per Svedmark.

MER VARDKRAVANDE
Omstillningen innebir att RKC:s medarbetare far
moéta en skorare och ibland mer virdkrivande patient-

grupp dn de dr vana vid. Det betyder att patienterna

ofta har neurologiska bortfall 4ven efter operationerna
och behéver mer omvardnad och rehabilitering. Andra
kan ha kognitiva problem, som till exempel patienter
som drabbats av hydrocephalus, det som i dagligt tal
kallas vattenskalle, och dir kirurgerna ligger in en
shunt for att leda bort vitska fran hjirnan.

— Vi dr ovana med dessa patientgrupper men har
haft vildigt bra hjilp fran Karolinska med rehabilite-
ring och fortsatt vard.

Den nya situationen innebir att Per Svedmark maste
jobba mer 6vergripande dn vanligt. Han har dragit ner
pa sitt kliniska arbete och opererar nu bara en dag i
veckan. Hans uppgift ir istéllet att 16sa uppkomna situ-
ationer sa snabbt och bra som méjligt, sd att medarbe-
tarna ges bista forutsittningar att gora ett bra jobb.

— Ena dagen kan det handla om att lana en ultra-
ljudskniv eller en patientlyft. Andra dagar om schema-
liggning for att forbittra patient- och arbetsfléden,

berittar han.

Under coronapandemin har manga beslut fattats
i rekordfart, och det kan vara en utmaning fér en
verksamhetschef att vinta med att agera till dess att
besluten har landat pa ritt niva i regionen och kan
sittas 1 verket. Har har hans bakgrund som stridspilot
varit en tillgang.

— Ja, det handlar om att vara redo och startklar —

men invinta order, siger Per Svedmark.

FORTSATT NYTANKANDE KRAVS
Han dr 6vertygad om att coronapandemin férdndrat
varden i grunden och att den vardskuld som uppstitt
fortsatt kommer att kriva férindring och nytinkande.
— Vi maste hitta sitt att anvinda resurserna opti-
malt, s att vi kan producera vard utan att Gverutnyttja
personalen. Alla maste orka jobba med en hégre pro-
duktionstakt om vi ska kunna reducera vardskulden

som byggts upp under pandemin.

Hittills har Ryggkirurgiskt Centrum tagit emot cirka
50 patienter fran akutsjukhusen. Dessutom har klini-
ken ldnat ut nio medarbetare till akutvirden.

— PA RKC finns en enorm kapacitet och kreativitet.
Hir finns en beredskap for att stdlla om direkt om sd
kravs vilket 4r en otrolig styrka, siger Per Svedmark. m
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Efter tre veckors utlaning till intensivvarden for
covid-19-patienter har sjukskodterskan Anna Nilsson
aterkommit till sin tjanst pa Sophiahemmet.

— Jag ar imponerad av vad vi kan astadkomma
nar vi hjalps at.

Anna Nilsson har precis dtervint till sin ordinarie
arbetsplats pa Hilsocentralen Sophiahemmet efter
att ha tillbringat tre veckor pa intensivvardsavdel-
ningen (IVA) f6r covid-19-patienter pa Karolinska
Universitetssjukhuset (KS) i Huddinge. Nir Annas
arbetsgivare efterfrigade sjukskoterskor med IVA-
och narkosskoterskekompetens som kunde avlasta KS
under krisen anmilde Anna sitt intresse:

— Jag var vildigt bestimd att jag ville géra nigot
och min chef gav mig full stéttning i mitt val.

Anna fick en dags introduktion for att sitta sig in

i den apparatur och de rutiner som anvinds inom
intensivvarden. Mycket sig annorlunda ut dn nir hon
senast arbetade inom IVA for 6ver 25 ar sedan.

— Forst kinde jag mig nervos 6ver att min kompe-
tens inte skulle ricka till, men jag blev vdl omhinder-
tagen pd plats och det jag inte kunde fick jag lira mig.
Kollegorna var fantastiska.

GRAVT SJUKA PATIENTER
De tre veckor som féljde skiljde sig mycket fran An-
nas vardagliga jobb. Tempot var hogre, hon arbetade
med nya kollegor varje dag, arbetspassen var vildigt
linga och patientantalet mycket hogre.

— Jag har aldrig varit med om sd méanga och sd
gravt sjuka patienter pa en ging, berittar hon.

Minga av de personer som flyttas till intensivvard
har problem med syresittningen och far liggas i
respirator. Beroende pa allmintillstind och bakom-
liggande sjukdomar kan organsvikt, hjirtproblem och
blodproppar uppsta till f6ljd av viruset. Anna berittar
att patienterna ofta var angestfyllda och ridda nir de
kom till avdelningen.

— Vissa patienter bad till och med om att fa bli
s6vda for att de inte orkade lingre. De hade ont i
kroppen och var sa trétta. Att inte kunna syresitta sig
sjalv ordentligt kan leda till mycket angest och oro.

STORT STOD HOS KOLLEGORNA

Personalens arbetsuppgifter bestar bland annat i att
ge likemedel och infusioner, skota basala hygienruti-
ner och att vinda patienterna for att undvika trycksar.

— Aven om patienterna var nedsévda talade jag alltid
med dem och berittade vad som skulle hinda och

vad vi skulle gora, berittar Anna.

Av forklarliga skil far patienterna pé intensivvards-
avdelningen inte ta emot nagra anhoriga. Fér dem
som inte klarar sig finns det ddrfor ingen méjlighet
att ta farvil av sina ndra. Istillet fir personalen hélla
patienten i handen deras sista stund i livet, nagot som
dven Anna fick gora.

— Det kindes mycket frimmande. Som sjukskéter-
ska dr man inte van vid att avsluta liv pa det sittet.

Den annorlunda situationen dr ndgot som paverkar
béade patienter och vardpersonal. Att fd prata av sig
och dela erfarenheter med varandra dr en viktig del f6r
att bearbeta upplevelserna. Anna berittar att hon och
kollegorna pratade mycket under raster och luncher.

— Det var en fin teamkinsla. Vi pratade mycket
och gav varandra stéd. Det hjilpte verkligen.

Aven andra personer och féretag stéttade dem pa oli-
ka sitt. Den lokala pizzabagaren kom med pizza och
kliadkedjor bidrog med strumpor till personalen.

— Jag tror att alla som kan gbra nagonting faktiskt
g6r det. Alla stiller upp efter egen férmaga.

KAN GORA DET IGEN

Efter tre veckor pa IVA har Anna kommit tillbaka till
sin ordinarie arbetsplats, men hon ir inte frimmande
for tanken att dtervinda om det skulle behovas.

— Det kinns tryggt att veta att jag kan bidra. Nu
vet jag att jag klarar av det, sa om det beh6vs kan jag
definitivt tinka mig att hoppa in igen. Jag dr s impo-
nerad av vad som kan dstadkommas nir alla hjilps at.
Jag tinker att de flesta av oss dr individualister, men i
sddana hdr ligen fir man bevis pa att det inte dr si. m
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gafwya
Victor fick

Sophiahemmet och coronapandemin

akut hjalp

PUCLICERAD 17 JUNI 2020

Under coronapandemin har mer @n 300 patienter
overforts till Capio Artro Clinic fran Danderyd sjuk-
hus och Sédersjukhuset for operation. Manga patien-
ter har hand- och fotfrakturer som maste opereras
skyndsamt. 32-arige Victor lusca dr en av dem.

En eftermiddag i maj cyklade Victor Tusca ivig for att
mota sin bror. Han rakade kora rakt in i en trotto-
arkant, kastades 6ver styret rakt ner i marken och
landade pa sin hogra hand.

— Cykeln blev bara skrot men handen sag ok ut.

Eftersom det inte gjorde speciellt ont tinkte jag att
det nog inte var sd farligt. Jag fortsatte hem till min
bror och hjilpte honom att mala som vi kommit 6ver-

cns om.

TOG SIG TILL AKUTEN

Morgonen efter hade hela handen svullnat upp och
virkte ordentligt. Victor insdg att han maéste s6ka
vard och tog sig till akuten pd Danderyds sjukhus.
Rontgen visade att han hade en fraktur i handen strax

ovanfor tummen.

Frakturen maéste opereras och det sa fort som méjligt,
forklarade likaren. Ingreppet skulle gbras pa Capio
Artro Clinic pa Sophiahemmet eftersom Danderyds
ortopedklinik tvingats att dra ner pa operationer ef-

tersom personalen behdvs i varden av coronapatienter.

Sedan gick allt snabbt och inom en vecka var det dags

for operation.

— Jag har aldrig opererats férut och inte heller blivit
s6vd, sd jag var vildigt nervos nir jag kom i morse,
sdger Victor nir vi triffar honom bara nigon timme
efter operationen. Frakturen 4r atgirdad och han har
hand och underarm i gips.

— Allt har gatt bra. Alla har varit sa snilla och

omtinksamma, siger han.

Nu vintar en médnads sjukskrivning och sedan rehab-
trining for att fi handen i form igen.

MER AN 300 PATIENTER

Victor dr bara en av fler 4n 300 patienter frin akut-
sjukhusen som under varen har opererats pa Capio
Artro Clinic, berittar vd Gustaf Storm.

— Vi avlastar handkirurgikliniken och ortoped-
kliniken pd Sodersjukhuset och ortopedkliniken pa
Danderyds sjukhus och tar emot patienter som be-
héver opereras subakut, det vill siga inom tva veckor
fran skadetillfallet. Det kan vara hand- och fotleds-

brott, axlar och avslitna senort.

Operationerna bokas pa kort varsel, ibland sa titt in pa
som 24 timmar. Fér Capio Artro Clinics medarbetare
har det inneburit en stor omstillning eftersom de i
normala fall enbart har planerade operationer dir pa-
tienten sjilv kan vara med och péaverka nir det ska ske.
— Det stiller stora krav pa var planering, inte minst
nir det giller materialférsoérjning. Vi har fatt bygga
upp ett helt lager av spikar, plattor och annat som
krivs vid den hir typen av komplicerade frakturer.

Samarbetet med akutsjukhuset har gétt 6ver forvin-
tan bra, tycker Gustaf Storm. Danderyds Sjukhus ér
en aktiv samarbetspartner och kliniken bidrar med

operatorer, instrument och material som behévs vid

Oppna frakturer.

Dessutom har de nya férutsittningarna svetsat
samman kollegorna pa kliniken och gett manga nya
kunskaper.

— Det dr utmanande pé ett positivt sdtt och har
visat att vi kan stilla om verksamheten pé vildigt
kort varsel. Dessutom vet vi att bade akutsjukhusens

operatdrer och patienterna dr vildigt néjda med oss. m
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Sophiahemmet och coronapandemin

Ophiangtt

BS Martina avlastar barnkirugin

PUCLICERAD 18 JUNI 2020

Barnsjukhuset Martina hjalper Karolinska Univer-
sitetssjukhuset Solna under coronapandemin med
dagkirurgiska operationer. Mycket tyder pa att
samarbetet kommer att fortsatta aven till hosten.

Dagkirurgin fér barn pa Karolinska Universitets-
sjukhuset Solna har som mycket annan kirurgisk

vard dragits ner kraftigt under pandemin och utfér

i huvudsak endast akuta och helt n6dvindiga opera-
tioner. For att underlitta f6r sjukhuset och inte minst
f6r de barn som ir i behov av operation tog Claude
Kollin, barnkirurg och vd f6r Barnsjukhuset Martina,
kontakt med den barnkirurgiska enheten pa Karolin-
ska och féreslog ett samarbete.

— Vi fick positiv respons och sedan i bérjan av maj
har vi ett avtal om dagkirurgi. Det handlar om icke
akuta ingrepp som till exempel testikel- och bricko-
perationer. Forildrarna dr oerhort tacksamma att deras
barn kan fa vard trots det pressade liget, forklarar han.

UPPAT 35 OPERATIONER PER VECKA

Martina har i dagsliget kapacitet att utféra uppat 35
operationer per vecka. I forsta hand avser avtalet pe-
rioden frin maj fram till dess att foljdverkningarna av
Covid-19 har avtagit, men med tanke pa att si méinga
planerade operationer har skjutits upp under viren

kommer det sannolikt férlingas.

Barnsjukhuset Martina har virdavtal med Region
Stockholm att bedriva barn- och ungdomsmedicinsk
mottagningsverksamhet. For att séka vard pa akut-
mottagningen krivs medlemskap for barnet frin ett

ars alder.

— Vi har aldrig haft sa stor tillstrémning av nya
medlemmar som under varen 2020. Manga forildrar
verkar soka sig utanfor akutsjukhusen for att fi vérd,
och dir 4r Martina definitivt ar ett alternativ.

SLUSSAS TILL VARDTALT

Barnsjukhuset Martina inférde redan i bérjan av mars
strikta hygienrutiner for att minska risken for smitt-
spridning. Alla patienter som soker akut for olika
typer av forkylningssymptom slussas direkt vidare till
ett vardtilt utanfor de ordinarie lokalerna. Dar tar 13-
katre och sjukskoterskor i full skyddsutrustning emot

och g6r provtagning och undersékning pa plats.

Under Coronapandemin har méanga sjukhus slutat
gbra spirometriundersdkningar, mitningar av lung-
funktionen. Det gor att barn med misstinkt astma
inte kan understkas och behandlas.

Barnsjukhuset Martina har dirfér borjat erbjuda
spirometriundersékning pa distans. Det gir till sa
att fordldrarna sjdlva testar sina barn med hjilp av en
tradlos lungfunktionsmitare och en mobilapp. En
sjukskoterska finns med pé videoldnk och instruerar
hur testet ska gbras och tar del av resultatet.

— Vi ser minga férdelar med att géra provet pa
distans. Férutom minskad risk f6r smittspridning blir
provsvaret ocksd mer rittvisande nir det tas i barnets
naturliga milj6é och under olika férutsittningar, till
exempel direkt efter fotbollstrining eller liknande,
siger Claude Kollin. m
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Sophiahemmet och coronapandemin

Dubbel insats av Uroclinic

PUCLICERAD 19 JUNI 2020

Uroclinic gor en dubbel insats under coronapande-
min: avlastar akutsjukhusen med canceroperationer
och tar emot studenter fran sjukskoterskeutbild-
ningen pa Sophiahemmet Hogskola. For Victoria
Petersson har det blivit en larorik period pa alla satt.

Victoria Petersson gir sjitte terminen pa sjukskoter-
skeutbildningen pa Sophiahemmet Hégskola. Planen
var att hon skulle gora den avslutande verksamhets-
forlagda utbildningen pa ambulansen. Men corona
kom emellan och de hade ingen méjlighet att ta emot
henne under ridande omstidndigheter.

Ett tag sag det ut som att Victoria helt och hallet
skulle bli utan slutpraktik. Men sa illa blev det inte.
Uroclinic, en av vardgivarna pa Sophiahemmet, er-
bjod sig att ta emot henne och ytterligare en sjuksko-
terskestudent.

AVLASTAR AKUTSJUKHUSEN

Verksamheten pa Uroclinic ser just nu inte riktigt

ut som vanligt genom att kliniken avlastar Karolin-
ska Universitetssjukhuset, Danderyds sjukhus och
Sédersjukhuset med canceroperationer som inte kan
anstd utan risk for allvarliga foljder for patienten. I
huvudsak handlar det om allvarliga cancertillstind

i prostata, urinbldsa och njurar, samt operation av
njurstenar.

— Jag hade verkligen tur som fick en praktikplats
hir. Jag lir mig mycket, inte bara om urologiska sjuk-
domar — som jag kommer att stéta pd oavsett var jag
jobbar i framtiden — utan ocksa hur ett team fungerar
vid den hir typen av vardinrittning, siger Victoria.

Hon fir vara med i alla delar av verksamheten. M6ta
patienter pa mottagningen, delta vid undersdkningar

och inte minst vara med péa operationerna som sker
med robotteknik. Ndgot som Uroclinic har lingst
erfarenhet av i norden.

— Jag kiinner mig verkligen vilkommen hir och
uppskattar att jag ocksa fir arbeta praktiskt. Det dr
jatteviktigt, for det dr nér jag far gbra sjilv som jag
verkligen lir mig, siger hon.

Uroclinic brukar sillan ta emot studenter pa verk-
samhetsforlagd utbildning, och nir det sker dr det i
huvudsak blivande likare, forklarar verksamhetsche-
fen Martin Jonsson. Men nir hégskolan fragade om
kliniken kunde ta emot sjukskoterskestudenter kindes
det sjilvklart att tacka ja.

— Visst, det tar det lite tid, speciellt f6r kontakt-
sjukskoterskorna som dr deras handledare. Men att ha
studenterna hir dr lirorikt och kompetensutvecklan-
de dven for oss, siger Martin Jonsson.

CIRKA 25 OPERATIONER UNDER APRIL OCH MA)J
Under april och maj utférde Uroclinic cirka 25 opera-
tioner for akutsjukhusen. Operationerna ér i princip
desamma som kliniken brukar géra. Men patienterna
ar sjukare 4n de som normalt tas emot vilket betyder
att arbetsbelastningen pa medarbetarna 6kat. Speciellt
for medarbetarna pd operation, men ocksa for likarna
som har beredskap nir patienter behéver liggas in pa
Sophiahemmets vardavdelning.

Samarbetet med akutsjukhusen fungerar bra, och
Martin Jonsson hoppas Uroclinic kan vara en resurs
ocksa till hésten ndr den stora vardskuld som upp-
kommit under Coronapandenmin ska betas av.

— Alla hir dr 6verens om att det dr viktigt att vi dr
med och avlastar den hért anstringda akutsjukvarden.
Inte minst f6r patienternas skull, siger han. m
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Sophiahemmet och coronapandemin

Ophiangtt

Yoga — verktyg 1 vardagen och varden

PUCLICERAD 22 SEPTEMBER | 2020

Sjukskoterskestudenten och yogainstruktéren Hanna
Thelander ville hjadlpa ménniskor att behalla sina
rutiner i vad som blev en annorlunda vardag nar
pandemin slog till. | fem manader har hon sant gratis
yogapass live pa Instagram varje vardagsmorgon.

Nu har Hanna borjat sitt sista lisir vid Sophiahem-
met Hogskola, och yogapassen fortsitter som vanligt.

— Jag mar vildigt bra av yoga, si jag tinkte att
dven andra kanske skulle kunna géra det. Det dr en
fantastisk aktivitet f6r bade kroppen och hjirnan,
men det handlar minst lika mycket om att kunna
bidra med rutiner, berittar sjukskéterskestudenten
Hanna Thelander som sjilv praktiserat yoga i flera ar
och har dven och instruerat pa en studio.

Nir coronapandemin drog in i Sverige och universite-
ten borjade undervisa pa distans insag hon att manga
skulle dgna mycket tid hemma. Insikten fick henne att
fundera pa vad hon skulle kunna géra for att hjilpa
andra i denna foérvirrande och oroande tid. Resultatet
blev ett Instagramkonto dir hon livesinder yogapass.

INTE EN KLASSFRAGA

Nir Hanna startade sitt konto fick hon genast ett
stort antal féljare och hundratals personer deltog i
livesindningarna varje dag. Nu, fem manader senare,
har hon snart natt 6000 personer och varje morgon
startar hon dagen tillsammans ett femtiotal engagera-
de och trogna féljare. Hur manga som deltar i passen
i efterhand ér svért att berdkna, men klippen brukar
ha runt tusen visningar.

Deltagarna dr allt fran personer yngre dn hon sjilv till
hennes bista kompis mormor, och méanga ir kurs-
kamrater frin sjukskéterskeutbildningen. Eftersom
yogapassen sinds via Instagram dr det méjligt £6r alla
att delta i passen, oavsett geografiskt lige, storlek pa
planbok eller tidigare erfarenhet.

— Man behéver i princip ingenting for att yoga,
knappt en matta. Anda har yoga blivit en material-
sport och en dyr aktivitet att hilla pda med. Det ska
inte vara en klassfriga, utan alla ska kunna praktisera
det. Man kan faktiskt yoga hemma i sitt vardagsrum!

FORANDRAT LIV

Hanna, som sidnder sina pass fran vad hon kallar sin
“lilla etta” pa Girdet, tror att det ér just detta som har
gjort att si méanga vill yoga tillsammans med henne.
Hon stiller upp sin mobiltelefon och kér, och det

behéver inte vara mer komplicerat dn sa. Tjugofem
veckor har gatt sedan hon bérjade, och Hanna har
inga planer pa att sluta.

— Sa linge intresset finns kvar kommer jag att
fortsitta. Att bidra med en halvtimme varje morgon
ar det minsta jag kan gora.

Att Hanna vill fortsitta med sina pass dr mycket
tack vare den fina respons hon fatt. Hon berittar hur
frimlingar skrivit till henne och tackat fér att hon
har hjilpt dem med rutiner. Att de nu vagat testa yoga
eller att deras olika kroppsliga akommor blivit bittre
sedan de borjade delta i hennes pass.

— Hiromdan fick jag ett meddelande fran en kvin-
na som sa att mina yogapass har férindrat hennes liv.
Det kindes helt otroligt att mitt bidrag kan géra sa
stor skillnad.

YOGA | VARDEN

For Hanna, som just borjat sitt sista ldsar pa sjuksko-
terskeutbildningen, dr det viktigt att fa en bra start pa
dagen fysiskt och mentalt.

— Om jag bara fir yoga mina trettio minuter pa
morgonen kan jag géra ungefir vad som helst under
dagen. Den gor mig redo pa ett helt annat sitt. Jag
tror att manga skulle plugga mer fokuserat och effek-
tivt, vara mer balanserade och ma generellt bittre om
de borjade dagen med att yoga.

Hanna tycker att yoga borde praktiseras mer i varden,
bide av patienter och vardpersonal. Aven de patienter
som inte kan gbra yoga i fysiska positioner kan ha stor
nytta av andningsévningar och meditationer. Hon
sdger ocksd att hon kan tidnka sig att arbeta med yoga
som foretagshilsovard fér vardpersonal i framtiden.

— For mig dr yoga mer dn fysisk trining — det dr
en hel livsaskidning. Det handlar om hur vi ser pa
andra, oss sjilva och pa livet, och den korrelerar med
hur vi ska se pa midnniskan mer holistiskt. Det synsit-
tet vill jag sprida. m
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phianglt

Ater till normalldge pa operation

PUCLICERAD 7 OKTOBER 2020

I bérjan av mars lamnade ett 25-tal medarbetare
Aleris Operationscentrum for att hjalpa till i covid-
varden, majoriteten pa Karolinska sjukhuset Hud-
dinge, men nagra dven pa Karolinska sjukhuset i
Solna. | mitten av augusti var i stort sett alla tillbaka
pa sin ordinarie arbetsplats pa Sophiahemmet igen.
Omstallningen har inte varit enkel, men har gett nya
erfarenheter och insikter.

Det var en stor omstillning att ga fran sitt vanliga
arbete till en intensivvardsavdelning med svart sjuka
minniskor, dédsfall och manga ginger fértvivlade
anhoriga. Att sedan komma tillbaka till vardagen
visade sig inte heller vara si enkelt.

— Den allra forsta tiden hir var det som att luften
gick ur oss allesammans, siger Jenny Soderlind, vd
och verksamhetschef och som under vir och sommar
arbetat inom intensivvarden pa Karolinska Huddinge.

— Vi hade lingtat sa efter att fa triffa vira kollegor
igen, men det tog ett tag att flytta tillbaka hit mentalt,
siger Asa Knutsen, anestesi och intensivvardssjuk-
skéterska som ocksa hon varit utlanad.

STORT BEHOV ATT PRATA

Aven om alla naturligtvis var glada 6ver att se var-
andra igen och stolta Gver att ha fatt vara med och
bidragit i en svar tid, visade det sig att det fanns ett
stort behov att fa prata om det de hade varit med om.
Inte bara hos dem som varit i intensivvarden utan
ocksd hos dem som arbetat kvar pa kliniken.

— Jag trodde nog att jag, efter att ha haft sex veck-
ors semester, skulle ha lagt tiden pa IVA 1 Huddinge
bakom mig, men det insag jag snart att jag inte hade.
Det dok hela tiden upp minnen och tankar, siger
Annika Andersson, narkossjukskoterska och tf. chef
for operation.

De forsta dagarna efter semestern dgnades ét att stilla
i ordning operationssalarna som till stérsta delen varit
stingda — och att prata. Bade i storre grupp dir alla
fick dela med sig av sina tankar och kinslor, men ocksa
mer spontant kollega till kollega nir tillfille gavs.

Att ga fran att arbeta med svirt sjuka patienter till
patienter som 4ar mer friska vicker ocksd en del exis-
tentiella fragor om vad som ir viktigt i livet.

— Det kindes som ett bra beslut att inte ta emot
patienter de forsta dagarna, utan att successivt komma
igang med operationsverksamheten, papekar Jenny.
Alla chefer har dessutom stimt av liget med varje

medarbetare via medarbetarsamtal, och det finns ock-
sd mojlighet att erbjuda professionell hjilp ifall nagon
skulle beh6va det.

STRIKTA RUTINER

Jenny kunde ocksa mirka en viss oro f6r smittsprid-
ning hos medarbetarna, att patienter som kommer foér
att opereras skulle kunna féra med sig covidsmitta.

— I intensivvarden hade vi alla arbetat med tung
skyddsutrustning. Nu skulle vi tillbaka till en verksam-
het ddr vi faktiskt inte kan vara helt sdkra pa att patien-
terna som kommer till oss dr smittfria, siger hon.
Dirfér har Operationscentrum fran och med nystar-
ten infort nya och striktare rutiner i samband med
omhindertagandet av patienterna. Alla patienter som
kommer far svara pa fragor om symtom, ta tempera-
turen och vid nira patientkontakt anvinder medarbe-
tarna bade visit och munskydd.

Forst i borjan av september hade operationsverk-
samheten kommit upp i normal niva. Under var och

sommar har endast operationer som inte kan vinta,
frimst inom gynekologi, kunnat genomféras. S nu
finns en ling k6 av patienter som vintar pa operation.
— Utmaningen f6r mig som chef har varit och

ar att halla i alla tradar, att hantera nedstingningen
av avdelningen och sedan uppstarten. Jag har ocksa
bevakat att vira medarbetare som varit utlinade inte
arbetat mer 4n sin normala arbetstid som ett led i att
virna om en god hilsa och arbetsmiljo, sdger Jenny.

LARORIK TID

Den genomgadende kinslan dr att det varit en larorik
tid och att alla har blivit stirkta i vetskapen av att ha
klarat av en stor och svir utmaning.

— Det jag tar med mig ér erfarenheten av att ha
jobbat i nagot som nir det var som virst kan liknas
vid en krigszon, siger Asa Knutsen.

—Jag dr glad Gver att jag kunde hjilpa till i en svar
situation. Och jag tror att vi alla har blivit mer 6dmju-
ka infoér var uppgift, siger Annika Andersson. B
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Tillfallig covidavdelning pa RKC

PUCLICERAD 13 JANUARI 2021

Ryggkirurgiskt centrum vid Sophiahemmet ar den
forsta privata vardgivaren i regionen som gér om

en befintlig avdelning till vard av covidpatienter. Det
som ett led i arbetet att avlasta de hart anstrangda
akutsjukhusen.

Nir Ryggkirurgiskt centrum, RKC, fick frigan om
att lana ut medarbetare regionens akutsjukhus kom
forslaget att istillet ta emot covidpatienter. Gensvaret
fran regionen blev positivt och ett avtal kom snabbt
pa plats. Redan tvéd dagar efter 6ppnandet i borjan av
januari var elva av platserna pa RKC belagda med pa-
tienter fran Karolinska sjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sédersjukhuset.

Varfor har ni valt att gora detta?

— Dirfor att det dr viktigt pa flera sitt. Akutsjuk-
varden behéver var hjilp om de ska klara det kraftigt
Skande antalet covidpatienter. Det dr ocksa en moj-
lighet for viara medarbetare att bidra i ett svart lage,
ndgot som manga hos oss verkligen vill, berittar Per
Svedmark, vd fér Ryggkirurgiskt centrum.

Vilka patienter kan ni ta emot?

— Det dr viktigt att understryka att det ar akutsjuk-
husen som viljer vilka som ska f6ras 6ver till oss. Det
handlar om covidpatienter som behéver sjukhusvard
och till exempel syrgas, men inte intensivvard. Vi
har mojlighet att ligga patienter i respirator, men dé
enbart en kort tid och tills de dr stabila nog att kunna
skickas tillbaka till akutsjukhusen.

Hur bar omstéllningen gatt till rent praktiskt?
— Vi har gjort om ett helt vaningsplan till en
avdelning med plats for 16 covidpatienter. Detta inne-

biér att vi nu har vard dygnet runt och att sa gott som
alla medarbetare omfattas.

Hur bar ni forberett er?

— Det har varit ett intensivt arbete under hela
julen. Dels har vi praktiskt stdllt i ordning vara lokaler
men vi har ocksa kompetensutvecklat vira medar-
betare. Personal frin akutsjukhusen har héllit en
utbildning som omfattade allt fran hur man anvinder
skyddsutrustning till virdplaner och brytande av
smittkedjor. Vi star ocksa i daglig kontakt med ldkar-
na pa akutsjukhusen.

Vad hander med era ordinarie patienter under tiden?

— Avtalet giller fram till den 5 februari. Under de
veckorna genomférs endast operationer som inte kan
vinta. Ovriga operationer har pausats.

Kan det bli aktuellt att forlinga avtalet?

— Vi har varit noga med att ha ett slutdatum f6r
uppdraget. Biade for medarbetarnas skull och for att
vira patienter inte kan vinta pd operation lingre dn
sd. Men om det skulle bli ett riktigt katastrofldge i
sjukvarden kanske vi maste tinka om.

FLER VARDGIVARE AVLASTAR

Under viren stillde verksamheter vid Sophiahemmet
om for att avlasta akutsjukvarden och flera kliniker
6ppnade upp for kirurgi som inte kan vinta. Nu har
ndgra av dem dterupptagit den avlastande verksam-
heten igen. Capio Artro Clinic har i nuldget tagit Gver
frakturkirurgi frin Sédersjukhuset och Danderyd
sjukhus. GHP Kirurgkliniken avlastar Tema cancer
pa Karolinska sjukhuset med vardplatser f6r nyopere-
rade patienter med cancer i bickenbotten. m
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Den forsta ditigala examenshalsningen i maj 2020

SOPHIA ®) HEMMET

HOGSKOLA

Ett annorlunda ar

WHO deklarerade ar 2020 som sjukskoterskans och barnmorskans ar till minne av Florence
Nightingale som skulle fyllt 200 ar. Nar pandemin drabbade varlden visade hogskolans
medarbetare och studenter pa kraften nar alla hjalps at och tar ansvar i en svar tid. Antalet
studenter som fatt utbildning hos oss har mangdubblats och efterfrdgan fran vardens akt6-
rer i hela landet aldrig varit sa hog.

Tack vare en mangarig satsning pa digitalisering kunde hégskolan i mars 2020 6vergi till hog-
kvalitativ distansundervisning 6ver en natt, samtidigt som utbildningarnas praktiska moment
fortsatte i virdverksamheter med extrema utmaningar. Till vir glidje har anmilningstrycket
till utbildningarna under dret fortsatt att 6ka till rekordnivaer och regeringen har gett oss

fortroendet att utoka savil vart utbildnings- som forskningsuppdrag.

Genom var unika kompetens och flexibilitet startade vi under viren en virldsunik omstill-
ningsutbildning fér bland annat kabinpersonal frin SAS som under pandemin kunnat avlasta
olika vard- och omsorgsverksamheter. I november fick vi kvitto pa att vira insatser gjort
skillnad da vi tillsammans med Wallenbergstiftelsen och rekryteringsbolaget Novare blev

utnimnda till Arets Sambéllsaktir av Dagens Industri.

For forsta gangen 1 hogskolans historia startade vi sommarkursen Introduktion till hilsa, vard
och omsorg som vi fortsatte med under hosten. Dirutover tog vi framat arsskiftet initiativ till
den digitala hoégskoleutbildningen Covidvaccinering i praktiken som dr den enda i sitt slag. Flera
tusen sjukskoterskor och likare i hela Sverige har genomfort kursen som ar virt bidrag till ett
effektivt, patientsikert och fortroendefullt genomférande av den historiskt stora vaccinations-

insatsen mot covid-19.

Alla vi som utbildar vardens medarbetare har ett stort ansvar att bidra till vetenskapligt
grundad kunskap, evidensbaserad vard och trygg omsorg. Vara medarbetare har gjort sitt
yttersta for att fullfélja detta uppdrag inom den samhaillskritiska funktion som hilsa, vard
och omsorg dr. Sophiahemmet Hégskola ska fortsitta vara det goda exemplet och bidra till

samhillet och vilfirden. B

Johanna Adami

Rektor, Sophiahemmet Hégskola
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Specialistkompetens i palliativ vard

PUCLICERAD 19 FEBRUARI 2020

Annette Alvariza, professor i palliativ vard vid Ersta
Skondal Bracke hogskola berattar varfor det behovs
specialistsjukskoterskor i palliativ vard.

Hur dr det att arbeta som sjukskiterska?

— Att arbeta som sjukskoterska innebir att mota
och vdrda minniskor i livets slut och deras nirsti-
ende, nastan oavsett var man arbetar. Det medfor
att mota och vara néra starka kinslor, lidande, sorg
och déd och dven att sjilv bli pimind om att livet ar
forgingligt. Som sjukskoterska far man ofta méjlighet
och foértroendet att bli inbjuden och delaktig i midnni-
skors liv. Ndrheten innebir att ocksa fa dela gladje
och kirlek mellan minniskor.

Vad hénder nér en manniska borjar namna sig livets slut?

— Nir en minniska lever med obotlig sjukdom,
nir tiden kvar i livet dr kort och déden narmar sig
stills det mesta i livet pa sin spets. Darfoér behovs
sjukskoterskor med specialistkompetens i palliativ
vard. Det dr viktigt att tinka pa att livet inte dr slut
for den som lever nidra déden utan i hogsta grad
nirvarande. Det dr en viktig tid 1 patientens liv, nim-
ligen den allra sista. For nirstdende dr det ocksd en
avgorande tid, den sista tillsammans med exempelvis

en forilder, en partner, ett barn eller en vin.

Varfor bebovs specialistutbildade siukskiterskor i palliativ vird?
— Dirfor att varden och omhindertagandet av

svirt sjuka doende patienter och deras nirstiende dr

komplex och forutsitter att sjukskoterskan har gedig-
na professionella och personliga kunskaper, det vill
sdga en sjukskoterska som vagar vara nira och stanna
kvar dven nir det dr som allra svirast. Férhoppningen
ar att den kunskap som inhdmtas via utbildning kan
hjilpa sjukskoterskor — oavsett var de arbetar — att
erbjuda vird som baseras pa respekt, forstielse och
engagemang och som syftar till att lindra lidande,
understddja upplevelse av virdighet samt frimja vil-
befinnande hos den déende patienten personen och

dennes narstiende.

Vad dr en sista bra tid i livet?

— Utmairkande for varden dr fokus pa patientens
dagliga liv och att skapa méjligheter for patienten att
g6ra det som han eller hon 6nskar, livet ut. Varden
spanner 6ver sa mycket, intim kroppslig omvardnad,
psykologiskt stdd, frimja sociala kontakter och méta
existentiella behov. Genom att samtala med patienten
och lyssna till berittelser om tankar och kinslor infor
att leva med ovisshet, ridsla och osikerhet infor att
livet ndrmar sig sitt slut kan ge kunskap om vad som
upplevs som betydelsefullt, meningsfullt f6r patienten

inuet. Vi behéver se personen bakom patienten.

Vad finns det for utmaningar inom detta omride?

— En stor utmaning dr samtal om sorg och dod,
det finns vanligtvis en osikerhet hos de flesta av oss,
béde patient, nirstiende och personal om hur man
talar om déden. Ord och férhallningssitt blir oerhort
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Utbildning och forskning

Sjukskéoterskans ar 2020

Tphianglt

Sjukskoterska finaste yrket

PUCLICERAD 17 MARS 2020

Efter ett par ar i yrket och en bronsplats i yrkes-VM
for underskoterskor har nu Jonna Mjornell paborjat
sina studier vid Sophiahemmet Hogskola for att
uppfylla den drém hon har haft sedan fem ars alder
— att fa bli sjukskoterska.

Som dotter till en sjukskéterska fick hon tidigt en posi-
tiv bild av varden och hon féljde gidrna med sin mam-
ma till jobbet vid varje tillfdlle som bjods. Den kirlek
hennes mamma kinde for sitt yrke smittade av sig.

— Mamma var alltid sa stolt Gver att vara sjuksko-
terska och berittade hur fantastiskt det var och hur
mycket hon fick tillbaka.

1

a1 h@
Det kom dirfér inte som en Gverraskning nir Jonna
laste vard- och omsorgsprogrammet pa gymnasiet
och, fyra dagar efter studenten, fick ett jobb som un-
derskoéterska vid strokeenheten pa Danderyds sjukhus.
Efter ett par dr i arbetslivet kiinde hon sig redo att ta
sig an sjukskoterskestudierna.

— Jag dr vildigt glad att jag jobbade ndgra ar forst.
Jag har mycket med mig i bagaget som jag kommer ha
nytta av i studierna, och dven i framtiden.

— Och det ir sa roligt att fa en massa aha-upplevel-
ser nu under studierna. Tidigare har jag gjort saker i
praktiken, men kanske inte forstatt exakt varfér. Nu
far jag lira mig teorin bakom alla féreteelser.

FINASTE YRKET

Det dr nog inte jittevanligt att halla sig fast vid de
karridirdrommar man hade som femaring. De flesta
kan nog kinna igen sig i den forvirring och kluvenhet
man kan kdnna infor att vilja karridrvig, men for
Jonna fanns aldrig nagra tvivel.

— Enligt mig dr sjukskéterska det finaste yrke
man kan ha. Vi far ta hand om néagot si dyrbart som
minniskors liv och far hjdlpa dem under deras svi-
raste tid. Att fa se dem bli friskare och géra framsteg.
Det ligger nigot sa himla fint i det, férklarar Jonna.

Jonna, som dr inne pa andra terminen av sjuksko-
terskeprogrammet pa Sophiahemmet Hoégskola, har

precis haft en tenta i personcentrerad vard.

— Personcentrerad vard ér liksom A och O i var-
den. Den utgar ifran att vi virdar en minniska, inte
en sjukdom. Har jag brutit benet ér jag inte ett brutet
ben, utan en minniska med brutet ben. Vi far aldrig
glémma bort att se hela mdnniskan i virden.

BRONS SOM UNDERSKOTERSKA

Att besitta en empatisk férmaga menar Jonna ir det
allra viktigaste som sjukskoterska, ndgot hon sjilv
besitter en stor dos av enligt de domare som bedémde
henne nir hon vann brons i yrkes-VM.

Ja, Jonna har faktiskt vunnit pris for sin kompetens
som underskéterska. Det som bérjade som en rolig
grej, ndr hennes ldrare i gymnasiet frigade om det
fanns nagon som ville stilla upp i en lokal tivling,
slutade med en bronsmedalj pa ett virldsmasterskap
i Ryssland. Trots att hon idr en tavlingsminniska och
kan titulera sig virldens tredje basta underskoterska, dr
hon mycket 6dmjuk infér vinsten och ser det snarare
som en bekriftelse pa att hon ér pa ritt vig i livet.

— Jag ville visa vad svensk sjukvird gar fér, och
dven vad jag gar f6r. Men det handlar inte om att vara
bist eller ta medaljer, utan att ta hand om patienter.

MOJLIGHETERNA OANDLIGA

Var hon kommer hamna i framtiden kan Jonna inte
svara pa och forklarar att det finns sa mycket hon vill
gbra och sa manga omraden som idr intressanta. Stro-
keavdelningen, som hon jobbar pé vid sidan av sina
studier lockar fortfarande, men hennes forkirlek for
barn far henne att dven vilja bli barnsjukskoterska.

— Och ambulansen kinns ocksd spinnande, ligger
hon entusiastiskt till. Jag vill géra sa mycket! Men det
ar ocksa det som 4r charmen med vardbranschen.
Det finns odndliga méjligheter. Kidnner du dig firdig
pa ett stille kan du bara ga vidare till nésta och lira
dig ndgot helt nytt. Det hir dr ett yrke som du kan
fortsitta att utvecklas i all odndlighet, du kan aldrig
bli fulldrd, fotsitter Jonna.

Jonnas mal sedan fem drs dlder dr snart uppnatt, och
hon bokstavligt talat lyser upp nir hon berittar hur
mycket hon ser fram emot att bli firdig sjukskéterska.

— Meningen med livet dr att hjilpa andra méinniskor.
Om man nu ska vara imnad f6r nagot sa tror och
hoppas jag att det dr att bli sjukskéterska. Jag ska ju job-
ba i sa manga ar och da vill jag géra nagot som kinns
riktigt roligt. m
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Sophiahemmet Hogskola lagger nu allt mer fokus pa
omradet vard vid kognitiv sjukdom. Detta i takt med
att befolkningen blir dldre, fler insjuknar och att
behovet av beprdvad forskning i amnet och sjuksko-
terskor med specialistkunskaper blir allt storre.

— Férutom vara specialinriktade utbildningar
pagir en mingd forskningsprojekt. Tillsammans
med vira kollegor inom palliativ vard bygger vi dven

upp en gemensam forskningsplattform, siger docent
Jonas Sandberg, som har ansvar fér att utveckla
forskningen inom omradet.

I Sverige drabbas ca 25 000 personer varje ar av sa kall-
ad forvirvad kognitiv sjukdom, ockséd kint som de-
menssjukdom. Andelen vintas 6ka de nirmaste aren,
delvis pa grund av att den stora 40-talistgenerationen
blir dldre och att vi i dag lever lingre trots sjukdom.

Med tanke pa att s manga fler riskerar att drabbas av
kognitiv sjukdom i framtiden maste vardpersonalen
ha ritt kunskap. Det behévs bade fler utbildnings-
platser och att fler yrkesgrupper far utbildning — som
poliser, viktare och kanske dven anstillda vid forsik-
ringskassan och kronofogdemyndigheten.

— Minniskor med kognitiv sjukdom finns Gverallt
ivarden. Nir vi tar upp dmnet med till exempel vira
studenter inom ambulans- eller hjirtsjukvard sa siger
alla att de har mott patienter med den sjukdomen.

UTVECKLAR FORSKNINGSOMRADET

For att kunna ge god vird och bemétande till de
sjuka och deras nirstiende ir behovet av forskning
stort. Darfor har Jonas Sandberg, programansvarig
for utbildningar inom kognitiv sjukdom vid Sop-
hiahemmet Hogskola, fatt i uppdrag att utveckla
forskningsomradet.

— Vianvinder inte lingre begreppet demens utan
kognitiv sjukdom. Det dr ett mer modernt synsitt och
ett sitt att bredda begreppet, di minnesnedsittning
och andra kognitiva stérningar kan bero pa minga
olika sjukdomar och bristtillstind. Det nya begreppet
rekommenderas ocksa bland annat av Socialstyrelsen
och Svenskt Demenscentrum, siger Jonas Sandberg.

For nirvarande pagar fyra forskningsprojekt inom
omradet kognitiv sjukdom vid Sophiahemmet Hog-
skola. Ett handlar om unga anhériga och situationen
for barn och ungdomar till en forilder med demens-
sjukdom. Ett annat projekt handlar om dldre min
som virdar sin partner och ett tredje studerar identi-
tet hos personer med kognitiv sjukdom och anhériga.

Det fjirde projektet, som har fitt forskningsanslag
fran Konung Gustav den V:s och Drottning Viktorias
Frimurarstiftelse, leder Jonas Sandberg tillsammans
med en forskarkollega vid Jonkopings University. Det,
har som syfte att ta fram ett riskbedémningsinstru-
ment som vird- och omsorgspersonal kan anvinda for
att uppticka risk for vald och 6vergrepp i hemmet dir
nirstaende vardar en partner med kognitiv sjukdom.

— Vi vet att virdandet kan bli si belastande att den
nirstiende inte orkar lingre utan varden riskerar att
overga i vald och 6vergrepp, forklarar han.

GEMENSAM PLATTFORM

I Jonas Sandbergs uppgifter ingar dven att — tillsam-
mans med forskare inom palliativ vird vid Sophi-
ahemmet Hégskola — bygga upp en gemensam forsk-
ningsplattform. Den ska ge tillging till fler seniora
forskare och dven utveckla samarbeten i olika projekt.
Arbetet har precis borjat, men férvintningarna pa
vad det ska leda till 4r stora.

— Det finns manga beréringspunkter mellan kog-

nitiv sjukdom och palliativ vard och vi har mycket att
vinna pd att samarbeta. W
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Marie vill bli talesperson

— Jag hoppas ge rost at manniskor
som lever med kognitiv sjukdom
och deras narstaende. Det ar
viktigt att de far komma till tals
sa att varden ger dem rétt stod,
sager Marie Tyrrell som i dag
lagger fram sin avhandling vid
Sophiahemmet Hogskola.

Nu disputerar Marie Tyrrell,
adjunkt pé institutionen fér

omvardnadsvetenskap vid
Sophiahemmet Hégskola. I sin
avhandling har hon djupintervijuat
personer som har en kognitiv sjuk-
dom eller dr nirstiende till nagon
drabbad.

Kognitiva sjukdomar ir ett vitt
begrepp och kan variera fran litt
kognitiv nedsittning till demens.
Sjukdomarna férekommer i alla
aldrar, men 4r vanligast hos perso-
ner 6ver 65 ar.

— Min avhandling utgar frin
tva perspektiv: Dels personernas
upplevelser av att leva med kogni-
tiv nedsittning och att genomga
en kognitiv bedémning, dels
familjemedlemmars upplevelser
av att leva med en person som har
beteendemissiga och psykologiska
symtom relaterade till sjukdomen,
sdger Marie Tyrrell.

LEVA MED KOGNITIV SJUKDOM

I de tva forsta studierna ville Ma-
rie och hennes forskarkollegor ta
reda pé hur personer upplever det
att leva med kognitiv nedsittning,
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till exempel minnesproblem, samt
hur det 4r att genomga en kognitiv
utredning och sedan fa en diagnos.
Inte sillan var det ndgon annan dn
personerna sjilva som tagit initia-
tiv till utredningen.

— Nagra var oférberedda pa
vad undersdkningen kunde visa
och f6r dem som fick diagnosen
demens kunde det bli en chock.
Medan de som fick diagnosen mild
kognitiv svikt kunde ha svart att
forstd vad den innebat.

Minga av de intervjuade ansag
att den information de fick frin
specialistmottagningen, liksom
uppfoljningen efter utredningen,
var bristfillig.

— Det kan vara s att det i vissa
fall behévs nagon form av forbe-
redande samtal innan en kognitiv
utredning gors, ungefir pa samma
sitt som infor ett fostervattenprov,
papekar Marie Tyrrell.

Hon f6reslir att specialistmottag-
ningen, efter utredningen gjorts,
bér bjuda in till ett uppfdljnings-
samtal ddr man pratar om prognos
och vilken hjilp och st6d som
finns att f4. Och att stédet och
varden anpassas si att den kidnns
relevant och méter just den perso-
nens behov.

NEUROPSYKIATRISKA SYMTOM

I de tvéd andra studierna interviju-
ades nirstaende till personer med
demens. Dir var fokus pa deras
erfarenheter av att leva med en
person som i sin demens utvecklat
neuropsykiatriska symtom som
hallucinationer, aggressivitet, ang-
est, depression, himningsloshet,
apati, dtstérningar och sémnsvarig-
heter. Ndgot som ir vildigt vanligt
hos minniskor med demens, och
ofta ir grundorsaken till att de
flyttar till sirskilt boende.

— Ungefir 90 procent av personer
med demens far den hir typen av
symtom och majoriteten av dem
har flera symtom, siger Marie.

De nirstaende fick besvara en
enkit med fokus pa neuropsyki-
atriska symtom. Dir framkom

att det ofta var forsta gangen de
pratade om att deras partner hade
symtomen, som att ge sig ut mitt i
natten, vara aggressiv eller ha ett
anti-socialt beteende.

— Med hyjilp av enkiten kunde
ménga nirstaende identifiera sym-
tom som annars skulle ha forblivit
oupptickta.

Ocksa i intervjuerna av dem som
genomgitt en kognitiv utredning
fragade forskarna om neuropsykia-
triska symtom. Dir svarade nidstan
hilften att de hade ett eller tva
symtom i varierande grad.

— Naégra av dem sdg det som
normala reaktioner vid ett liv med
sviktande minne.

OKA LIVSKVALITETEN

Marie Tyrrell anser att man fran
vardens sida redan pa ett tidigt
stadium borde friga om neu-
ropsykiatriska symtom, samt
erbjuda radgivning, stéd och vird
anpassad efter behov. Det skulle
bidra till att 6ka livskvaliteten f6r
personer med kognitiv sjukdom
och nirstiaende i deras vardag.

— Bade personen sjilv och
nirstiende behéver fa verktyg som
hjilper dem att fokusera pa det
som ir bevarat istillet f6r det som
eventuellt inte lingre finns kvar
hos personen. m

Avbandlingens titel: "Rister att komma
thag: Personer och narstaendes erfarenhbet-
er av att leva med kognitiv sinkdon och

relaterade symptom”.
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En ny metod som gar ut pa att uppmarksamma
fostrets rorelser under graviditeten kan leda till
Okat valmaende for barnet vid fodsel och att risken
for kejsarsnitt minskar. Metoden kallas Mindfetal-
ness och Sophiahemmet Hogskolas Anna Akselsson
presenterar nu studien i sin avhandling.

— Minskad stress hos den blivande mamman kan
vara en férklaring till det positiva resultatet och att
kvinnan litar pé sin intuition och sker vard om hon
kinner oro for sitt ofédda barn, forklarar barnmor-
skan och disputanten Anna Akselsson.

Det var hosten 2016 som hon blev tillfragad om att
delta i en studie som gick ut pa att utvirdera en ny
metod som skulle kunna hjilpa gravida kvinnor och
deras barn. Studien leddes av Ingela Radestad, profes-
sor vid Sophiahemmet Hogskola, som efter flera drs
forskning utvecklat metoden Mindfetalness. Metoden
innebir att gravida kvinnor lir kdnna sitt barns rérel-
semonster for att enklare kunna uppfatta avvikelser.
— Som barnmorska dr det vanligt att gravids stiller
fragor om fosterrorelser. Det dr svirt att veta hur det
ska kdnnas och vad som 4r normalt, och som barn-
morska dr det svart att ge rad at kvinnor hur de ska
forhalla sig till rérelseménstret, berdttar Anna.

LARA KANNA BARNETS RORELSER

Metoden Mindfetalness gir ut pa att den gravida
kvinnan, frin och med vecka 28, dgnar en kvart om
dagen at sitt ofédda barn och dess rorelser. Nar bar-
net har en vakenhetsperiod ligger hon pa sidan och
fokuserar under denna kvart pé fostrets rorelser och
noterar styrkan, karaktiren och frekvensen.

— Genom att utéva Mindfetalness varje dag kan
mamman lara kidnna sitt barns sitt att réra pa sig och
det blir pa sa vis littare att uppticka nir monstret
avviker, forklarar Anna Akselsson.

Forskning visar nimligen att det finns ett samband
mellan minskade fosterrérelser under graviditeten

itet

och 6kad risk for att barnet ar for litet f6r graviditets-
lingden nir det f6ds eller i virsta fall — fosterdéd.

POSITIVA EFFEKTER

Anna Akselsson, som hade tinkt forska lingt senare i
karridren, blev mycket intresserad av Ingela Radestads
metod och tillsammans genomférde de en pilotstudie,
och direfter en fullskalig studie. I studien involvera-
des barnmorskemottagningar i Stockholmsomridet.
Hilften av mottagningarna gav gravida kvinnor in-
formation om Mindfetalnessmetoden och den andra
hilften fortsatte med sedvanlig vard. Cirka 40 000
kvinnor deltog i studien. Studien kunde visa att det
fanns positiva samband mellan uppmirksamhet av
fosterrorelser och minskad risk f6r komplikationer.

Bland annat startade gruppen som fitt information
om Mindfetalness sin férlossning spontant i storre
utstrackning dn kvinnorna i den andra gruppen, firre
kvinnor gick 6ver tiden, en ligre andel behévde gbra
kejsarsnitt, farre barn fordes till neonatalavdelningen
(vilket dr ett tecken pa att fler barn mar bittre) och
firre barn féddes f6r sma for graviditetslingden.

— En annan bidragande faktor kan vara att den
gravida kvinnan ldgger sig i sidoldge ndr hon praktise-
rar Mindfetalness. Detta har via ultraljud visats vara
den bista positionen for ett bra fléde i moderkakan
och kan vara forklaringen till den ligre andel barn
som féddes sma for graviditetslingden.

VILL FORSKA VIDARE
Nu disputerar Anna Akselsson med studien om
Mindfetalness, men ser fram emot med nista projekt.
— De fynd jag har gjort far mig att vilja forska vidare.
Kan vi kanske hjdlpa vissa riskgrupper i samhillet
genom att férmedla information? Det dr en friga jag
vill fortsitta underséka, siger Anna som ocksa vill
fortsitta jobba som barnmorska.
— Jag tror att det dr jitteviktigt att, som forskare,
komma ut med det man far fram i kliniken och att det
inte bara stannar 1 artiklar. m
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Mia Bergenmar har vigt storre delen av sitt yrkesliv
at cancervard och cancerforskning och pa senare
ar at att lara ut sina kunskaper till studenter. Nu
befordras hon till professor.

Mia Bergenmar har en ling karridr inom cancervard
och cancerforskning och har dnda sedan start dgnat
sig at att forsoka hitta sitt att forbittra situationen
for cancerpatienter. En av de fragor som Mia anser
vara allra viktigast dr patientens ritt till information
— nagot som genomsyrar bade hennes forskning och
undervisning som professor.

— Patienten ska kunna kinna sig delaktig och som
en person, inte bara ett objekt som blir vardat.

Hon har precis varit huvudhandledare fér en dokto-
rand som skrivit en avhandling om ett nytt arbetssitt
for rapportering mellan arbetspassen pa vardavdel-
ningar. Normalt sett Gverfors patientinformationen
digitalt, mellan sjukskoéterskorna, men i avhandlingen
testas en modell som gar ut pa att involvera patien-
ten i informationsutbytet. Mia hoppas pa att kunna

ta med sig forskningsresultaten i undervisningen,

det vill siga vikten av att rapportera med patienten i
fokus — och med patientmedverkan dir det 4r mojligt.

LARARE PA HOGSKOLAN
Mia, som hade arbetat i 6ver 30 ar pa Karolinska Uni-
versitetssjukhuset, tillfragades 2018 om att bli lirare
pa Sophiahemmet Hégskola.

— Jag tinkte att jag dr f6r gammal fOr att tinka
“jag gor det sedan” — det far bli nu eller inte alls.
Det var ett stort steg f6r mig, men jag dr glad att jag
gjorde det. Det dr roligt och stimulerande med de nya
arbetsuppgifternal

Att uppna den hogsta nivin inom akademin, att bli

professor, dr f6r manga en livsling drém. Fér Mia,
som blev befordrad till professor pa Sophiahemmet
Hogskola i februari i 4r, har det inte varit sa. Hon
skrattar h6gt och utropar “nej, nej, nej, nejl” som svar
pa frigan om hon alltid har haft siktet instéllt pa att
bli professor.

— Nej, det har aldrig varit ett livsmal i sig. Jag kinde
mig jittendjd nér jag blev docent och tinkte da att jag
hade nétt mitt vetenskapliga mal. Sa att jag nu har bli-
vit professor kinns siklart jitteroligt och jag kidnner
mig vildigt stolt, fortydligar hon.

VILL FORMEDLA KUNSKAP

Det ar tydligt att Mias drivkraft och ambition alltid
har legat i att férmedla kunskap, bade till patienter
och studenter. Som ldrare pa Sophiahemmet Hégsko-
la har hon fitt méjligheten att kombinera undervis-
ning, teoretiska expertkunskaper i vetenskaplig metod
och praktiska erfarenheter inom cancervard.

— Sa hir i tider av pandemin ir lirositets uppgift
med utbildning viktigare 4n nagonsin. Det kinns
meningsfullt att vara delaktig i att sjukskéterskor och
specialistsjukskoterskor kommer ut pa arbetsmarkna-
den, sdger Mia Bergenmar.

FORSKNING UR KLINISK VARDAG
Mia har i sin forskning alltid utgatt fran patienterna
och forskningsfragorna har kommit till henne i den
kliniska vardagen. Hennes forsta studie foddes ur att
patienter som opererat bort leverflickar som visats
vara malignt melanom, den svaraste formen av hud-
cancet, fick vinta upp till tre ménader innan de fick
triffa en cancerspecialist. Vid den hir tiden fick pa-
tienterna mycket knapphindig information, bide om
sjukdomen och vad som ska hinda vid likarbescket.
— De hir patienterna var saklart oroliga. Att limna
personer i oro i onédan ir ju helt fruktansvirt, siger
Mia som kinde stark empati i detta.

Situationen ledde till att Mia medverkade i en studie
dir resultatet talade sitt tydliga sprak: de patienter
som fick information om sjukdomen och hur likar-
bescket skulle ga till infér likarbesoket hade mer
kunskap om sjukdomen 4n dem som fick informatio-
nen vid ett senare tillfalle.

— Dir och da vicktes mitt intresse f6r forskning.
Nir man sd tydligt kunde visa att det gjorde skillnad,
berittar Mia.

FULL FART FRAMAT
Framat vintar fler spinnande projekt och fortsatt
forskning,

— Det kommer hinda manga spinnande saker
lings resans giang och si sent som i hostas dtog jag
mig en ny doktorand som jag kommer att arbeta med
i minst fem ar. Det kommer att bli full fart framat/m
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Fordelar med digital utbildning
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Vem var Florence Nightingale? Inte den ni tror, ar
det korta svaret. Hosten 1854 blev hon varldsbe-
romd Over en natt.

Da publicerade The Times i London ett reportage om
hur sirade brittiska soldater under Krimkriget rutt-
nade och dog bland ohyra och smuts pé det brittiska
militdrsjukhuset i Skutari. I den franska armén fanns
sjukvardskunniga nunnor med halmmadrasser och
férband. Florence Nightingale var 34 ar och unikt
erfaren efter ett par ar som sjukhuschef, just dd pi ett
kolerasjukhus. Hon hade omfattande sjilvstudier bak-
om sig och tre manaders utbildning pa diakonissan-
stalten Kaiserwerth i Tyskland, den enda protestan-
tiska vardutbildning f6r kvinnor som fanns i virlden.
Den var imponerande socialt men inte nir det gillde
vard och omsorg, enligt Nightingale sjilv.

Efter tidningens larmrapport skrev hon till familjens
vin, krigsministern Sidney Herbert, samtidigt som
han skrev till henne. De hade samma idé: kunde hon
ta hand om den brittiska krigssjukvarden? Den hade
dittills byggt pa att ett par likare skulle klara allt med
hjilp av sirade meniga. De enda kvinnor armén dittills
tillatit var medféljande prostituerade och fruar. Efter
en vecka var Florence Nightingale pa vig, med 38 med-
arbetare. De hyllades som hjiltinnor redan vid utresan.

Eftervirlden har kunnat f6lja en enastiende organi-
sationstalang i aktion genom att hon lit dokumentera
allt. Det brittiska folket samlade in mycket pengar
och hon ville redovisa varje utgift. Inte bara utgifter
bokfordes, dven dodfall och dédsorsaker, ndgot som
efter kriget presenterades i nyskapande tartbitsdi-
agram som visade den stora skillnaden: den forsta
krigsvintern 44 procents dédlighet, den andra 2
procent — ligre dn i den brittiska arméns forliggning-
ar i fredstid. 1860 blev hon som f6rsta kvinna invald i
Royal Statistical Society i London.

Myten om Florence Nightingale som blygsam och
sjlvuppoffrande har efter hennes déd 1910 varit
seglivad. Hon pastés ha krivt att sjukskéterskor skulle
arbeta utan 16n, men de som for till Krim fick dubbel
16n. Att hon sjilv arbetade oavlénad berodde pa att
hon fick 500 pund om éret av sin f6rmbgne och mo-
dernt tinkande far. Han hade utbildat henne i sprak,
teologi, filosofi och matematik. Med hans stéd kunde
hon forverkliga sin barndomsdrom, att dgna sig at

sjuka och fattiga. Hon hade redan som liten direkt-
kontakt med Gud, och hon fick som en 16-aring en
personlig kallelse. Hon tinkte inte forslosa sitt liv pa
slakttraffar, middagar, baler och jaktutflykter, ’ty-
ranniet i en god brittisk familj”, som hon kritiserade
i den feministiska essin Cassandra, skriven 1850-53
men tryckt forst efter hennes dod.

Som barn fann hon bestk hos godsens fattiga och
sjuka mer givande 4n middagskonversationer och
héglidsning. Hennes mamma tog henne med, det
ingick i fina flickors uppfostran. Hon stod inte ut med
klasskillnader. I sin intridesansokan till Kaiserswerth
skrev hon att den forsta idé hon kunde minnas var
Onskan att fi varda sjuka.

Hon drémde stort. 1800-talets kvinnoroll var otink-
bar. Hon miste vilja mellan sin kallelse och dkten-
skap och hon avvisade flera friare. Hon hoppades pa
ett samhille med jimstilldhet f6r kvinnor och min,
dir ritt till utbildning och yrkesarbete skulle vara
grundliggande.

Arbetarklassen maéste respekteras. Vid sjukdom
skulle alla ha ritt till vird — av en helt ny yrkesgrupp:
sjukskoterskor med utbildning. Arbetsféra fattiga
skulle inga i ett sjdlvfinansierande system av arbets-
platser. Aven hennes vardinstitutioner skulle vara
sjalvfinansierade. Fér dem som inte f6rmadde arbeta
skulle bidrag utgd, genom en ny typ av omférdelning:
kommunalskatt. Hennes tankar kring fattigvard

och sjukvard presenteras ingaende i Collected Works
of Florence Nightingale. Alla de 16 tjocka volymerna dr
lasvirda, de berdttar om hennes familj och slikt, om
hennes resor, om kvinnor, religion, mystik, medicin,
halsovird eller om brittiska armén och Indien, som
hon blev imperiets frimsta expert pa.

Ofattbart flitig var denna lirda kvinna, i en tid ndr
kvinnor ingenstans i virlden fick utbilda sig. Hon
arbetade dven fran sin sjuksing, dir hon tillbring-
ade flera decennier. Fran den startade hon 1860

The Nightingale School of Nursing vid St Thomas
Hospital I London, som fick elever fran hela virlden.
Emmy Rappe blev den forsta fran Sverige 1866. Det
hivdas ibland att Florence Nightingale reformerade
sjukskoterskeyrket, men det dr fel f6r det fanns inte.
Det var hon som uppfann modern sjukvird och
omvirdnad. m
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| juni tar Christine Rommedahl examen som speci-
alistsjukskoterska med inriktning hjartsjukvard. D3
ar tva ars distansstudier pa halvfart vid Sophiahem-
met Hogskola avklarade. Sedan i mars sker utbild-
ningen helt och hallet digitalt.

— Det digitala arbetssittet passar mig och gor att jag
kan planera studierna som jag vill, siger Christine
Rommerdahl.

Sedan 2009 arbetar hon pa hjirtvardsavdelningen
vid Linssjukhuset Ryhov i Jonképing. Snart dr hon
tillbaka dir som specialistsjukskoterska inom hjirt-
sjukvard.

— Jag har alltid drémt om att vidareutbilda mig
inom hjirtsjukvird och nir regionen erbjéd ett antal
utbildningsplatser inom det omridet tog jag chansen
direkt, berittar hon.

DISTANS OCH HALVFART
Att hennes val foll pa Sophiahemmet H6gskola beror
foérst och frimst pd att hon hért mycket gott om
utbildningen, men ocksa for att den sker pa distans
och pa halvfart.

— Att studera pa heltid pa annan ort hade inte fung-

erat for mig, varken ekonomiskt eller familjemissigt.

Huvuddelen av utbildningen har redan fran start skett
via hogskolans digitala lirplattform, men i mitten av
mars stillde Sophiahemmet Hégskola om och blev
helt och héllet digital vad giller till exempel fore-
lisningar och seminarier. De praktiska momenten
diremot, det vill siga klinisk fardighetstrining och
praktik pa virdavdelningar, fortsitter som tidigare
och i enlighet med regionernas riktlinjer.

Coronapandemin skyndade pa omstillningen, men
férindringen hade kommit dnd4. Digital undervis-
ning ligger i tiden och har i vissa fall pedagogiska f6r-
delar. Dessutom ger det storre flexibilitet, effektivare
resursanvindning och ligre klimatpaverkan i form av
minskat resande for savil studenter som lirare.

— Omstillningen har fungerat 6ver férvintan bra.
Det blev ju egentligen ingen storre skillnad eftersom
sa stor del av var utbildning redan frin borjan skedde

pé distans.

VIDEOSANDA FORELASNINGAR
I dag sinds alla foreldsningar via zoom och finns till-
gingliga dven i efterhand via hogskolans studentpor-
tal. Grupparbeten sker via en digital métesplats dir
studenterna kan diskutera olika fragor och dela text-
dokument. Kontakten med ldrarna gar via lirplattfor-
men och videométen. Ocksa examinationerna gors
via larplattformen i form av kunskapstest, muntliga
redovisningar och skriftliga inlimningsuppgifter.

— Just nu skriver jag pa min sista examinations-
uppgift och da har jag nira kontakt med min handle-
dare som svarar pa fragor och ger mig feedback.

Christine Rommedahl dr genomgaende n6jd med
sin utbildning och att tycker hon har lirt sig mycket
bide rent medicinskt, om omhindertagande och om
patientbemotande. Inte minst gruppdiskussionerna
med studickamraterna har varit givande.

— Nu ser jag fram emot att komma tillbaka till
jobbet pa heltid och fi omsitta mina nya kunskaper i
praktiken, siger hon. m
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phianglt

Sjukskoterskor utbildas i avancerad teknik

PUCLICERAD 11 SEPTEMBER 2020

Cphianylt

Specialistsjukskoterskan bakom
omtalad utbildning

PUCLICERAD 15 SEPTEMBER 2020

Varden behover fler sjukskoterskor som beharskar
avancerad teknik. Det vill Sophiahemmet Hogsko-
la bidra med och startar darfér en skraddarsydd
utbildning i akut hjartsjukvard.

Tekniken inom sjukvarden gar framit vilket dr posi-
tivt och rdddar manga liv varje ar. Men for att kunna
utnyttja den avancerade teknologin méste personalen
behirska den. For sjukskéterskornas del kan det till
exempel handla om att kunna tolka hjirtévervakning
eller svaret frin ett artirblodprov.
— Virden har blivit mer komplex vilket stiller

storre krav pa personal med specialkunskaper, siger
Caroline Loéfvenmark, lektor pa Sophiahemmet Hég-

skola och ansvarig fér den nya utbildningen.

Hon minns sjilv hur det var att borja arbeta inom
hjirtsjukvirden som nyutbildad.

— Jag kinde ett otroligt ansvar vid till exempel
hjirtévervakning. Att tolka kurvorna pa skdrmen och

kunna avgdra nir jag skulle ringa likaren var tufft.

KURS FOR NY KUNSKAP

Kursen i akut hjirtsjukvard ska ge studenterna kun-
skap att kunna tolka svaren vid till exempel ekokar-
diografi, en form av ultraljudsundsteknik som gor
det mojligt att se hjdrtat fran alla vinklar i tre- eller
fyrdimensionella bilder. Aven om det som frimst

efterfrigas fran vardgivarna ir férdjupad kunskap

inom medicinsk teknik, 4r den minskliga kontakten
ocksi viktig.

— Man maste klara av att méta svart sjuka patienter,
ta beslut och forklara vad det ar som hinder trots att
situationen 4ar kritisk, berdttar Caroline Lofvenmark.

Det giller med andra ord att ha ett visst handlag for
att kunna ge andningsstéd med sa kallad CPAP-mask
eller hantera en artdrnél pd en stressad patient i en
akut situation.

— Hur man ska agera i akuta situationer kriver
bade kunskap och 6vning. Dessutom dr var erfaren-
het att de studerande har ett stort utbyte av att triffa

varandra.

TRYGGA SJUKSKOTERSKOR
Ambitionen 4r att generera trygga sjukskéterskor som
stannar kvar i yrket. Att de kan bli en slags stottepe-
lare, som kan sprida kunskap och trygghet vidare, ute
pa sina respektive arbetsplatser. Osikerhet och oro
for att gora fel dr ndgot som kan bidra till att sjuksko-
terskor s6ker sig bort fran varden och personalom-
sdttningen ir ett stort problem fér manga vardgivare.
— Vilutbildade sjukskéterskor och kontinuitet dr
en forutsittning for att bedriva en bra vard, siger

Caroline Lofvenmark. m
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For Carola Hellman blev coronautbrottet i Sverige
minst sagt speciellt. Over en natt blev hon ansvarig
for att pa rekordtid utforma den utbildning som
skulle ge permitterad SAS-personal kunskaper for
att kunna avlasta sjukvarden. For nagra blev detta
starten pa ett nytt yrkesliv — for hogskolan starten
pa en rad utbildningar i covid-19-pandemins spar.

Fredagen den 22 mars 2020 fick adjunkten och speci-
alistsjukskoterskan Carola Hellman ett telefonsamtal.
Det var Sophiahemmet Hégskolas rektor Johanna
Adami som ringde. Hon berittade att hogskolan, 1
samarbete med rekryteringsféretaget Novare och
Wallenbergstiftelsen, skulle starta en kort sjukvards-
utbildning for permitterad SAS-personal. Hon ville
att Carola Hellman skulle ansvara f6r kursen. Och, la
hon till, den ska borja om en vecka.

— Jag blev naturligtvis glad 6ver fortroendet, siger
Carola Hellman, men ocksa stressad for det fanns ju

till exempel ingen kursplan eller nidgon litteratur.

.y

Hon ringde snabbt upp en kollega, foérklarade liget
och borjade Gsa ur sig en massa tankar.

— Min kollega satte sig vid datorn, skrev ner och
strukturerade mina foérslag. Efter ndagot dygn hade vi
sjilva ramen for utbildningen klar for oss.

PLANERADE DAG OCH NATT
Sedan dgnade de veckans dagar och nitter at att detalj-
planera innehallet, utforma schema, vilja litteratur
och justera kursplanen allt eftersom mer information
om deltagarnas bakgrundskunskaper och sjukvardens
behov kom fram. Och ungefir samtidigt som de
forsta deltagarna loggade in var allt pa plats.

— Det sviraste var nog att hitta ritt niva, men till
sist landade vi i en bred sjukvardsutbildning som
kompletterade deltagarnas tidigare kunskaper.

Under tre intensiva dagar fick deltagarna lira sig om
smittskydd och smittspridning, basala hygienrutiner,
kommunikation och bemétande, personlig omvard-

nad, forflyttningsteknik samt lagar och férordningar
inom hilso- och sjukvarden.

Det blev succé. Flera av deltagarna kunde direkt ga
in och avlasta den hart pressade sjukvardspersonalen.
Nigot som bdde de sjilva och arbetsgivarna inom
olika vardverksamheter kunde vittna om. Dessutom
fick initiativet ett stort genomslag mediemdssigt som
en positiv nyhet, i form av flera T'V- och radioinslag
och en mingd tidningsartiklar i savil svenska som
utlindska medier.

Det blev ytterligare sex omgangar Introduktionsut-
bildning inom hilsa, viard och omsorg — som dr det
formella namnet pa kursen — men da mer allmint
inriktad mot yrkesgrupper vars arbeten paverkats av
pandemin, till exempel hotell- och restaurangpersonal.

Infor varje kursstart behévde Carola Hellman och
hennes kollegor justera innehallet sa att det passade
just den gruppens forutsittningar.

— SAS-personalen hade till exempel redan kunska-
per i forsta hjilpen via sitt arbete, men det fick vi ligga
till i senare utbildningar dir inte de kunskaperna fanns.

ETT FUNGERANDE ARBETSSATT
Det var ofta ont om tid och férutsittningarna dndra-
des stindigt, men arbetsgruppen hittade omgaende
ett arbetssitt som fungerade.

— Det var aldrig nagon som sa “det gar inte”. Alla
satsade helhjirtat, och vi lyckades alltid hitta I6sningar.

Intresset for hogskolans sjukvardsutbildning har fort-
satt varit hogt. I maj kom utbildningsdepartementet
med en férfrigan om en sommarkurs med Sophia-
hemmets introduktionsutbildning som férebild. Hog-
skolan svarade ja, och teamet arbetade snabbt fram
en ny kursplan dir framforallt den akademiska nivin
héjdes med fordjupat och utokat innehall. Totalt 200
personer deltog i sommarkurserna.

For manga av deltagarna blev utbildningen startskot-
tet for ett nytt yrkesliv. Nagra har fatt fast jobb inom
sjukvarden, andra har valt att vidareutbilda sig inom
vardyrket.

— Nagra av deltagarna finns med bland sjukskoter-
skestudenterna som just borjat hir pa hogskolan. Det
ar vildigt glidjande att se, siger Carola Hellman. m
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Utbildning for okat studentinflytande

Utbildning och forskning

PUCLICERAD 5 NOVEMBER 2020

Studentkaren ar navet som lankar samman hogsko-
lans medarbetare med studenterna. Deras infly-
tande ar viktigt for att utbildningarna ska bli annu
battre. Men hur arbetar en representant pd student-
karen? Vad har de for rattigheter och skyldigheter?
Allt detta lars ut i en arlig studentkarsutbildning.

Utbildningen f6r studentkérsrepresentanter arrang-
eras av Sophiahemmet Hogskola i samarbete med
Ersta Skondal Bricke hégskola och Réda Korsets
Hogskola. For karrepresentanterna Julia Banda och
Matias Moya-Iturria gav utbildningen nya kunskaper
och insikter om vad studentkarsarbetet innebir.

— Jag fick en 6kad forstaelse for karens roll i for-
bittringsarbetet pa hogskolan, siger Julia Banda. Hon
liser termin fyra pa sjukskéterskeutbildningen och dr
sedan tva ar studentkarsordférande vid Sophiahem-
met Hogskola.

Matias Moya-Iturra ldser termin ett pa sjukskoterske-
utbildningen vid Sophiahemmet Hogskola och ir helt
ny som studentkarsrepresentant.

— Utbildningen gav mig en bra grund fér kom-
mande kararbete. Det blev tydligt f6r mig hur viktigt
det dr att ha engagerade medlemmar, siger han.

STADGAT | LAG
Att studenter, via studentkérerna, ska ha inflytande
i undervisningen 4r stadgat 1 lag, och ska omfatta
alla nivaer fran grundutbildning till avancerad niva.
Studenterna ska bidra med synpunkter utifran sina
forutsittningar och behov, inte bara nir det giller
sjalva utbildningen utan ocksa fragor som hallbarhet,
utbildningskvalitet och rekrytering av nya studenter.
— Frin hoégskolans sida vill vi uppmuntra student-
inflytande och samverkan. Studenterna hjilper oss att
utveckla och géra utbildningen bittre, siger Unn-
Britt Johansson, dekan och ansvarig f6r utbildning
vid Sophiahemmet Hogskola.

Enligt lagen ska hogskolorna ge karrepresentanterna
den kunskap och de verktyg de behéver £6r att kunna
utfora sitt uppdrag. Dirfér anordnas utbildningen
som vinder sig till karstyrelser och student- och dok-
torandrepresentantet.

Den hir gangen stod Sophiahemmet Hogskola vird
och bjéd pa en spickad eftermiddag med féreldsning-
ar, workshop och ett tillfdlle for karrepresentanterna

att byta erfarenheter och diskutera hur samarbetet

mellan de olika karerna kan stirkas. Allt givetvis med
coronasikert avstind mellan deltagarna.

NATIONELL KVALITETSSAKRING

En av foreldsarna var Marie Thérése Tricot, kvalitets-
samordnare, Sophiahemmet Hégskola, som redogjor-
de for ramarna for det nationella kvalitetssikrings-
systemet. Dir har studentrepresentanterna en viktig
uppgift i utvirdering och granskning, papekade hon.

Advokat Malin Wallins férelisning handlade om
juridiska aspekter av studentkarsarbetet. En karrepre-
sentant har samma ansvar som 6vriga styrelseleda-
moter och ska vara lojal till de beslut som fattas, dven
sidana som kan uppfattas negativt.

Julia Banda kinde speciellt igen sig i delen om att ta
ansvar for fattade beslut.

— I varas var jag med om att fatta beslut om att, pa
grund av pandemin, stilla in bide examenhdgtiden
och vilkomstsittningen for de nya studenterna. Det
var tufft men nédvindigt.

Nir Julia och Matias far frigan om vad de tar med
sig fran utbildningen tillbaka till kirarbetet kommer
svaren snabbt:

— Jag vill bidra till att ta fram l6sningar som
undetlittar f6r kommunikation, dels mellan oss med-
lemmar, dels mellan studentkaren och hégskolans
administration, siger Matias.

— Férutom de nya kunskaperna tar jag med mig en
kinsla av stolthet 6ver det arbete jag gor i studentka-
ren, siger Julia. m
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Premiar for hogskolan pa stor jobbmassa

PUCLICERAD 2 DECEMBER 2020

S()PII(:\ﬁHEMMET

HOGSKOLA

Kontakta oss Webbinarier Jobb/Utbildning

For forsta gangen finns Sophiahemmet Hoégskola
med som utstallare pa Bazaren, Sveriges storsta
jobb-, utbildnings- och starta eget-mdssa som
genomfors i digital form med start i morgon.

Halla dar Jobanna Adani, rektor vid Sophiabemmet Hog-
skola, som for forsta gangen ska medverka pa jobbmidissan
Bazaren. Vad kommer ni att beritta om ddir?

— Vi kommer att beritta om utbildningsinsatserna
som vi driver tillsammans med rekryteringsféretaget
Novare, och som har det gemensamt att de férbereder
deltagarna till jobb inom varden. Jag tinker ndrmast
pé virens uppmirksammade omstillningsutbildning i
hilso- och sjukvard, sommaren- och héstens intro-
duktionsutbildningar i hilsa, vard och omsorg samt
introduktionsutbildningen f6r nyanlinda likare och
sjukskoterskor.

Hur kommer det sig att ni medyerkar?

— Vi har blivit ombedda av arrangéren Region Stock-
holm att vara med pa missan for att beritta om vira
utbildningssatsningar, som speciellt under varen blev
mycket uppmirksammade nationellt och interna-
tionellt, bide i media och frin de arbetsgivare som
anstillde deltagarna efter utbildningen.

Vad dr syftet med ert deltagande?
— Vivill gidrna nd ut med vira utbildningar, speciellt

Information Filmer

de kortare utbildningarna inom vird och omsorg
som vi genomfor tillsammans med var samarbets-
partner Novare. Utbildningar som vi vet i hég grad
leder till anstillning i en bransch som ropar efter
arbetskraft. Det ligger ocksa i linje med Sophiahem-
met Hogskolas vision om att bidra till samhillet och

manniskors hilsa.

Vilka star bakom Bazaren?

— Bazaren idr Sveriges storsta jobb-, utbildnings- och
starta eget-missa. Den arrangeras av Region Stock-
holm i samarbete med Arbetsférmedlingen, Linssty-
relsen Stockholm, Nyforetagarcentrum och Stock-
holms stad. I ar dr den digital, men foérra dret hade
den cirka 12 300 besékare och drygt 100 utstillare.

Hur fungerar det digitala formatet?

— Det dr uppbyggt som en missa i 3D-milj6 dar
anvindaren loggar in med sin biljett och besoker den
misshall som intresserar. Den som vill kan lyssna

pa talare pd “stora scenen” eller ta del av utstillares

webbinarier, dir 4ven vi medverkar.

Vad kommer higskolans webbinarier handla om?

— Vi kommer att beskriva vira utbildningar inom
varden bide f6r de som vill studera hos oss och for
arbetsgivare som vill samarbeta med oss for att kom-

petensutveckla sina medarbetare. m
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GENOMFORDA PROJEKT 2020:

e Fardigstallt renovering av entré i O-huset
Fardigstadllande modernisering M-huset
Installerat non- touchdispensers
Ny telefonvaxel for 6kad tillganglighet och flexibilitet
Inlett samarbete for leverans av mat till slutenvarden
Installation av flera varmevaxlare och styrfunktioner

e Uppdaterat utomhusbelysningen

® Lasbar cykelbur uppférd

® Renoverat herrarnas omkladningsrum hus A samt ett omkladningsrum i hus O
® Renoverat kok i hus D samt utfort golvrenovering och malning av snickerier i lilla trapphuset
® Beskurit och fallt trad, frast bort stubbar, forbattrat hackar och andra planteringar

e Utfort dranering A-huset

SOPHIA
FACILITY MANAGEMENT

Star upp 1 blasten

2020 var ett ar som stallde mycket pa dnda och blev utmanande dven fér FAM som tog sig
an denna uppgift genom att vara fokuserade, professionella och alerta — redo att agera och
reagera pa forandrade forutsattningar. Redan i mars manad vidtogs atgarder for att lindra
smittspridningen, till exempel utokades lokalvarden och restaurangen forandrades for
minskad trangsel.

Under den mest hektiska perioden under varen bidrog FAM till krishanteringen genom ett
antal aktiviteter och initiativen kom inte sillan frin den egna personalen. Pa bara tre dagar
byggde FAM till exempel upp egen “fabrik” for tillverkning av skyddsférkladen. I fabriken
stod personal frin minga delar av Sophiahemmet sida vid sida f6r att gemensamt bidra till att

sikerstilla uppdraget att bedriva siker vard pa sjukhuset.

Inom IT-avdelningen uppdagades snabbt en stor brist pa birbara datorer och webkameror nir
virlden pa kort tid tvingades in i en digitaliserad virld. Hir s6kte FAM hjilp av det privata

niringslivet som skidnkte oss ett antal webkameror for vard via videométen.

2020 var dock inte endast ett r av pandemi och krishantering, mycket har samtidigt genom-
forts for att varda det uppdrag FAM har. Bland annat har en stérre omstrukturering av samtliga

parkeringsplatser genomférts pa omradet med storre fokus pa patienter och bittre tillginglighet.

En omfattande renovering av hela M-huset (rontgen) med tunga arbeten har utforts i nira
samarbete med hyresgisten utan att ge avkall pa produktionen av vird eller patientsikerheten.
For att stirka patientsikerheten upphandlades och installerades ett I'T-sidkerhetssystem — ett
viktigt redskap for att sikra vir I'T-milj6.

Hosten 2020 genomférde vi dven tva enkdtundersékningar, en om Sophiahemmets matutbud
och en om FAM:s leveranser till vira intressenter inom omradet. Generellt far FAM hoga eller

mycket goda omdémen.

Stormen dr fortfarande 6ver oss med hérd belastning pa sjukvarden men snart kommer den
bedarra och da star FAM redo att fortsitta vart uppdrag: att skapa forutsittningar for vird,
utbildning och forskning i virldsklass. ®

Jonas Holmer
Chef FAM
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Facility management

Gamla arbetsklader far nytt liv

PUCLICERAD 13 OKTOBER 2020
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Nar Sophiahemmets arbetsklader behdvde bytas
ut vacktes en idé. Tanken var att anvanda de gamla
kladerna for att skapa nagot nytt. Nu cirkulerar ett

100-tal vastar som annars hade eldats upp och 6kat
pa vaxthuseffekten.

— Att tinka lite smartare, lite lingre och ta ett an-
svar har varit jittekul! Projektet har blivit en symbol
for Sophiahemmets langsiktiga hallbarhetsarbete,
sdger Britta Svedin, chef for Service center pa Sophia-
hemmet som tillsammans med Textilia och Stormie
Poodle drivit det Vinnovafinansierade projektet ”Cir-

kulidra tvitterier”.

Milet med projektet har varit att skapa nya produkter
av Sophiahemmets utrangerade arbetsklider och dir-
efter lata Sophiahemmets medarbetare anvinda dem.
Pa sa sdtt forlings livet pa textilierna och resurser
sparas genom att de ateranvinda artiklarna ersitter
nytillverkade.

— Idag finns i praktiken inte ndgon atervinning av
textilier. Utrangerade textiler fran tvitteriet skickas
till férbrinning. Méinga ganger har dessa textilier en
god kvalitet och mycket kvar att ge men det dr svirt
att hitta anvindningsomraden fér dem, férklarar
Jonas Olaison, hallbarhetschef pa Textilia.

SOCIAL HALLBARHET VIKTIGT

De nya produkterna har tagits fram utifran Sophia-
hemmets behov och 6nskemal samt Textilias krav pa
industriell tvitt under ledning av upcyclingsforetaget
Stormie Poodle. Detta har resulterat i dtta prototyper

varav en virmande vist och brédkorgs- och brickdu-

kar. Tillverkningen av vistarna och dukarna skedde
hos Sigtuna Hantverkshus, ett socialt foretag dar
personer som star langt ifran arbetsmarknaden far
arbetstrina och arbete.

— Fokus har legat pa att skapa en ny cirkuldr
affirsmodell som skapar virden bdde internt och
externt. Vikten av att ta tillvara pd alla resurser, bade
minskliga och materiella, har varit en genomgaende
r6d trad i projektet och en forutsittning for ett hall-
bart cirkuldrt samhille, sdger Caroline von Post pa

Stormie Poodle.

En av produkterna dr sprungen ur ett 6nskemal
fran Sophiahemmets medarbetare om ett kortirmat
virmande plagg. S6mmerskornas arbete har resulterat
iatt 6ver 100 virmevistar cirkulerar mellan Sophia-
hemmets verksamhet och tvitteriet. Skjortor av
blandmaterial som annars skulle ha kasserats.

— Att vi gatt i médl och utvecklat produkterna
kinns mycket bra, de fyller funktion och vi som bru-
kar dem kan varje dag kinna stolthet Gver att vi tar

ansvar for var milj6, berittar Britta Svedin.

ALLA AR VINNARE

Sophiahemmets nya produkter bidrar till att resurser
i form av energi, vatten och kemikalier sparas jimfort
med att tillverka en ny produkt av nytt material och

Textilia minskar sin avfallsmingd.

— Alla vinner pa detta. Vi och Sophiahemmet far en
ny, hallbart tillverkad produkt som fyller ett behov
och som samtidigt kommunicerar vara virderingar

kring hallbarhet, siger Jonas Olaison. m
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Fran Syrien till Sophiahemmet

PUCLICERAD 26 OKTOBER 2020

Manga pa Sophiahemmet har fatt hjalp av Ahmad
Alkazem néar nagot kranglar med driften. Men alla
vet kanske inte att hans vag till Sverige och jobbet
som fastighetsskotare varit bade lang och riskfylld.

For fem ar sedan satte sig Ahmad med sin fru och
deras bebis i en undermilig gummibét som skulle ta
dem till Europa. En livsfarlig resa som blev bade ling
och krivande f6r den nyblivna familjen.

— Vi var 48 personer i en bit som knappt rymde
20. Vagorna gick héga, baten tog in vatten och vi var
tvungna att kasta all packning 6ver bord. Midnniskor
grit och bad till Gud, berittar Ahmnad Alkazem.
Han arbetar idag om fastighetsskétare pa Sophia-
hemmet. Ahmad ir uppvuxen i sju miljonersstaden
Aleppo i Syrien. Han hade just blivit antagen till
juristutbildningen vid universitetet nir inbordeskriget
gjorde det omdéjligt att bo kvar. Ahmad, hans fru
Roula och hela hans familj var tvungna att fly, férst
till grannlandet Libanon och sedan till Turkiet.

— Dir hade vi det svirt, och nir var son Oseid fod-
des bestimde vi oss fOr att ta oss till Europa, sdger han.

MARDROMSRESA

De fick tag pa dyrkopta platser i en liten gummibat
som skulle ta dem fran Turkiet till den grekiska 6n My-
tilene. Det blev en mardromsresa pa 6ver tva timmar
som kindes som tio. Genombléta och pa skakande
ben steg de i land. Tacksamma f6r att ha Gverlevt, men
vildigt oroliga f6r sonen som var helt genomfrusen.

Planen nu var att forsoka ta sig till Sverige, ett land
som de hért mycket gott om. Efter fem dygn fick de
tillstand att fortsitta till grinsen mot Serbien. Natten
tillbringade de i ett stort tilt tillsammans med tusen
andra flyktingar. Det var kallt och regnade oavbrutet.
— Oseid fros sd han blev bla. Jag rusade med
honom i famnen till R6dakorsstationen och bad om
hjilp. De gav mig en filt, med vi fick inte stanna i
virmen utan var tvungna att gé tillbaka till taltet.

Dagen dir pa fortsatte resan tvirs genom Ruminien.
Ofta med buss, men linga strickor till fots.

— Niir vi kom till den ungerska grinsen mottes vi
av poliser och en vildigt otrevlig stimning. Som tur
var fanns media pa plats och bevakade hur vi flyk-
tingar blev behandlade.

Ahmad och Roula fick radet att inte lita polisen
stimpla deras pass, eftersom de dé skulle vara tvungna

att soka asyl 1 Ungern. Genom att ta en taxi till Buka-

rest lyckades de undkomma passkontrollen. Dir kunde
de hoppa pi ett tig till den Osterrikiska grinsen.

— Nir vi kom fram till Osterrike kindes det lite litt-
are. Vi fick tak 6ver huvudet och hjilporganisationerna
pé plats gav oss mat och rena klader, beridttar Ahmad.

KOM FRAM TILL MALMO
Efter 22 dagar var de till sist framme i Malmo.

— Da var vi bade trétta och slitna och jag hade gatt
ner tio kilo. Men vi var tacksamma for att vi tagit oss
oskadda hela vigen.

I vintan pd besked om uppehillstillstind placerades
familjen pa en flyktingfoérligening i lilla Laxd. Ahmad
lingtade efter att fa lira sig svenska, s6ka jobb och
hitta en bostad.

— Men det gick inte utan uppehallstillstind.

Det tog tio manader, sen kom det efterlingtade
beskedet att familjen fick stanna. De blev placerade

i Nacka och fick en tillfillig bostad via kommunen.
Ahmad boérjade pa SFI, Svenska f6r invandrare, och
jobbade extra som servitér pa restaurang. Vid sidan
av sina svenskastudier och extrajobb utbildade han sig
till fastighetsskotare. Men att efter avklarad utbild-
ning fa ett jobb visade sig vara betydligt svirare in
han hade kunnat forestilla sig.

— Jag sokte 6ver 200 jobb, men de valde alltid
ndgon annan. Det kindes riktigt hopplést, siger han.

HJALP MED REKRYTERING AV NOVARE
Samtidigt behévde Sophiahemmet rekrytera en fastig-
hetsskétare och tog hjilp av Novare Potential. En av
dem som sokte tjansten var Ahmad. Han blev kallad
till anstillningsintervju.

— Forst var jag lite nervés, men Sophiahemmets
fastighetschef och den fastighetsskotare jag triffade
var jittetrevliga och efter ett tag kinde jag mig lugn.

Mbotet f6ll vil ut. Ahmad fick bérja som projektanstilld
och gjorde sd bra ifrin sig att han i varas fick en fast
tjanst.

— Jag trivs bra och jag har lirt mig si mycket. Nu
ar jag pa riktigt en del av mitt nya land, sdger Ahmad. m
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Sophiahemmets Styrning &

Sophiahemmet ar en ideell férening. Foreningen ar sa organiserad, att féren-
Medlemmar

ingsstamman véljer ett fullméktige bestdende av 32 personer. Fullmiktigemo- Styrelse, Sophiahemmet

tet viljer styrelseledaméter férutom ordférande och ytterligare en ledamot ideell forening

som utnidmns i ett sirskilt férordnande fran Hovstaterna. Dessa tva personer Fullméktige

ingir ocksa i fullmiktige.

Styrelse

For att bereda frigor till styrelsen och for att kunna delegera vissa spe- Styrelsens

cifika uppgifter har fyra styrelseorgan inrittats: styrelsens kapitalutskott, kapitalutskott

Styrelsens forsknings-
anslagsutskott

revisionsutskott, forskningsanslagsutskott och ersittningsutskott. Arbetet i

styrelsens utskott sker efter faststillda instruktioner.

Sophiahemmet, ideell férening (SHIF) 4r moderorganisation i koncernen. Styrelsens

Utbildningen bedrivs inom ramen f6r sHIF i Sophiahemmet Hégskola revisionsutskott
(suH). Uppdragsutbildningen bedrivs genom det heligda dotterbolaget

Styrelsens
ersattningsutskott

Sophiahemmet Uppdragsutbildning AB (SHUAB) som tillsammans utgér

hégskolan.
Sjukvarden bedrivs genom det heldgda dotterbolaget Sophiahemmet AB VD, Sophiahemmet
(sHAB) dir verksamheten bedrivs i egen regi eller genom samverkande virdgi- ; ideell forening

vare, som tillsammans utgér Sophiahemmet Sjukhus.

PETER SEGER

Staber: Ekonomi,
HR, Marknad, PUA

PERSONALSAMMANSATTNING | KONCERNEN SOPHIAHEMMET 2020 2019
Medelantalet anstallda 226 259
Kvinnor 78 % 80 %
Maén 22 % 20 %

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Koncernledning och ledningsgrupper (ledande befattningshavare)

Kvinnor 67 % 64 % AO-ledning "= AO-ledning - AO-ledning

Man 33% 36 % ' Hogskolan N FAM A Sjukhuset
Styrelsen |

Kvinnor 60 % 50 % JOHANNA ADAMI JONAS HOLMER ASA LARSSON

Man 40 % 50 %
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Kapitaltorvaltning med

langsiktic

KAPITALFORVALTNINGEN HAR HAND om cirka en miljard kronor ét ett 20-tal
stiftelser som dr knutna till eller stédjer Sophiahemmet. Stiftelsernas medel férvaltas i

Sophiahemmets Investeringsfond som bildades 2003 i ett samarbete med SEB.

Styrelsens kapitalutskott féljer marknadsutvecklingen i nidra samarbete med f6rvaltaren
och placeringarna diskuteras med bade interna och externa radgivare. Placeringsreglemen-
tet som styr forvaltningen foreskriver att av kapitalet skall ca 60 % vara placerat i aktier,
ca 25% placerat i rintebdrande virdepapper och ca 15 % placerat i Hedgefonder. Tanken
ir att skapa en god lingsiktig avkastning till rimlig risk. Allt f6r en stabil och langsiktig

utveckling av kapitalet och for att begrinsa forlusterna vid nedgangar.

Kapitalférvaltningen har haft en total utveckling pa 6ver 230 procent sedan starten.
Denna mojliggdr en arlig utdelning pa cirka 22-24 miljoner kronor som gar till
Sophiahemmets egna verksamheter. Pengarna finansierar bland annat mycket av den
forskning som sker pa Sophiahemmet Hégskola men dven medicinsk utveckling inom
varden. Summan dr i stort sett densamma varje ar och prognosen tyder pa att det finns

medel till en berdknad utdelning en ling tid framéver. m

Ackumulerad avkastning, portfdlj och jamfdarelseindex - Totalportfalj

herspektiv

Portl]

o Jimfirelseindex

-40 %
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Resultat- & balansriakning

RESULTATRAKNING (TSEK)

VERKSAMHETSINTAKTER
Anslag, bidrag och gavor
Forsaljningsintakter
Ovriga intékter

SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
Externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar

SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSRESULTAT

2020

123 560
285786
2473

411 819

-181 484

-190 174

-32 203

-403 861

7 958

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Skatt

ARETS RESULTAT

446
17 136
-16 690

-8732
1259

-7 473

2019

116 924

315 880

6 838

439 642

-189 850

-211 508

-30 123

-431 481

8161

21696

-14 927

6 769

14 930

351

15281

BALANSRAKNING (TSEK)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader

Maskiner, inventarier och installationer
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)
Eget kapital

Avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

2020 2019
22759 21190
-758 39104
22001 60 294
-41 134 -17 884
88200 -11 800
69 067 30610
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384 141
217 995

15833

617 969

38089

132 860

170949

788 918

258 349
8372

384950

137 247

788 918

2020-12-31 2019-12-31

355314
237 802

15477

608 593

43176

63793

106 969

715562

265 822
9632

308 550

131558

715 562



Koncernledning Styrelse for Sophiahemmet,

ideell forening

PETER SEGER JOHANNA ADAMI JONAS HOLMER ASA LARSSON H.KH. PRINSESSAN SOFIA LARS KIHLSTROM JAN LINDMAN

Vd, koncernchef, Rektor Chef FAM Verksamhetschef virdenheten, Hedersordfirande BURENSTAM LINDER Viice ordfirande
sjukhuschef Sophiahemmet Hogskola Sophiahemmet bitt. sjukhuschef Fodd 1984 Styrelseordfirande Fodd 1957

Sophiahemmet Fodd 1969 Fodd 1969 Sophiahemmet Sjukhus Utsedd till heders- Fodd 1957 Invald 2010

Fodd 1960 Anstilld sedan 2016 Anstilld sedan 2015 Fodd 1966 ordforande 2016 Tnvald 2009 Utsedd till vice ordforande
Anstilld sedan 2004 Anstilld sedan 1999 Utsedd till ordfsrande 2014 2011

MARINA DYFVERMAN ANNA-KARIN FALK FREDRIK HOEG , ..

Kommunikationschef HR-chef Ekonomichef BéRBRO FRIDEN LI__FELLANDER-TSAI MPNICA HEDBERG
Sophiahemmet Sophiahemmet Sophiahemmet Fodd 1956 Fodd 1965 Fodd 1959

Fdd 1969 Fodd 1966 Fodd 1974 Invald 2019 Invald 2015 Invald 2018
Anstilld sedan 2008 Anstilld sedan 2013 Anstilld sedan 2018

MARTEN JANSSON RAGNAR SETHSON MARIE WICKMAN CHANTEREAU STEFAN JACOBSON D_I_CK LUNDQVIST
Forvaltningschef CIO Chefldkare Fodd 1952 Fodd 1962
Sophiahemmet Hogskola Sophiahemmet Sophiahemmet Sjukhus Invald 2018 Invald 2020

Fodd 1968 Fodd 1970 Fodd 1955

Anstilld sedan 2018 Anstilld sedan 2007 Anstilld sedan 2017
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