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LARS KIHLSTROM BURENSTAM LINDER

ORDFORANDE, SOPHIAHEMMET IDEELL FORENING:

ORDFORANDEN HAR ORDET

Med en strategi dir resan dr mélet och stindig utveck-
ling och fornyelse ir medlet, skapas den bista grund f6r
langsiktig framgang. Allt sedan verksamheten etablera-
des i slutet av 1800-talet har Sophiahemmet utvecklats

i takt med tiden. Samtidigt har vi aldrig gjort avkall pa
vart grundliaggande existensberittigande — att bedriva en
kvalificerad sjukskoterskeutbildning och att erbjuda god
och tidsenlig vird.

For att hélla kvar denna idé, och fran tid till annan anpassa
och forfina densamma, krivs hingivna och dedikerade
medarbetare. Men det beh6vs ocksa trygghet, kontinuitet
och en finansiellt stark bas att bygga pa.

SAMVERKAN

Sophiahemmets verksamhet dr pd minga sitt unik. Att

vi bedriver utbildning, forskning och sjukvird, har en

stark finansiell bas och dger vira byggnader skapar méinga
mojligheter. Mojligheter som bara kan utnyttjas med en vil
fungerande samverkan sivil inom koncernen som med vara
virdgivare och samhillet i stort. Vir roll i utvecklingen av
svensk sjukvird har alltid varit viktig. Det langvariga
samarbetet med Stiftelsen Silviahemmet i att utbilda
underskéterskor och sjukskoterskor i demensvard, virt nya
samarbete med Novare och Wallenbergstiftelserna kring
utbildning av utlandsfédda likare ir tvi exempel pi sam-
verkan inom utbildningsverksamheten. Utvecklingsprojekt
kring Aldremottagningen och Huslikarmottagningen inom
koncernen och med utomstiende aktorer dir vi i samverkan

med hogskolan visar hur omhindertagandet i primérvirden

av viira mest sjuka dldre bor gé till dr ett annat. Samverkan
med vira vardgivare kring digitala stoéd och infrastruktur
ar ytterligare omraden dir vi blir starkare tillsammans. Allt
for att utveckla och forbittra virden for patienterna savil

inom Sophiahemmet som sjukvirden i stort.

DIGITALISERING

Utvecklingen inom den digitala virlden gir med en rasande
fart. Bara det senaste aret har vi till exempel sett hur
nitlikarvird 6kat i en omfattning som ingen férutspadde
for nagra dr sedan. Tekniken kring artificiell intelligens,
Al, mojliggor dessutom helt nya sitt att bedriva sjukvird
och utbildning framéver. Fér Sophiahemmet dr det viktigt
att vi finns med i denna utveckling och att vi tar vara pi

de mojligheter som ges. Vi skall noga 6verviga var dessa
nya tjanster kan vara virdeskapande mitt i produktivi-

tet, effektivitet och kundnytta just f6r Sophiahemmets
verksamheter. En viktig del i styrelsens strategiarbete dr att
folja denna utveckling noga, samt uppmuntra ledningen att
avviga inférandet av digitala tjinster som ett komplement

till de traditionella analoga.

KVALITET

En av Sophiahemmets viktigaste uppgifter dr dock att
sikerstilla en fortsatt hog kvalitet, nigot som virt varumirke
star for. Jag kommer dirfor, tillsammans med styrelsen

och ledningen, fortsatt verka for att Sophiahemmet har en
lika bra utveckling framover som vi haft hittills. En god
sjukvird behovs i alla tider och i takt med tiden. m



FRAMTIDENS HALSO- OCH SJUKVARD
STAVAS UTVECKLING!

FOLJ MED PA VAR
TIDSRESA UNDER 2017:




15 MILJONER TILL FORSKNING

Den 25 januari delade Sophiahemmet,

ideell forening ut drygt 11 miljoner till
forskningen vid Sophiahemmet Héogskola
som finansierar delar av doktorandernas
16ner samt lirarnas forskningstid.

1,8 miljoner kronor gick till att stotta den
kliniska forskningen och kvalitetsutveck-
lingen som bedrivs pi Sophiahemmet.
700 000 kronor delades ut i form av
stipendier till doktorander och seniora
forskare och 1,5 miljoner kronor avsattes
till drift och utrustning av Sophiahemmets

forskningslaboratorium. m

25 JANUARI

2017

NYTT DELTAGARREKORD PA JOBBTORGET

Under dret arrangerade Sophiahemmet Hogskola tvé

si kallade Jobbtorg dir sjukskoterskestudenterna far
mojlighet att triffa potentiella arbetsgivare. Intresset var
rekordstort.

Med en arbetsmarknad dir vardarbetsgivare skriker efter
arbetskraft kan sjukskoterskor mer eller mindre vilja och

vraka bland jobben. Férr var situationen den omvinda.

— Om de slir ner pé varje krav jag stiller sa dr det inte

en attraktiv arbetsplats f6r mig, siger Tove Weiderstil som

gér sista terminen pa Sophiahemmet Hégskola.
Hon besoker Sophiahemmet Hogskolas Jobbtorg for att

triffa blivande arbetsgivare och friga om sidant som inte

riktigt gér att prata om vid till exempel en jobbintervju.

— Det ir lite mer avslappnat och jag kan friga hur de
ser pa loner, forméner och arbetsvillkor i 6vrigt. I Stock-
holmsomradet finns sa otroligt manga aktorer, det dr som
en djungel, si det kan vara svért att veta vart jag ska ta
vigen nir jag ir firdigutbildad, siger Tove.

Jobbtorget dr en miniméssa som ger studenter och aktérer

inom virdsektorn en chans att triffas. Intresset for hostens




EN ORGANISATION FOR FRAMTIDEN

Den 30 januari genomférde Sophiahemmet
Hogskola en omfattande omorganisation. Tvé nya
institutioner ersatte den tidigare indelningen som
utgick fran olika utbildningsnivier.

— Forindringen var nédvindig for att vi ska
kunna fortsitta véir utveckling och vara en modern,
attraktiv hogskola med forskningsanknuten utbild-
ning. Det var ocksi en av forutsittningarna for att
vi skulle fi examensritt pd forskarnivé, siger rektor
Johanna Adami.

De nya institutionerna heter Institutionen f6r
Omvirdnadsvetenskap — med Cecilia Hikanson
som prefekt och chef och Institutionen for Hilso-
frimjande vetenskap med Susanne Georgsson
som prefekt och chef.

— Det blev en jittebra sammansittning tycker jag
med en barnmorska och en specialistsjukskoterska
som bdda har gedigen forskarkompetens, siger
Johanna Adami.m
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SOPHIA HEMMET
HOGSKOLA

LILL-JANSHUSET ATER | VARDENS TJANST

Efter en omfattande renovering dir totalt 3 500 kvadratmeter byggdes om
kunde hela Lill-Janshuset intas av olika vérdgivare. Den 24 februari invigdes
Ryggkirurgiskt Centrum i toppmoderna lokaler med 22 vérdplatser, behand-
lingsrum f6r likare och sjukgymnaster samt eget rehabgym. Under viren slog
dven Neurocampus upp portarna for sina patienter i Lill-Janshuset. Utover
Café Sophie-Ro och delar av hogskolans undervisningslokaler ér sedan tidi-

gare dven Barnsjukhuset Martina och Camp Scandinavia inflyttade. m

| 30 JANUARI

24 FEBRUARI

event var rekordstort. Jakten pa sjukskoterskor kan jimféras med
jakten pa civilingenjorer dér arbetsgivarna forsoker locka till sig
studenterna genom att komma direkt till dem pa hogskolorna.

—Ja, det kan jag hilla med om. Vi vill tidigt ha kontakt med
framtida medarbetare, siger Linda Holm, rekryteringspartner pa
Karolinska Universitetssjukhuset.

Sjukskoterskor utbildade pa Sophiahemmet ar eftertraktade och ar-
betsgivarna dterkommer flera 4r i rad pa det populdra Jobbtorget. Hir
har de chans att beritta mer om vilka méjligheter som finns hos dem.

— Studenterna kan fi upp 6gonen for sidant de inte visste innan,
som att de kan komma och hospitera under en dag innan de soker
anstillning, siger Linda Holm.

Vid Jobbtorget deltar dven Virdforbundet som presenterar sig och
talar om vad de kan erbjuda for hjilp nir det dr dags f6r anstéllning.

— Vi tipsar om vad studenterna ska tinka pd i samband med att
de soker jobb, som exempelvis anstéllningsintervjun, férhandling om
16n och vikten av bra arbetsmilj6 och villkor, siger Anna Larsen pa
Virdférbundet.

Som nyexaminerad sjukskoterska dr det extra viktigt att det finns ett
bra introduktionsprogram. Bade for att lira sig rutiner och for att
komma in i rollen som sjukskoterska.

— Bristen pi sjukskoterskor dr stor och ménga slutar pa grund av
for hog arbetsbelastning. Det medfor en ytterligare forsimrad situation
for dem som blir kvar och nyexaminerade sjukskoterskor riskerar att
belastas med for stort ansvar for tidigt. Arbetsgivarna har dérfér en stor

utmaning i att locka till sig och behilla personal, siger Anna Larsen. m

22 000 GENOMFORDA OPERATIONER

Varje ér genomfors totalt cirka 22 ooo operatio-
ner pa Sophiahemmet Sjukhus, sd dven under
2017. Den 6vervigande delen ér polikliniska
operationer dir patienten gir hem samma dag.
Men Sophiahemmets egen operationsavdelning
liksom Ultragyn och Ryggkirurgiskt centrum
utfor ocksa slutenvirdsoperationer, vilket gor att
antalet patienter dven 6kar pa virdavdelningarna.
Sophiahemmet hjilper ocksa akutsjukhusen i
Stockholm med operationskapacitet och bidrar

pa si sitt till att minska virdkoerna i landet. B




FORSKARUTBILDNINGENS ENTREPRENOR

Nir Ingela Radestad kom till
Sophiahemmet Hogskola for
itta dr sedan ville hon utveckla
forskningen och bidra till att
hogskolan skulle fi examinera
egna doktorander. Och sé har det
ocksa blivit.
Arbetet med att utveckla en hog-
skola kan sjilvklart aldrig bockas
av som klart. Fér Sophiahemmet
Hogskolas del fortsitter arbetet
med att skapa en forskningsan-
knuten grundutbildning och att
bygga en forskningsorganisation
med kvalitet och nytinkande.

Som ordférande i Forsk-
ningsndmnden och dekan, har
Ingela Ridestad ett stort ansvar
for forskningsverksamheten pa
hogskolan. Parallellt fortsitter
hon sin egen forskningslinje som
handlar om hur man kan minska
andelen barn som dor i slutet av
graviditeten.

Just nu genomfor hon, med
stod av Vetenskapsridet, en stor
studie som undersoker en metod

som gravida kan anvinda for att
lira kinna sitt ofédda barns r6-
relsemonster. Med okad kunskap
vet kvinnorna nar de ska soka vard
om fosterrorelserna minskar eller
blir svagare. Ingela virnar om dem
som mister sitt barn i samband
med fodelsen. Fér dem har hon
utvecklat ett hjalpmedel som kan
halla det déda barnet nedkylt.

Pi sa sitt far familjen den tid de
behover for att ta farvil pa ett
virdigt sitt. Hennes engagemang
i frdgan dr starkt. Inte minst efter-
som hon sjilv har mist ett barn
strax innan fodelsen.

— Nir det hinde hade jag
nyligen avslutat min sjukskoter-
skeutbildning och dromde om
att bli barnmorska. Men nir jag
forlorade mitt barn kindes det
som ett omojligt yrkesval. Det dr
svirt att mota nyblivna fordldrars
glidje ndr man sorjer ett barn.
Det var forst efter mitt andra
barns fodelse som jag kinde mig
redo att borja utbildningen.

Under miénga ér arbetade Ingela
som barnmorska, samtidigt
forsokte hon formulera for sig
sjilv vad som hint i samband
med det forsta barnets fodelse.
Det resulterade i en bok som
fick stor uppmirksamhet. De
intervjuer hon gjorde med
andra fordldrar som mist barn
nir boken skrevs, ledde till
nya frigor som kunde studeras
vetenskapligt. 1998 disputerade
hon pé Karolinska Institutet.
Sophiahemmet Hogskola har
linge varit ett viktigt centrum
for utbildning av sjukskéterskor,
under de senaste dren har
ocksa forskningen fatt en
starkare stéllning. Inriktningen
har varit och kommer att vara
att arbeta klinknéra och utga
fran de fragor som stills dir. Ett
naturligt nésta steg blir di att ta
fram den kunskap som krévs for
att utveckla virden.

— Redan nir jag tilltridde

min tjdnst som professor fanns

tankar om att vi skulle soka exa-
mensritt for forskningsutbild-
ning. Under senare ar har det
arbetet varit intensivt och jag
kan som projektledare konstate-
ra att det finns hég kompetens
och ett starkt engagemang
bland medarbetarna. Det har
varit en forutsittning for att vi
nu kan examinera doktorer. Vi
har ocksa kint ett stort stod
frin ideella féreningens styrelse,
de satsningar som gjorts pa
forskningsverksamheten har nu
burit frukt, avslutar Ingela.

6 APRIL

10 MAJ

31 MAJ
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NYTT JOURNALSYSTEM PA
HALSOCENTRALEN

Den 10 maj bytte Hilsocentralen
Sophiahemmet journalsystem till Take
Care. Tidigare har Huslikarmottag-
ningen Sophiahemmet bytt system

och under hosten 2018 var det dven

EXAMENSRATT PA FORSKARNIVA
Den 6 april fick Sophiahemmet Hog-
skola examensritt for forskarutbildning
inom omradet Ménniskan i sjukdom,
vird och hilsa. Hogskolan har dirmed
mojlighet att examinera pa den hogsta

akademiska nivin — doktorsexamen. m

operations och virdavdelningarnas tur.
Att byta journalsystem dr ett viktigt led
i utvecklingsarbetet inom forebyggande
hilsa samt for vird och behandling

av patienterna. Det 4r dven ett tillfille
att se over rutiner for att effektivisera
arbetet — ndgot som kommer kunder

och patienter till del. m
" g -
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SOPHIAHEMMET TACKAR

Den 31 maj genomf6rdes den s
kallade Sophiafesten da H.K.H.
Prinsessan Sofia delade ut ett for-
tjansttecken till Sophiasystrar som
varit verksamma i 25 ar som sjuk-
skoterskor, studietiden inkluderad.
Ett tillfille for skolans alumner att
under festliga former fi triffas, utbyta

erfarenheter och upplevelser. m




FLER SOKANDE TILL SOPHIAHEMMET
HOGSKOLA

Statistik frin Universitets- och hégskoleridet
visar att Sophiahemmet Hogskola 6kade
antalet skande med tre procent under 2017
jamfort med tidigare. For att locka intresse-
rade sokande till sjukskéterskeprogrammet
halls arligen tva sa kallade Oppet hus dir
nyfikna besokare far mojlighet att triffa

studiev?’gledare, léirz'n‘e o'ch studenter. TOPPBETYG TILL HOGSKOLAN

De berittar om utbildningens studentcen-

trerade, pedagogiska arbetssitt, praktik- Sophiahemmet Hégskola fick toppbetyg
placeringar och férdelen med nirheten till i Vardforbundets VFU-rapport nir 700
Sophiahemmet Sjukhus. m studenter rankade sin verksamhetsforlagda

utbildning. Dirmed tog hégskolan ett rejilt
kliv upp fran en sextonde till en fjirde plats i
rankinglistan av 25 universitet och hégskolor.
2017 var det andra aret i rad som Vardfor-
bundet Student bad 700 studenter som ldser
till sjukskéterska, biomedicinsk analytiker och

rontgensjukskoterska att ranka den verksam-

hetsforlagda utbildningen. m

I JUNI I2 JUNI

9 JUNI

KLADKOD I TAKT MED TIDEN

I samband med examenshégtiden uppdatera-
de Sophiahemmet Hégskola och fortydligade
klidkoden: kavaj. Det innebir att studenterna

kan bira kostym, elegant kjol, klinning eller
byxor och topp. Sophiasystrarnas hogtids-
drikt dr forstis ocksa, precis som tidigare,
helt ritt vid ett detta tillfille. Uppdateringen
av klidkoden ir ett sitt att fortsitta vara 7

EXAMENSHOGTIDEN | BLA HALLEN takt med tiden.m

Den 9 juni berikades virden med 200
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor
som examinerades i BI4 hallen i Stockholms
stadshus. Dessutom examinerades de forsta
studenterna frin programmet Master of

Science in Nursing Palliative Care. ®




NERGARDH POSITIV TILL ALDREMOTTAGNINGEN

Den 7 september besokte primirvardsutredaren Anna
Nergardh Aldremottagningen vid Huslikarmottagningen
Sophiahemmet. Vid detta tillfdlle utryckte hon samma sak
som dven utredaren Goran Stiernstedt gjort tidigare, nimli-
gen att verksamheten ligger i primérvirdens framkant.

— Det ir alltid intressant att ta del av goda exempel och
Aldremottagningen ir definitivt ett sadant. Detta eftersom
man si tydligt har utvecklat verksamheten utifrén patien-
tens specifika behov, sa Anna Nergardh vid sitt besok. m

7 SEPTEMBER

KURSSTART FOR NYANLANDA LAKARE

Den 19 september var det kursstart f6r andra om-
gingen av Introduktionsutbildning i svensk hilso- och
sjukvird. En skriddarsydd intensivutbildning for 34
nyanlinda lakare frin 24 linder i syfte att korta tiden

for dessa att fa sin utlindska likarlegitimation godkidnd

for arbete i Sverige. W

Med temat Vi dr Sophiahemmet samlades medarbeta-
re fran bade sjukhus och hégskola for forsta gangen i
en gemensam medarbetardag.

— Syftet var att samla alla for att visa hur mycket
vi har gemensamt oavsett om man arbetar med pa-
tienter eller studenter. Férhoppningen var att dagen
skulle leda till ett 6kat engagemang, en stérre sam-
hérighet och stolthet 6ver allt det Sophiahemmet
bidrar till genom sjukvird, utbildning och forskning,

FORSTA MEDARBETARDAGEN FOR KONCERNEN PA KUNGLIGA MUSIKHOGSKOLAN

siger Sophiahemmets HR-chef Anna-Karin Falk.
Under dagen holls panelsamtal med representanter
fran olika verksamheter som presenterade hur de
arbetar med exempelvis hilsa, hallbarhet, kvalitet,
patientsikerhet, likabehandling och digitalisering.

— Det visar pd den bredd vi har. Att samla alla
vira medarbetare i en och samma lokal ger en insikt
och upplevelse om att vi tillsammans bidrar till var-

dens utveckling pa olika sitt, siger Anna-Karin Falk.




VARDGIVARE BIDRAR TILL SVENSK LAKARDROM

Vardgivare pa Sophiahemmet tog under hésten ater-

igen emot studenter som gick Introduktion till svensk
halso- och sjukvérd for nyanlinda likare. En insats som

ger mycket tillbaka.

Kulturutbyten, lagstiftning, foreldsningar, praktiska
uppgifter, minga prov och auskultation. Sophiahemmet
Hogskola bjuder for andra dret i rad pa ett fullspickat
schema som ska hjilpa nyanlinda likare att ta sig in i

den svenska sjukvirden och bidra med sin kompetens.

Med vigledning av Helena Lundin, medicinskt
ledningsansvarig anestesiolog, har kursdeltagarna fatt
mojlighet att praktisera pd operationsavdelningen pi
Sophiahemmet. Hon betonar virdet for studenterna
att komma ut i virden och observera.

— De far nirvara i hela flodet pé operationsavdel-
ningen. For oss dr det intressant och spannande att
mota engagerade likare frin andra linder. Vi visar
och berittar om oss, men ér ocksd nyfikna pa deras
erfarenheter frin hemlinderna och forvintningarna pa

likaryrket i Sverige, siger Helena Lundin.

Hon berittar att deltagarna stiller méinga frégor, vilket
hon tycker dr positivt.

— Vi talar om hur vi arbetar som likare och om
hur vi samarbetar med de andra yrkesgrupperna pa
avdelningen. De iakttar och manga blir forvinade 6ver

hur sjalvstandigt till exempel sjukskéterskorna arbetar.

Den egyptiska likaren Mohamed Mohamed deltog
torra hosten i kursen Introduktion till svensk hilso- och
sjukvdrd och ingir nu i kursledningen. Han flyttade till

Sverige i februari for snart tvé ar sedan och vet vilka

utmaningar som vintar nyanlinda likare.

— Det saknas tydlig och samlad information om
det svenska sjukvérdssystemet som nyanlinda likare
kan ta del av.

Uppfoljningen och lagarbetet mellan sjilvstandiga
arbetsgrupper inom svensk sjukvard var helt nytt for
honom nir han gjorde sin auskultation pa Capio Artro
Clinic forra dret.

— I 4r har vi stor méngfald bland studenterna, olika
ildrar, olika linder, olika specialiteter. Den yngsta ir
26, den dldsta 50 plus. Vi har kirurger, pediatriker,
psykiatriker, gynekologer, 6gonlikare, radiologer... jag
kommer inte ihdg allt men vi skulle kunna bemanna
ett helt sjukhus med denna samlade kompetens, siger
Mohamed Mohamed.

Helena Lundin betonar virdet for studenterna av att fa
komma ut i virden och observera.

— De har en ling resa med kurser, prov och tjanst-
goring innan de dr klara for likararbete i Sverige. Be-
sok och auskultation under den teoretiska utbildningen
underlittar f6r likaren och virden nir det sedan dr

dags for den kliniska tjanstgoringen, siger hon.

Utmaningarna till trots gér arbetet framéit med méinga
kunskapsutbyten, dven pa ett mer medménskligt plan.
Hilmar Gerber, verksamhetschef pa Huslikarmottag-
ningen Sophiahemmet, siger att likarna som triffar
studenterna fir minst lika stor kunskap.

— Minga av mina kollegor siger att det hdr ar
oerhort givande. Det kinns virdefullt att fi in de hir
personerna med hog kompetens i systemet. De ska inte
sitta pa en forliggning utan ha nagot vettigt att gora,

sdger han. m




NASSKOLJ BATTRE AN TAMPONAD

Det dr bittre att minska blédningar och
smirta efter nisoperationer med hjilp av
ljummet vatten dn med tamponad. Det visar
forskning som genomforts av Oron-nis-
halskliniken vid Sophiahemmet tillsammans
med forskningslaboratoriet och som offent-
liggjordes i augusti. Forskning som forhopp-
ningsvis kan hjilpa fler patienter till en
bittre vardupplevelse. Forskningslaboratoriet
har fler gemensamma projekt med ett antal
olika virdgivare pi Sophiahemmet. B
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NYA FORSKNINGSRESULTAT OM SOMN

Under hésten kom hogskoleadjunkt Linda
Gellerstedt, som skriver sin doktorsavhandling
vid Sophiahemmet Hogskola, med nya forsk-

ningsresultat som visar att patienters sdmnkva-

AUGUSTI

litet 4r viktigare dn kvantiteten. Det dr alltsd
viktigare hur vi upplever vir nattsémn — inte
hur linge vi sover. Hennes avhandling om hur
patienter inom akutsjukvirden sover blir firdig

under viren 2019.

I5 OKTOBER

26 SEPTEMBER

NYA ISO-STANDARDER OCH NY HALLBARHETSPOLICY VID OMCERTIFIERING

Tidigt under hosten certifierades
Sophiahemmet om enligt de nya
ISO-standarderna for kvalitet och
milj6. Som ett led i det arbetet togs dven
en ny hallbarhetspolicy fram.
Omcertifieringen giller de nya stan-
darderna ISO goo1:2015 och ISO
14001:2015. Den stora skillnaden dr att
grundstrukturen i standarderna numera
ar densamma béde f6r kvalitet och milj6.

— Tidigare arbetade vi i tvd separata
ledningssystem med olika krav, nu kan
vi integrera milj6 och kvalitet pé ett helt
annat sitt dn tidigare, siger Caroline
Lagerman, kvalitetsutvecklare.

For Sophiahemmet ér hilsa och
hallbar utveckling bade en sjilvklarhet
och en forutsittning. Det handlar om
ett gemensamt ansvar och en langsiktig
global utveckling, dir Sophiahem-
met som sjukhus och hégskola har en
sirskild roll. Som ett led i kvalitets- och

miljéarbetet har Sophiahemmet dérfor

tagit fram en hallbarhetspolicy med fyra
perspektiv. Dessa ligger sedan till grund
for de héllbarhetsmal som ska genomsy-

ra hela verksamheten och engagera alla.
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Intertek

—Vi ska arbeta patientsikert, halso-
fraimjande, klimat- och resurseffetivt och
integrera hallbarhetsfrigor i forskning
och utbildning, ssmmanfattar Caroline.
Under viren presenterade kvalitetsavdel-

ningen en intressentkartliggning som

genomfordes under aret.

—Det dr viktigt att vi vet vilka véra
intressenter r och vilka behov och for-
vintningar de har. Det stills i dag hogre
krav pa en organisation att ha en dialog
med sina intressenter, till exempel kun-
der och leverantérer, om deras miljo-
paverkan.

I nista steg har Sophiahemmets alla
verksamheter — med stod av kvalitets-
ombud, miljdombud och internrevisorer
— gétt igenom sina olika processer for att
identifiera risker, men ocksa for att se
nya mojligheter.

— Kvalitet och hallbarhet dr viktiga
fragor for oss eftersom det handlar om
patientsikerhet. Det dr glidjande att
med sikerhet kunna méta de krav och
forvintningar som finns och att arbeta
pa ett bra sitt som alla dr n6jda med,
siger Anna Nilsson, sjukskdterska och
miljsombud pa Hilsocentralen och en

av Sophiahemmets internrevisorer. |
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Eyes, in 4K

INVGINING AV NY PEDAGOGISK LARMILJO

Den 23 oktober invigde hégskolan sina nyrenoverade, moderna lokaler

i Lill-Janshuset, inredda for ett helt nytt mobilt och hégteknologiskt
lirande. Tack vare de nya lokalerna har nu studenterna majlighet till ett
mer kreativt sitt att studera. Aven ldrarna har fatt helt nya forutsittningar

att bedriva undervisning. ®

23 OKTOBER

240 ROBOTOPERATIONER MED DA VINCI

Under 2017 genomfordes 240 robotassisterade
prostata- och njuroperationer med Da Vinci-
roboten som finns pa Sophiahemmets opera-
tionsavdelning. En ansenlig méingd operationer
som dr viktig for att kirurgerna ska uppehalla och
utveckla sin firdighet — nigot som spelar stor roll
for resultat och patient. Tva specialistutbildade
sjukskoterskor har alternerat vid dessa opera-
tioner. Sjukskéterskorna har vidareutbildning
inom robotkirurgi och titulerar sig som RNFA

— registered nurse first assistent. W

HOGTEKNOLOGISKT LARANDE FOR
BATTRE RESULTAT

Smarta tekniska l6sningar, specialdesignad inred-
ning, mobler och helhetstink gor undervisningen
mer interaktiv och inspirerande i Lill-Janshuset.

— Det hir kommer att bli en plats dir man vill
vara, dir det dr roligt att studera. Det dr ett jittelyft,
siger Hedvig Palocci som gir tredje aret pa sjuksko-
terskeprogrammet.

Studierektor Louise Eulau har suttit med i den
arbetsgrupp av lirare, tekniker, designer och student-
ombud som tillsammans kommit fram till vilka behov
som behover uppfyllas i lokalerna. Bade rent tekniskt
men ocksd vad giller den fysiska miljon.

— Det ir viktigt att en sin hir 16sning blir flexibel
eftersom undervisningen pégir interaktivt hela tiden,

inte bara lite di och da, siger hon.

Projektet initierades eftersom ldrarna kinde att de
ville f6lja med i den absolut senaste utvecklingen
inom pedagogik. Bakom inredningskonceptet finns
tankar kring stindig anpassning och rorelse som
bygger pé en virtuell undervisningsteknik. Bland
annat har arkitekten valt skrivbordsmoduler p hjul
som gor det mojligt att enkelt moblera om, si miljon
snabbt kan anpassas till utbildningssituationen och
tekniken. Till exempel frin lirarledda moment till
arbete i grupp.

Aven firgerna i lokalerna ir noga genomtinkta. De
bld viggarna och textilierna i det storsta utbildnings-
rummet framhdaver naturliga hudtoner vid digitalt
arbete. De foljs av ett hav av bla ménster i stolar och
mattor som béde ger en harmonisk och stimulerande
milj6 att arbeta i. Tekniken i lokalerna ir den allra
senaste.

— Den tillf6r helt nya pedagogiska mojligheter,
siger Joakim Lehnstrom, IT-strateg pa Sophiahem-
met Hogskola.

Runt om i lokalerna finns storbildskdrmar med
touchscreen som gor det mojligt att arbeta interaktivt
direkt pé skidrmen. Det gir dven att anvinda utsnitt
ur en film genom att pausa och zooma in i bild. Man
kan skriva och rita, sudda och flytta runt bilder.

— Allt gir att dela digitalt och det gér till och
med att vara interaktiv dven om man inte dr pi
plats. Lektionerna kan spelas in och delas eller strea-
mas. Studenterna har méjlighet att koppla upp sina
datorer mot den digitala miljon och interagera pé
helt andra sitt dn tidigare, vilket kan leda till béttre
resultat, mer delaktiga studenter med bittre chans att

uppfylla sina mil, avslutar Joakim Lehnstrom. m
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GRUPPTRAFFAR PA HUSLAKARMOTTAGNINGEN

Huslidkarmottagningen vill stindigt vara i framkant
och ge patienterna den bista virden. Ett sitt har att
pa prov erbjuda videosamtal med likare. Ett annat att
arrangera grupptriffar for de ildre patienterna med

forelasningar och teman som kan vara vérdefulla.

En kvart fore utsatt tid 4r det fullt i Sophiahemmets
Oscarsal. Det dr dags f6r Huslikarmottagningens
forsta grupptraft for dldre — och intresset dr stort.

— Att i ta del av sidan hir kunskap tillsammans
med andra kinns virdefullt, siger Birgitta Askag, en av
de méinga dhorarna.

Aldremottagningen vid Huslikarmottagningen
Sophiahemmet anordnar under hésten tematriffar for
dldre 6ver 75 dr som dr i behov av geriatrisk vird. Pa
triffarna tas aktuella och intressanta dmnen upp och
de bjuder ocksé pa en social samvaro med fika.

Stimningen dr hog, och det sorlar férvintansfullt.

Geriatrikern Karin Kjellstrom Hedskog och nigra

av mottagningens distriktsskoterskor smépratar med
besokarna. Efter en stund inleder de med en kort
presentation och uppmanar deltagarna att komma med

egna forslag pd kommande féreldsningsimnen.

Direfter dr det dags for Mats Halldin, ST-likare i
allmidnmedicin, ocksé han pa mottagningen, att beritta
om vilken stor betydelse vira levnadsvanor har for
hjdrt-kirlhdlsan. Mats, som tidigare jobbat pa Livs-
stilsmottagningen pa Karolinska Universitetssjukhuset
i Solna, fangar publiken frin forsta stund.

— Jag brinner for livsstilsforindringar, eftersom jag
vet att det paverkar oss i allra hogsta grad. Men det
kan ocksa vara férvirrande och vi omges av motsigel-
sefulla tips. Vem ska man tro pa egentligen, siger Mats
Halldin, och visar en bild pa en rad 16psedlar, med
braskande rubriker om hur vi kan rasa i viks genom att

ita eller gora olika saker.

Nej, det dr inte litt. Samtidigt dr det just litt som det
ar, visar det sig efter en stund. Vi behéver ju inte skru-
va om hela tillvaron, det kan niamligen ricka med en

del mindre justeringar for att vér hjirt-karlhalsa ska

paverkas till det battre. Det ricker till exempel med en

3o0-minuters promenad om dagen.

— Fysisk aktivitet dr otroligt viktigt. Jag skulle vilja
sdga att det dr virldens bista medicin. Se hir, uppma-
nar Mats Halldin, och illustrerar hur fysisk aktivitet
paverkar allt frin humoret till 6vervikt och benskorhet.

— Visst vet vi redan att medelhavskost och fysisk
aktivitet dr viktigt f6r hilsan, men det dr dnda bra att

paminnas om det konstaterar nigra av deltagarna.

Men varken Mats Halldin eller de 6vriga i teamet pa
Aldremottagningen vill vara f6r harda. Det dr viktigt
att njuta och umgas ocksd. Dirfor ir triffens andra
halft vikt dt samtal 6ver en god fikabuffé.

— Nu nir du har pratat om 6vervikt och vikten av
att dta medelhavskost, vill vi girna bjuda pa lite kaffe
och kaka ocks, siger Karin Kjellstrom Hedskog, och
haller upp ett ragat kakfat.

— Bra. For det sista jag vill ge dr diligt samvete,
sammanfattar Mats Halldin raskt.

Under hosten genomfordes ytterligare tva grupptriftar.
Direfter kom Lennart Lundquist (p4 bilden ovan) och
berittade om kommunal satsning pa vilfirdsteknik
och de digitala mojligheter och hjilpmedel som finns

tor huslikarmottagningens éldre patienter. B
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PARTNERSKAP MED SILVER LIFE

Under aret gick Sophiahemmet in i ett partnerskap
med Silver Life. Tillsammans har de tagit fram ett

boendekoncept som ska ge dldre tillging till aktivi-
teter och kontinuitet i virden. Tanken ér att kunna

ge dldre mojligheten att dldras med glddjen och

tryggheten i behill — utan att de ska vara ensamma.

Med utgangspunkt frin ett helt nytt koncept byggs
ett antal Sifver Life-boenden (i forsta hand i Nacka
och Upplands Visby). Sophiahemmets roll blir att

bistd med sitt virdutbud till de boende. m

30 NOVEMBER 3 I ° I 2

29 NOVEMBER

NYA STUDENTER VID SACO-MASSAN

I slutet av november deltog Sophiahemmet
Hogskola i den arliga SACO-missan i Stock-
holm som gistades av uppit 20 coo gymnasie-
ungdomar. I montern fanns bade lirare fran sjuk-
skoterske- och barnmorskeprogrammet och stu-
denter. I dagarna tre informerade de om hur det
ar att arbeta som och studera till sjukskoterska

och inspirerade besokarna att soka till hogskolans

sjukskoterskeutbildning. m

NYGAMMAL TRADITION

Att anpassa sig till samtiden och organisationens

behov var ett av argumenten nir julottan byttes mot
det utvidgade Luciafirandet f6r Sophiahemmets
medarbetare for nigra dr sedan. Det ursprungliga
luciafirandet pa virdavdelningarna kompletterades
da med morgonens aktivitet for medarbetarna i
kapellet. Sedan dess dr det en uppskattad tradition
som firar in julen och piminner om att detta aret

snart dr till inda - och ett nytt i antigande. B

13 DECEMBER 2 O I 7



SOPHIAHEMMET HOGSKOLA

Antal helarsstudenter (reguljar hogskoleutbildning)
varav grundniva (sjukskdterskeprogrammet)
varav avancerad niva (specialistsjukskdterskeprogram)

Antal helarsstudenter (uppdragsutbildning)
varav grundniva
varav avancerad nivd

2017

663
513
150

2016

642
485
157

101
53
48

ANTAL AVLAGDA EXAMINA 2017

Sjukskdterskeexamen
Kandidatexamen
Specialistsjukskoterskeexamen
Magisterexamen
Barnmorskeexamen

2017

134
146
95
13
24

2016

123
159
98
123
17




JOHANNA ADAMI, REKTOR
SOPHIAHEMMET HOGSKOLA:

ETT HISTORISKT AR

FOR HOGSKOLAN

I januari startade hogskolan en ny indamélsenlig organisa-
tion for att méta de tydliga kraven som stills pa oss. Det
galler bland annat att sikra en stark forskningsanknuten
utbildning och bidrar till att Sverige star sig starkt som kun-
skapsnation i den globala konkurrensen. Vi ir forst i landet
att initiera en Institution for hilsofrimjande vetenskap och
ser att vi har stora méjligheter att bidra till detta omréde i

samverkan med Virldshilsoorganisationen (WHO).

Det var en glidjens dag i april da regeringen fattade beslutet
att ge hogskolan rittigheter att bedriva egen forskarutbild-
ning och examinera pa den hogsta akademiska nivin

— forskarniva. Det ir ett gediget och intensivt arbete frin
hogskolans medarbetare som lett fram till detta beslut som
grundar sig pi den hoga kvalitet vi har pd vira utbildningar
och vir forskning. Likasé visar detta pi en visionir och
strategisk insikt hos vir huvudman Sophiahemmet, ideell

férening som under manga ar stottat hogskolans utveckling.

HOGSKOLANS NYA ORGANISATION:

Styrelse, Sophiahemmet
ideell forening

Styrelsens
hoégskoleutskott

VD, Sophiahemmet
ideell forening

LEG

Forvaltnings-
avdelning

Bibliotek

Forskningsnamnd

Utbildningsnamnd

Nu har vi dnnu stérre moéjligheter att fortsitta utbilda fram-
tidens sjukskoterskor, specialistsjukskéterskor och forskare
som bidrar till bittre hilsa och forskning till nytta for

virden.

Hogskolan har en enastiende f6rméga att tinka nytt och
snabbt anpassa sig till omvirldens krav i samverkan med
andra aktorer. Vi drar nytta av att vi dr det enda lirositet i
Sverige som har hogskola, sjukhus och forskningslaborato-
rium under samma huvudman. Konkreta exempel pé detta
ar att vi diplomerat landets forsta kull nyanlinda likare frin
en mangfald av linder. Vidare examinerade vi landets f6rsta
specialistsjukskoterskor i gastroenterologisk endoskopi. Vi
visar med detta att vi dr lyhorda f6r samhillsbehov och kan
tillgodose dessa med flexibilitet, kvalitet, innovationsfor-

miéga och professionalism.

Digitaliseringens moéjligheter avspeglar sig i vir pedagogik
och véra lirmiljéer dir studenterna stér i fokus. Vi har invigt
en ny innovativ, digital 1armilj6 och ser till att vira studenter
far mycket klinisk trining och majlighet att vara i simule-

ringsmiljéer. Denna kulturférindring ska ytterst leda till att
patienterna ska fi den allra bista virden och att framtidens

virdprofessioner ska vara hillbara ett lingt arbetsliv.

Jag kinner en stor stolthet varje dag jag gér till jobbet och

spar en ljus framtid! m

Likabehandlingsrad

Arbetsmiljokommitté

Institutionen for

omvardnadsvetenskap

Institutionen for hélso-

framjande vetenskap

Internationaliseringsrad

Disciplinnamnd

15



16

TEMA:
DIGITALISERING

GENOMFORDA PROJEKT 2017:

m Byte av journalsystem till Take Care
m Anstéllt en IKT-pedagog (hdgskolan)

m Flertal samarbeten inom digitala verktyg
for vard och utbildning. T ex videomdten
och streamade fdreldsningar

m Infort en e-tjdnsteplattform for digitalise-
ring av blanketter och manuella processer

m Prioriterat digitalisering pa agendan pa
alla nivaer: koncern- till avdelningsniva

m Flexibla larmiljéer i Lill-Janshuset
m GDPR-forberedelser

ARBETE MED NY DATASKYDDSFORORDNING GDPR

Sophiahemmet har sedan 2017 arbetat for att uppfylla de
krav som stélls infor att den nya dataskyddsforordningen,
GDPR (General Data Protecion Regulation) infors. Att
patienter, leverantorer och samarbetspartners kinner for-
troende f6r Sophiahemmet nir det giller all behandling av
personuppgifter har alltid varit viktigt, men nigot som nu

aktualiserats ytterligare.

Arbetet har letts av en projektgrupp som dven involverat ut-

valda medarbetare frin alla enheter inom Sophiahemmet AB

Lyckade inforanden av journalsystem har
underlittat for personalen. Pa ett flertal sitt
har vi borjat anvinda moderna digitala

verktyg inom vdrd och undervisning. 99

Ragnar Sethson
CIO

DIGITAL KLAGOMALSHANTERNING

Under 2017 inférdes en e-tjansteplattform pa
Sophiahemmet, vilket innebér att blanketter och
manuella processer successivt digitaliseras.
Cheflakare Marie Wickman Chantereau om vad
detta bland annat innebér for patienterna:

22 E-tjinsteplattformen har manga
fordelar och den innebir en enkel och
smidig hantering for anvindarna.
For patienter och anhoriga har vi
skapat en elektronisk drendebante-
ring for klagomadl och synpunkter.
Det innebar att patienter som onskar
kontakt med oss kan logga in med
mobilt bank-id via var hemsida,
anmdla sitt drende och direkt fd en
bekriftelse pa att vi tagit emot det.
Patienten kan sedan folja drendet hos
oss och darmed kinna sig trygg med
att det dr under hantering. 9 9

samt Sophiahemmet, ideell férening i olika workshops.
Tillsammans har de gemensamt inventerat och dokumente-
rat den personuppgiftsbehandling som sker pa Sophia-
hemmet, sikerstillt att rutiner och policys r i linje med
férordningen och man har dven planerat for olika interna

utbilningsinsatser.

Detta langsiktiga arbete har gjort att Sophiahemmet ar vil
rustade infor inférandet av GDPR. m



IKT-PEDAGOG - NY TJANST

Under hosten borjade Spiros Lukas som Sophia-
hemmet Hégskolas forsta IKT-pedagog. IKT star for
Information, Kommunikation och Teknik eller i vissa
fall for Teknologi.

IKT-pedagogens huvudansvar ar att uthilda och
handleda lararna pa hégskolan att utveckla un-
dervisningen med hjélp av digitala verktyg och
tjanster. Tanken ar att IKT-pedagogen ska lyfta
goda exempel och skapa mdjligheter for kollegialt
larande, samt att vara en lank mellan olika grupper
pa hogskolan sasom IKT-radet, Forvaltningsavdel-
ningen, IT-avdelning och de olika institutionerna.

2

Under dret arbetade vi intensivt med att
infora digitala tentamina, stirka larar-
kollegiets digitala kompetens genom
utbildningsinsatser och workshops for att
pad bésta sitt nyttja bade virtuella lir-

miljoer och annan modern teknik. 9 9

SATSNING PA TAKE CARE

Under aret bytte Halsocentralen, Huslédkarmottag-
ningen, och operations- och vardavdelningarna jour-
nalsystem till Take Care. Hilmar Gerber, verksam-
hetschef vid Huslakarmottagningen om det viktiga
utvecklingsarbetet med att byta journalsystem:

2

Vi pa Huslikarmottagningen valde jour-
nalsystemet Tace Care eftersom de flesta
stora sjukbusen anvinder sig av detta.
Det betyder att vi enkelt kan skicka elek-
troniska remisser och dven fi elektroniska
svar vilket leder till mindre pappershan-
tering, snabbare svar och bittre mojlighet
att administrera remissbevakning, det
vill saga att remisserna hanteras av mot-
parten i ritt tid.

Minga andra huslikarmottagning-

ar anvinder sig av Take Care och det
underlittar formodligen ett byte till

nytt journalsystem nar det blir aktuellt i
framtiden. Men vi kommer sannolikt att
anvinda Take Care i mdnga dar framo-
ver, och da ar det bra om sd mdnga som
majligt pa Sophiahemmet anvinder sig

av samma system. 929
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PETER SEGER
VD OCH SJUKHUSCHEF SOPHIAHEMMET!:

SOPHIAHEMMET SJUKHUS
FORTSATTER EXPANDERA

Sophiahemmet Sjukhus har haft ett positivt dr dir patient-
sikerhet, kvalitet och utveckling har varit virt frimsta
fokus. Frin ett gott bemétande, genom vérdprocessen till
att f6lja upp resultaten och dterféra dem i verksamheten

driver vi virt arbete framat.

Vi fortsitter att utmana oss sjilva for att stindigt erévra ny
mark, nigot som Drottning Sophia sé vist skrev redan 1889
i de ursprungliga statuterna ez god och tidsenlig vird. En
devis som vi idag kanske skulle uttrycka som en trygg och

saker vdrd.

DE BASTA VARDGIVARNA

Vir modell av samverkande véirdgivare har alla férutsitt-
ningar att fortsitta utvecklas vil och leva upp till vira och
omvirldens forvintningar som finns pd de som verkar under
varumirket Sophiahemmet. Vi attraherar de bista och mest
ambitidsa virdgivare som bide fir utrymme att utvecklas
pa det siitt de sjilva vill, samtidigt som vi kan erbjuda en
fungerande infrastruktur som stéd. Virt ackrediteringssys-
tem garanterar att virdgivarna verkar inom ramarna for var
virdegrund och vira kvalitetskrav. Vir modell uppmuntrar
entreprenérskap, innovation, utveckling och forskning.
Bland annat genom méjligheten f6r vira vardgivare att

ans6ka om forskningsanslag.

Verksamheten fortsitter att expandera och under aret har
Ryggkirurgiskt Centrum 6ppnat i Lill-Janshuset. Var Aldre-
mottagning vid Huslikarmottagningen har blivit en succé
som uppmirksammas nationellt och vér digitala utveckling

har tagit fart pd ménga omraden.

INGEN AVMATTNING

Den politiska agendan med hot om vinstbegrinsningar,
férménsbeskattning av sjukvirdsforsikringar och andra
torslag som slir mot den privat bedrivna virden har pa-
verkat var bransch. Men vi pa Sophiahemmet har inte sett
ndgon avmattning pa efterfrigan vare sig frin patienter eller

frin nya virdgivare som vill etablera sig.

STARKA INFOR FRAMTIDEN

Det kommande éret blir spinnande och utmanande dir den
digitala utvecklingen fortsitter, det politiska spelet likasa med
kulmen i valet i september. Den parlamentariska situationen
i svil riksdag som Stockholms lins landsting kommer att
paverka oss de kommande dren. Vi stir starka och beredda

att ta oss an de utmaningar som ligger framfor oss. W






FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN

Forsikringsmottagningen Sophiahemmet har avtal
med de flesta forsikringsbolag och tar hand om
patienter med négon typ av privat sjukvirdsforsik-
ring. Patienterna garanteras tid till likarbesok inom
tvd dagar med de flesta fir tid redan samma dag.

Den stora efterfrigan méts av direkt tillgang till spe-
cialister, professionell virdpersonal, snabb utredning,

diagnostisering eller behandling.

72 Under 2017 har vi forstarkt vdrd-
teamet med flera erfarna speci-
alister, oppnat tidbokningen for
sjukskoterskebesok och satsat pa
okat utbud av integrerade digitala

tjanster for vdra patienter. JJ

Maarit Korkeila Lidén
Verksambetschef

FAKTA 2017

varav medeltal tjinster

PRIVATA SJUKVARDSFORAKRINGAR I SVERIGE
2017 (ca) 649 ooo

Y inklusive 281 besk avseende 24h blodtryck

20

Likare 20

Likarbesok 18 956
Sjukskoterskebesok™ 795

Telefonradgivning mm 15 622

Hilsokontroller 1239

HUSLAKARMOTTAGNINGEN

Huslikarmottagningen Sophiahemmet har totalt ca

12 000 patienter knutna till sig. Vem som helst kan
lista sig hdr och de inskrivna kommer bade frin det
vixande niromridet men &ven fran 6vriga linet. Att
kunna bli remitterad till Sophiahemmets specialister
ser manga som en stor fordel.

Utover planerade likarbesck har patienterna till-
gang till jourmottagning, hemsjukvird, kurator eller
KBT-terapeut. Hir kan man besoka diabetes- eller

astma/KOL-mottagningen samt vaccinera sig.

b . .
Under 2017 har vi utvecklat vart

mottagningsarbete, deltagit i olika
utvecklingsprojekt, t ex videomo-
ten for patienter, och arrangerat
forelasningstriffar for Aldremot-
tagningens patienter. 25

Hilmar Gerber
Verksambetschef

W FAKTA 2017

Listade patienter 11 900
(genomsnitt under dret)

Likare 10
varav medeltal tjinster 9,3

Likarbesok* 18 351
Sjukskoterskebesok 4 490

Sjukskéterskebesok i
hemsjukvérd 2 521

FAKTA ALDREMOTTAGNINGEN
195 listade patienter varav 38 patienter i hemsjukvarden.
En geriatriker, en mottagningsskéterska och tvé sjuk-

skoterskor som jobbar i hemsjukvarden.

*inklusive waranbesok



HALSOCENTRALEN

Hilsocentralen dr en av Sophiahemmets dldsta mot-
tagningar. Arbetet hir, med hilsounders6kningar och
sjukvirdsbesok for bade foretagsanslutna och privat-
personer, bygger pi en unik kontinuitet ddr patienter-

na regelbundet dterkommer till samma likare.

Med en helhetssyn som grund bedrivs férebyggande
sjukvard med méjlighet att utredas och behandlas f6r
skilda sjukdomar. Manga av de drygt 20 ooo patien-
terna har varit inskrivna i 20-30 ar och aterkommer
regelbundet till den stabila personalstyrkan.

77 Under 2017 har vi infort journal-
systemet Take Care och utvecklat
vdrt hilsordd dar det nu finns tvad
sjukskoterskor som hjalper till med
livsstilsfragor utifran patientens
individuella profil. 7

Madeleine Lempke
Verksambetschef

HALSOCENTRALEN 2017

Likare I
varav medeltal tjanster 6,5

Likarbesok 14 403
Sjukskoterskebesok 10 858
Hilsoundersokningar 8 655

Patienter via foretag 15 127

VILL DU VETA MER OM T EX VAD SOM INGAR |
HALSOUNDERSOKNINGEN?

lds mer pd var hemsida:
www.sophiahemmet.se/hc

Anslutna foretag 790

OPERATION OCH VARD

Pa Sophiahemmets operationsavdelning genomfors

arligen cirka 7 ooo operationer, bland annat med
hjilp av robotassisterad kirurgi. Ingreppen sker i né-
gon av de sju hogteknologiska operationssalarna som
ligger i ndra anslutning till virdavdelningen. Hir star
patienten i absolut fokus och erbjuds en omvirdnad
av hogsta klass. De som opereras och vérdas hir dr
landstingspatienter som remitterats till de specialist-
center pa Sophiahemmet som dr auktoriserade for
vérdval, patienter med privat sjukvérdsforsikring eller

de som betalar f6r operationen sjilva.

22/ Under 2017 har vardtiderna

kortats inom flera operationsspe-
cialiteter tack vare nya arbetssdtt.
Detta har i sin tur lett till battre
vdrdfloden, okad produktion och

mindre vantan fb’r patienterna. 2

Asa Larsson
Verksambetschef

OPERATION OCH VARD 2017

Antal operationer 6962
varav dagkirurgi 4 386
varav slutenvird 2576
Virdplatser 35
Varddygn 4871
Medelvardtid 1,5 DYGN

OPERERANDE SPECIALITETER:

Allminkirurgi, brostkirurgi, fotkirurgi, gynekologi,
neurokirurgi, obesitaskirurgi, ortopedi, plastik-

kirurgi, ryggkirurgi och urologi.
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LILL-JANSHUSET SNART
FYLLT MED VARDVERKSAMHET

Lill-Janshuset gick igenom en omfattan-
de renovering under 2016-2017. Totalt
byggdes 3 500 kvadratmeter om for att
ge plats it Ryggkirurgiskt centrum,
Neurocampus och Barnsjukhuset Mar-
tina och for ytterligare tva hyresgister

rustades 2 ooo kvadratmeter upp.

Kungliga Djurgardsforvaltningen, som
dger huset, stillde krav pi att fastighe-
tens kulturhistoriska och byggtekniskt
intressanta detaljer skulle bevaras. Ett
krav som inte har varit helt latt att upp-
fylla ndr en av Sveriges mest avancerade

operationsavdelningar byggdes.

— Resan var tuff och fylld av 6verrask-
ningar. En av de mer besvirliga var att
det fanns mer asbest i golvet dn vad de
tester vi genomférde innan ombyggnaden
visade. Dessutom var viggarna fyllda av
elledningar som ingen visste vart de gick
eller om de var i bruk, siger Jonas Hol-

mer, fastighetschef pi Sophiahemmet.

TALAMOD HOS BOENDE

Att klippa elledningar med oklar funk-
tion dr spinnande. Antingen hinder
ingenting eller si férsvinner strommen
nagonstans i huset. Det sistndimnda
intraffade flera ginger, vilket har stillt

stora krav pa tilamod hos de hyresgis-
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ter, bland annat nio privatbostider, som
fanns kvar i huset under hela ombygg-
nadstiden.

— Vi hade ett nira samarbete med
dem och vi dr glada att de har orkade
med de olidgenheter det innebir att bo
och verka i ett hus som genomgar en s

omfattande renovering.

Trots utmaningarna gick arbetet mycket
bra. Totalt tog renoveringen 150 0oo
arbetstimmar.

— Det hir var nog Sveriges gladaste
byggarbetsplats, siger Jonas Holmer.
Dessutom lyckades vi med nagot mycket
ovanligt nir det giller den hir typen av
projekt; vi klarade bade tidsplanen och
holl budgeten.

RKC FLYTTARIN

Ryggkirurgiskt Centrum, som ir den
storsta hyresgisten i den nyrenoverade
delen av huset, kunde med framging
genomfora sin férsta operation den

1:a mars 2017. W

? )I februarz' levererade Fastz'g—

hetsavdelningen drygt 2000
kvadratmeter lokalyta till
Ryggkirurgiskt Centrum med
bland annat tre toppmoderna
operationssalar. Tillsammans
med hogskolan skapade fastig-
hetsavdelningen en modern,
digital lirandemiljo med hoga
ambitioner. Allt i nyrenoverade
Lill- Janshuset. 99

Jonas Holmer

Fastighetshetschef

GENOMFORDA PROJEKT 2017

B Inférandet av fastighetssystemet Pondus
med drendehanteringsfunktion

W Inlett arbetet med att digitalisera
Sophiahemmets ritningar

W Fortsattarbete med att stamrenovera
0-huset

B Nyvéarmekulvert samt forbereda for
fjarrkyla till D-huset

B Omfattande sdkerhetsinventering av
Sophiahemmet



Ackumulerad avkastning, portfolj och jamforelseindex - Totalportfolj

= Portfdl] = ldmfdrelseindex

=30 %
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KAPITALFORVALTNING MED
LANGSIKTIGT PERSPEKTIV

Kapitalf6érvaltningen har hand om cirka en miljard kronor it ett
20-tal stiftelser som dr knutna till eller stédjer Sophiahemmet.
Stiftelsernas medel forvaltas i Sophiahemmets Investeringsfond

som bildades 2003 i ett samarbete med SEB.

Styrelsens kapitalutskott féljer marknadsutvecklingen i nira
samarbete med forvaltaren och placeringarna diskuteras med
bade interna och externa ridgivare. Cirka 35 procent av kapitalet
investeras i svenska rintebirande instrument och 6vriga inves-
teringar sker i aktier eller andra virdepapper. Tanken ir att ska
skapa en god langsiktig avkastning till rimlig risk. Allt for en
stabil och lingsiktig utveckling av kapitalet och for att begrinsa

forlusterna vid nedgingar.

Kapitalférvaltningen har haft en total utveckling pi 6ver 150
procent sedan starten. Denna mojliggér en drlig utdelning pé
cirka 18-20 miljoner kronor som gér till Sophiahemmets egna
verksamheter. Pengarna finansierar bland annat mycket av den
forskning som sker pa Sophiahemmet Hégskola men dven
medicinsk utveckling inom virden. Summan ir i stort sett
densamma varje ir och prognosen tyder pa att det finns pengar

till en oférindrad utdelning en ling tid framéver. B
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HUR SOPHIAHEMMET
AR ORGANISERAT

Sophiahemmet dr en ideell forening. Foreningen dr si organiserad, att
foreningsstimman viljer ett fullmiktige bestdende av 32 personer.

Fullmiktigemétet viljer styrelseledaméter férutom ordférande och ytterligare
en ledamot som utndmns i ett sirskilt forordnande frin Hovstaterna. Dessa tvé

personer ingér ocksi i fullmiktige.

For att bereda fragor till styrelsen och for att kunna delegera vissa specifika upp-
gifter har fyra styrelseorgan inrittats: styrelsens Hogskole-, Sjukhus- Forsknings-
och Kapitalutskott. Arbetet i styrelsens utskott sker efter faststillda instruktioner.
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Sophiahemmet, ideell forening (SHIF) dr moderorganisation i koncernen.

Utbildningen bedrivs inom ramen f6r SHIF i Sophiahemmet Hogskola (SHH).
Uppdragsutbildningen bedrivs genom det heldgda dotterbolaget Sophiahemmet
Uppdragsutbildning AB (SHUAB) som tillsammans utgdr hogskolan.

Sjukvérden bedrivs genom det heligda dotterbolaget Sophiahemmet AB (SHAB)

ddr verksamheten bedrivs i egen regi eller genom samverkande vérdgivare, som

tillsammans utgér Sophiahemmet Sjukhus.

PERSONALSAMMANSATTNING | KONCERNEN SOPHIAHEMMET
Medelantalet anstéllda

Kvinnor
Mén

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Koncernledning och ledningsgrupper (ledande befattningshavare)
Kvinnor
Maén

Styrelsen
Kvinnor
Mén

2017

259
81%
19%

79%

21%

47%
53%

2016

259
80%
20%

4%

26%

50%
50%
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING (TSEK) 2017
VERKSAMHETSINTAKTER

Anslag, bidrag och gavor 109 164
Forséljningsintakter 304616
Ovriga intakter 50739
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 464519
VERKSAMHETSKOSTNADER

Externa kostnader -180 858
Personalkostnader -193 351
Avskrivningar -29000
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -403 209
VERKSAMHETSRESULTAT 61310

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vérdepapper och fordringar 4183
Réntekostnader och liknande resultatposter -12253
Summa resultat fran finansiella investeringar -8 070

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 53240
Skatt -9121
ARETS RESULTAT 44119

2016

97 157
282894
10063

390114

-155 766
-190625
-26 326

-372711

17397

3804

-13297

-9493

7904

-1241

6663

BALANSRAKNING (TSEK)
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader
Maskiner, inventarier och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)
Eget kapital

Avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

377172
138 294

36831
552297

43096
69564

112660

664 957

250 235
11300

332150

71272

664 957

2017-12-31 2016-12-31

387686
91 345

34499
513530

39852
78814

118 666

632196

206 116
6172

341000

78908

632196

KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital
Kassaflode fran den IGpande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2017 2016
75224 31076
-10 880 4608
64 344 35684
-65 444 -45007
-8 150 42400
-9250 33077
78 814 457317
69564 78 814



KONCERNLEDNING

PETER SEGER JOHANNA ADAMI ASA LARSSON

Vd, koncernchef, sjukhuschef Rektor Verksamhetschef operation
Sophiahemmet Sophiahemmet Hégskola och vard, bitr. sjukhuschef
Fodd 1960 Fodd 1969 Sophiahemmet Sjukhus
Anstilld sedan 2004 Anstilld sedan 2016 Fodd 1966

Anstilld-sedan 1999

MARINA DYFVERMAN ANNA-KARIN FALK JONAS HOLMER FREDRIK HOEG

Kommunikationschef HR-chef Fastighetschef Ekonomichef
Sophiahemmet Sophiahemmet Sophiahemmet Sophiahemmet
Fodd 1969 Fodd 1966 Fodd 1969 Fodd 1974

Anstilld sedan 2008 Anstilld sedan 2013 Anstilld sedan 2015 Anstilld'sedan 2018

UNN-BRITT JOHANSSON INGELA RADESTAD RAGNAR SETHSON MARIE WICKMAN CHANTEREAU
Professor, ordférande utbild- Professor, ordférande forsk- CIO Cheflikare

ningsnimnden ningsnimnden Sophiahemmet Sophiahemmet Sjukhus
Sophiahemmet Hégskola Sophiahemmet Hogskola Fodd 1970 Fodd 1955

Fodd 1966 Fodd 1957 Anstilld sedan 2007 Anstilld sedan 2017

Anstilld sedan 2001 Anstilld sedan 2010
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STYRELSE FOR
SOPHIAHEMMET,IDEELL FORENING

H.K.H. PRINSESSAN SOFIA LARS KIHLSTROM JAN LINDMAN

Hedersordfsrande BURENSTAM LINDER Vice ordfirande

Fodd 1984 Styrelseordforande Fodd 1957

Utsedd till heders- Fodd 1957 Invald 2010

ordférande 2016 Invald 2009 Utsedd till vice ordforande
Utsedd till ordférande 2014 2011

LOUISE ANKARCRONA PETER ASPELIN LI FELLANDER-TSAI

Fsdd 1950 Fodd 1944 Fodd 1965
Invald 2010 Invald 2009 Invald 2015

‘.(J_t' o, ~1

BIRGITTA STYMNE HANS WIBOM CECILIA DAUN WENNBORG
GORANSSON Fodd 1949 Fodd 1963
Fodd 1957 Invald 2010 Invald 2011

Invald 2013
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Sophiahemmet, ideell forening
Box 5605, 114 86 Stockholm
www.sophiahemmet.se
Besok: Valhallavigen g1
Tel: 08 406 20 0o
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