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ORDFORANDEN HAR ORDET

Genom en strategi, dir resan dr malet och dir stindig
utveckling och fornyelse ir medlet, skapas den bista
grunden f6r langsiktig framgéing. Alltsedan verksam-
heten etablerades i slutet av 1800-talet har Sophiahemmet
utvecklats i takt med tiden. Samtidigt har Sophiahemmet
aldrig gjort avkall pa vira grundliggande mil — att bedriva
en kvalificerad skéterskeutbildning och att erbjuda en god
och tidsenlig vird.

For att kunna halla kvar den grundliggande idén, samt frin
tid till annan anpassa och foérfina densamma, krivs hingivna
och dedikerade medarbetare. Men det behévs ocksa trygghet
och kontinuitet samt en finansiellt stark bas att bygga pa.

FORSKNING DRIVER UTVECKLING
Sophiahemmet Hégskola har sedan drygt 15 dr byggt upp
och professionaliserat sin forskningsverksamhet. Genom vir

framgéngsrika kapitalférvaltning har Sophiahemmet kunnat

finansiera denna uppbyggnad. Bara under 2016 satsades mer
in 15 miljoner kronor genom interna forskningsanslag.
Sedan 2014 bidrar dven staten med ett arligt anslag om

fem miljoner kronor och dirutéver 6kar anslag frin externa
aktorer. Det lingsiktiga arbetet har nu belénats genom att
Sophiahemmet Hogskola av regeringen erhillit ritt att
utfora licentiatexamen och doktorsexamen inom omridet
minniskan i sjukdom, vird och hilsa. Ett bevis pi att verk-

samheten héller hogsta akademiska niva.

Genom den forskning som bedrivs inom hégskolan skapas
unika méjligheter att implementera de senaste rénen inom
omvirdnadsforskningen i sjukhusets verksamhet. Ett kon-
cept som ytterligare stirker Drottning Sophias tankar om

god och tidsenlig vard.

SOPHIAHEMMET EXPANDERAR

Sophiahemmet utveckling fortsitter. Vi attraherar bra



och kvalitetsmedvetna vardgivare till sjukhuset vilket inte
minst visas genom expansionen i Lill-Janshuset. Vi utékar
utbildningsplatserna och ser med tillférsikt pa framtiden.
Vir kapitalforvaltning fortsitter att ge oss en trygg bas och
en god avkastning. Vart fastighetsbestiand dr vil underhil-
let och den sammanhiéllna verksamheten ir av fortsatt hog
kvalitet och uppskattas av sivil studenter och patienter som

medarbetare.

Jag ser fortsatt positivt pa vart uppdrag dir vi utgér en viktig
aktor i den svenska sjukvarden, med fokus péa produktion

av och utbildning till en god vird med alla dess dimensio-
ner. En av vir organisations storsta utmaningar ar dock att
fortsitta den goda tradition som vért varumarke star for och
samtidigt anpassa oss till de faktiska villkor som politiken
anger. I vira verksamheter i egen regi visar vi att det, i

samarbete med hogskolan, dr méjligt med utveckling och

implementering av nya metoder och arbetssitt i en produk-
tionsintensiv verksamhet av hog kvalitet. Samtliga virdgi-
vare som bir Sophiahemmets varumirke behéver fortsatt
anamma detta synsitt och driva utvecklingen av vird och

sakra varumirket tillsammans med oss.

Jag kommer dirfor, tillsammans med styrelsen och ledningen,
fortsatt verka for att Sophiahemmet har en lika god utveck-
ling framé6ver som vi haft hittills oavsett férutsittningar. En

god sjukvard behdvs i alla tider.

Lars Kihlstrom Burenstam Linder
Ordférande
Sophiahemmet, ideell forening
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SOPHIAHEMMET HOGSKOLA

Antal helarsstudenter (reguljar hdgskoleutbildning)
varav grundniva (sjukskdterskeprogrammet)
varav avancerad niva (specialistsjukskoterskeprogram, pabyggnad)

Antal helarsstudenter (uppdragsutbildning)
varav grundniva
varav avancerad niva

ANTAL AVLAGDA EXAMINA 2016

Sjukskoterskeexamen
Kandidatexamen
Specialistsjukskdterskeexamen
Magisterexamen




HOGSKOLAN

SOPHIAHEMMET HOGSKOLA -
ETT AR PRAGLAT AV OMVARDSANALYS,
SAMVERKAN OCH UTVECKLING

Mitt forsta ir som rektor har varit fantastiskt lirorikt och
inspirerande pa méinga plan. Det ir med stolthet jag konsta-
terar att vira 1 500 studenter ir oerhort nojda och att vira r1o
medarbetare bidrar med en imponerande kompetens och enga-

gemang vilket gor att vir verksamhet hiller hogsta klass.

Ett tydligt kvitto pa att vir verksamhet har betydelse i ett
storre sammanhang dr det historiska regeringsbeslutet som ger
oss rittighet att bedriva egen forskarutbildning och examinera
pa hogsta akademiska nivé — forskarniva. Det dr ett gediget
och intensivt arbete frin hogskolans medarbetare som ligger
bakom detta beslut och som grundar sig pi den hoga kvalitet

vi har pi vira utbildningar och var forskning. Sophiahemmet
Hogskola har i mer dn 130 ar framgéngsrikt bedrivit utbildning
anpassad till tidens férutsittningar. De senaste decennierna har
hoégskolan dven utvecklat sin forskningsverksamhet och har en

tydligare forskningsanknuten utbildning.

Idag lever vi med en snabbférinderlig och konkurrensutsatt
utbildnings- och forskningsvirld. Forskningsanknytningen
behéver stirkas for att vi ska fortsitta vara konkurrenskraftiga,
och for att vira utbildningar och var forskning ska kunna mota

framtidens behov.

HELHETSSYN OCH TRANSPARENS

Det har varit utgingspunkten for den organisationsférind-

ring hégskolan genomgatt under aret, dir vira verksamheter
samordnats. Malsittningen har varit att fi en organisation

dir utbildning och forskning ar tydligt integrerade med ett
ledningssystem priglat av helhetssyn och transparens. Viktigt dr
ocksi att utforma ett delegerat ledarskap med tydliga roller och
ansvar dir transparens och engagemang ér ledord. Vi ska ha en

tillatande kultur som stimulerar nyfikenhet och mod.

Omvirldsanalys och samverkan har genomsyrat aret pi olika

sitt. Jag har tillsammans med mina medarbetare varit med i

flera hundra sammanhang och triffat aktorer som paverkar oss

eller som vi vill paverka.

NYA SAMARBETEN

Det har ocksi lett till en rad nya samarbeten lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Ett antal projekt med sjukhuset
har initierats dir hgskolans medarbetare bidrar med unik
kompetens och dr med och utvirderar olika metoder inom vira
sjukvirdsverksamheter. Ett annat tydligt exempel pa vad vi kan
dstadkomma pa Sophiahemmet dr den unika introduktions-
utbildningen som vi pé rekordtid utvecklade och gemensamt

anordnade for 3o-talet nyanlinda likare och som blev en succé.

SATSNING PA DEMENSVARD

Virt bidrag till att demenssjuka och deras anhériga ska fa den
bista virden och omsorgen uppmérksammades ocksa da
Silviahemmet firade 20 ar. Vart sedan linge etablerade samar-
bete med dem har lett till att 8oo underskoterskor och sjukskd-
terskor fatt sin hogskoleutbildning inom demensvird av oss och
blivit diplomerade Silviasystrar och Silviasjukskoterskor. Pa den
internationella arenan har vi haft en rad utbyten med aktérer
frin linder som USA, Dubai, Tyskland, Indonesien, Kina,
Danmark och Holland.

Vir nyvunna doktorsexamensritt ger oss dnnu storre mojligheter
att fortsitta medverka till att framtidens sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor och forskare bidrar till bittre hilsa och
forskning till nytta for virden.
Sophiahemmet Hogskola dr en
viktig aktor i kunskapssamhillet!

Johanna Adami
Rektor
Sophiahemmet Hogskola




HOGSKOLAN

FORSTA
EXAMENSKURSEN
VID BARNMORSKE-
PROGRAMMET

2016 var dret dd forsta kullen barnmorskor tog examen frin
Sophiahemmet Hégskola. 17 nybakade barnmorskor tog klivet
ut frin den tre terminer langa utbildningen med 9o hogskole-
poing pa fickan. Detta innebar ocksi ett tydligt avstamp for
ytterligare fokus pé den prioriterade forskningsinriktningen:
Reproduktiv och perinatal hilsa.

— Det betyder mycket att kunna knyta ihop forskning med
utbildning. Denna samverkan utvecklas i och med att vi har
barnmorskeprogrammet hir pi Sophiahemmet Hégskola, siger

docent Susanne Georgsson.

Utbildningen startade i augusti 2014 och under programmets
ging har studenterna fatt lira sig arbeta teoretiskt och praktiskt.
I den teoretiska delen ingér bland annat anatomi och fysiologi.
For att de firdigutbildade barnmorskorna ska ha praktisk erfa-
renhet innehaller studierna mycket verksamhetspraktik.

— Att vara barnmorska ir ett hantverksyrke, sd det kréver att
man besitter en méngd praktiska firdigheter. Det dr ménga saker
man ska kunna f6r att vara férberedd pé yrkeslivet nar man vil dr
firdigutbildad. I Sverige har barnmorskor egen legitimation och
helt eget ansvar, vilket 4r unikt, det 4r inte ménga linder dér det
ar si. De bistar vid hela forlossningen och tillkallar endast likare

om nagot avviker frin det normala, siger Susanne Georgsson.

ALLTMER SJALVSTANDIGA
Till att borja med handlar det om firdighetstrining pa dockor
for att avslutas med att, helst helt pa egen hand, vara ansvarig
vid en forlossning. Studenterna tillbringar tva olika perioder pa
forlossningsavdelning och med hjilp av individuella handledare
introduceras studenterna till att bli alltmer sjilvstindiga.

— Under praktiken pa férlossningsavdelning ska varje barn-

morskestudent ha varit med och bistitt vid 50 férlossningar och

10

ha triffat roo patienter. I bérjan dr man sjilvklart inte lika erfa-

ren och fir di gé parallellt med en barnmorska. Sista forlossning-
en under praktiken dr ytterst sjlvstindig. D4 kan handledaren
ibland std utanfor dorren och vénta, for att uppmuntra studen-

terna att viga mer pa egen hand, forklarar Susanne Georgsson.

VIKTIGT MED SAKERHET
En del i utbildningen bestar i att vara extra bra pa fosteréver-
vakning. Bland ledorden f6r barnmorskeutbildningen hittar man
patientsikerhet, fardighetstrining och innovation.

— De som soker hit har blandad erfarenhet. Medelildern
bland de sokande ligger strax under 30 ér och det som samman-

kopplar dem alla dr intresset f6r kvinnohilsa.

En utmaning under dret var nir BB Sophia stingde i maj 2016.
En bidragande orsak till att starta barnmorskeprogrammet var
fran bérjan just nirhet till kliniken. Utbildningen har dock kun-
nat fortsitta som vanligt.

— Vi saknar onekligen BB Sophia men vi jobbar vidare med
andra klinker som vi 4nda arbetar titt ithop med. Vi far stindigt
héra att det dr nagot speciellt med véra barnmorskestudenter.
Det ir négot i deras férhéllningssitt som imponerar. De dr dess-
utom stolta Gver att gi hir och de kidnner att de som arbetar pi

hogskolan finns hir fér dem.

LJUS FRAMTID
Framtiden for de examinerade barnmorskorna ser ljus ut.

— De har en magisterexamen och det ér ett brett arbetsfilt
de kommer ut till. Det ér inte bara utbildade f6r frlossning,
utan kan ocksi arbeta inom médravérd, eftervird pa BB och
ungdomsmottagningar, si det finns gott om jobb, siger Susanne

Georgsson.



HOGSKOLAN

SKRADDARSYDD
INTENSIVKURS
FOR NYANLANDA
LAKARE

I september var det dags for kursstart f6r den intensivutbildning
for nyanlinda likare som genomfordes av Sophiahemmet Hog-
skola i samarbete med Novare Potential. Det tar normalt i ge-
nomsnitt fem édr fér en nyanlind likare att fa arbete i Sverige. For

att snabba pé processen tog man fram en specialanpassad kurs.

Bland nyanlinda i Sverige finns en stor andel likare med en
hog kompetens som eftersoks pa den svenska arbetsmarknaden.
Problemet dr att deras kunskaper inte kan anvindas direkt di de
prov som krévs dr svira att klara av pd grund av det inte finns
tillrickliga forberedelser att tillga.

— Det finns en frustration hos denna grupp 6ver att sprak-
trdningen pa Svenska For Invandrare (SFI) inte dr anpassad for
sjukhuspersonal. Att till exempel ldsa svenska dikter ger inte
den forberedelse som krivs for att klara proven med medicinska
termer, siger Jan Nilsson, som ér kursansvarig pi Sophiahemmet
Hogskola.

Det hela bérjade med att Novare Potential, som inriktar sig
pa att rekrytera nyanlinda kompetenser, kom i kontakt med en
grupp nyanlinda likare i Eskilstuna. Det likarna efterfragade
var information om vad som krévs for att bli likare i Sverige och

verktygen for att klara av de olika momenten i de prov som kriévs.

BADE TEORI OCH PRAKTIK
Med finansiering av Wallenbergstiftelsen sjosatte Sophiahemmet
Hogskola en specialutformad intensivutbildning.

— Likarna fick sjilva vara med och ge form it innehallet i
utbildningen. Utifrin diskussioner om vad som behovs for att
bli likare kunde de sjilva bist tala om vad det var de saknade
och vad de behévde hjilp med. De hir hindren giller egentligen
alla legitimerade professioner, som sjukskéterskor, apotekare och
andra, som inte vill ndgot annat dn att fi borja jobba inom sitt

yrke, forklarar Jan Nilsson.

Kursen innehoéll bade teori och praktik med dndamalet att det skul-

le gi snabbare att klara proven for att kunna praktisera som likare.

— For det forsta finns det en viss spriklig barridr som behover
6vervinnas. Kursen har innehallit bade teoretiska och praktiska
bestindsdelar. Genom att fa lisa lagtexter och regelverk pé svens-
ka har sprikutvecklingen kommit pé kopet. Alla lektioner har
hallits pa svenska dir vi bland annat diskuterat etik, genusfragor,
minskliga rittigheter, kulturella frigor och patienternas speciella
stillning i den svenska virden. Under praktiken har de fitt prata
svenska. Det har varit fantastiskt att se den starka sprakprogressi-

onen under den hir tiden.

FATT EN BRED BAS
Praktiken har de nyanlidnda likarna fatt gora pd Sophiahemmets
Sjukhus. De har fatt vara pé olika avdelningar och bland annat
gitt bredvid likare och sjukskéterskor. Hur man forbereder infor
operation, dokumentation efter rond och si vidare, vilket har
gett studenterna en bred bas. En stor del i denna bas har varit
att ge en forstaelse for de tvirprofessionella kirnkompetenserna
som inom hilso- och sjukvirden syftar till att erbjuda siker och
hégkvalitativ vard.

— Teamarbete dr en viktig kompetens for att ge en siker vird.
Det giller dven dokumentation, informationsteknologi och kun-

skap om dokumentsystem. Det ser vildigt olika ut i olika linder.

STORT ENGAGEMANG
Bade pa Sophiahemmet Hogskola, Sophiahemmet Sjukhus och
bland externa foreldsare har engagemanget varit stort och utvér-
deringen visade vildigt hoga betyg pé kursen.

— Jag har drligt talat aldrig métt en sadan positiv instillning
till ett nytt projekt forut. Alla har velat delat med sig av sina
kunskaper och erfarenheter. Det har varit enormt roligt att vara

delaktig i det hir, avslutar Jan Nilsson.

II
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HOGSKOLAN

HALLBAR UTVECKLING

| UTBILDNING OCH

FORSKNING

Sophiahemmet Hogskola har under ret vida-
reutvecklat sitt hallbarhetsarbete for att fa det
tydligare integrerat i hela verksamheten. Biade
medarbetare och studenter spelar en stor roll i
att driva héllbarhetsfragorna framét. Arbetet
for hallbar utveckling ir nu ocksé samordnat for

hela koncernen.

— Tidigare har vi pa hogskolan tittat pd
sadant som energiforbrukning och annan direkt
miljépaverkan, men det har varit svirt att mita.
Genom att utgi ifrin FN:s globala mal f6r hall-
bar utveckling har vi kunnat se pd hallbarhets-
arbetet ur ett bredare perspektiv dir bland annat
innehillet i utbildning och forskning hamnat i
fokus, siger Liselotte Egeland, forvaltningschef
pa Sophiahemmet Hogskola.

EN GEMENSAM GRUND

I november holls en hillbarhetsdag dir Sophia-
hemmet Hogskola med hjilp av en konsult och
externa foreldsare samt grupparbeten tog fram en
gemensam grund att st pa for arbetet framat.
Bland annat kom det fram hur tydligt folkhalso-
arbete passar in i pusslet.

— Genom workshops tillsammans med
studenter och andra som dr inblandade i utbild-
ningen tittade vi pé vilka styrkor och svagheter
vi hade i dagsldget. Vi gick ocksi igenom alla
utbildningar och styrdokument. Det visade sig
att det redan finns stora inslag av ett hallbar-
hetsperspektiv i utbildningarna, men vi behéver
synliggora de delarna s att studenter och medar-
betare hela tiden har det i dtanke och driver detta

framat, berittar professor Unn-Britt Johansson,
dekan for utbildning. En konkret £6ljd av detta
arbete blev att hogskolan bestimde sig for att
tydligare integrera hillbarhetsperspektivet i
utbildningarna si att studenterna fir med sig
dessa attityder och forhillningssitt nir de har sin
praktik i virden.

HALLBAR FORSKNING

Man bestimde ocksa att, si langt det dr mojligt,
sikerstilla att forskningen vid ldrositet och dess
resultat verkar for ett hillbart samhalle.

—En stor del av arbetet handlar om att skapa
en samsyn for vad det egentligen handlar om.
Vad ingir i hillbarhetsarbete? Sddant som
internationaliseringen, medarbetarskap och den
goda arbetsmiljon ingar bland frigorna. Detta
hallbarhetstink finns egentligen redan i allt vi
gor, siger Liselotte Egeland.

For att lyfta fram hallbar utveckling for studenter
och medarbetare skapade Sophiahemmet Hog-
skola dven en digital luck6ppning i november dir
ett av FN:s hillbarhetsmil presenterades varje
dag i 17 dagar. Presentationerna bestod av bade
text och film, med méjlighet att géra inligg och
kommentera kring respektive dmne.

—Vi gjorde material bide pé svenska och eng-
elska for att dven internationella studenter skulle
kunna ta del av innehallet. Det var angeliget att
hitta ett sitt att fi med studenterna eftersom det
dr de som i framtiden ska driva pa de hir f6rind-

ringarna, siger bibliotekarie Helena Persson Ek.



HALSOFRAMJANDE VETENSKAP
I biblioteket har hogskolan skapat en temalista
over litteratur for studenter och medarbetare som
vill lisa mer. Man har dven stillt ut och skyltat med
bocker om hillbarhet ur olika perspektiv.

— Dessutom har vi infért imnesord som gor
det lattare att hitta relevant litteratur i biblioteks-
katalogen. Det finns ménga begrepp inom hallbar
utveckling, forklarar Helena Persson Ek.

Bland det som ingar i hallbar utveckling pa Sophia-
hemmet Hogskola finns bland annat hilsofrdmjan-
de vetenskap inom folkhilsoomradet. Studenterna
far ldra sig hilsofrimjande arbete och dir ingar
ocksa hilsoekonomi. Aven personcentrerad om-

virdnad ér en viktig del i héllbar utveckling.

JAMLIK HALSA
Studenterna ska dessutom kunna visa en férméga
att virdera och jimfora ritt saker for att se vad som
ir jamlik hilsa. Det ska finnas bade ett nationellt
och globalt perspektiv dven pé individ- och grupp-
nivi. Helheten ska ses ur ett socialt, ekonomiskt
och miljémissigt perspektiv.

— Sen behover vi se 6ver vad vi bli ska bittre
pa i utbildningen. Kanske dr vi starka nir det giller
kunskap om den sociala delen, men kan behéva
vidareutveckla utbildningen nir det kommer till de
ekonomiska- och miljomissiga bitarna. Alla FN:s
globala héllbarhetsmal kan pa nagot sitt appliceras

i verksamheten, avslutar Unn-Britt Johansson.
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KVALITET OCH HALLBARHET

ACKREDITERINGS-
MODELLEN SAKRAR
KVALITET OCH ANSVAR ¢

Under 2016 har det pagitt ett digert arbete med
den nya ackrediteringsmodellen som innebir
att man ackrediterar virdgivare i stillet for de
enskilda specialisterna. Under aret har dven de
tidigare mélen f6r milj6 och kvalitet avslutats
och férberedelser med att inféra nya mal for

hallbar utveckling pabérjats.

Som ackrediterad virdgivare uppfyller man ett
antal kriterier dir det bland annat ingir att folja
lagar och forordningar.

— Man arbetar med kvalitetsfragor, foljer
patientflodet, anmaler till patientregistret,
foljer de avtal som ingis, samt haller sig till den
virdegrund och de etiska regler vi star for, siger

cheflikare Jan Zedenius.

Virdgivarna ska delta i relevanta digitala
kvalitetsregister och 6ppet redovisa sina resultat
med milet att ge patienterna biasta méjliga véird
med hogsta moéjliga sikerhet. Den ackreditera-
de vardgivaren ser ocksi till att félja de policys
som giller och ser till att de dr kinda i organi-
sationen.

— Nir vardgivaren uppfyller alla dessa delar
fir man en kvalitetsstimpel som talar om att de
har blivit ackrediterade virdgivare vid Sophia-
hemmet. Det ska ligga ett virde i det, nigot som

kommer vardgivaren till del.

KVALITET OCH SAKERHET
Milet ir att flytta fram Sophiahemmets position
inom detta omride. All vird pi Sophiahemmet

ska hilla en hog kvalitet och hogsta mojliga si-

Jan Zedenius, cheflikare

kerhet. Verksamheten ska bedrivas med en hég
ambitionsnivd med malet att ligga i topp inom
sitt specialistomrade

— Tanken ir att detta ska ge ett lyft for
verksamheten. Det ska inte innebira merarbete
utan ska f virdgivarna att kinna sig dnnu mer
virdefulla. Ackrediteringsmodellen har inférts
eftersom det inte bara ir vi sjilva som vill uppna
hog kvalitet, utan dven for att sjukvirdsorgani-
sationen kopplat till IVO och Socialstyrelsen
betonar vikten av detaljansvar, som tydligt
ligger hos den enskilda virdgivaren, siger Jan

Zedenius.

For Sophiahemmets hyresgister dr detta mycket
visentligt eftersom det spiller 6ver pa andra
delar om négon inte uppfyller kraven.

— Vivill virna virt varumirke och ger pa

detta sitt virdgivarna en hjilp till sjdlvkontroll.

Alla virdgivare som ir verksamma pé Sophia-
hemmet ska vara ackrediterade. Under 2016 har
man jobbat med att forbereda arbetet och ligga
grunden for modellen. I det dagliga handlar
det om att virdgivaren f6ljer de kvalitets- och
miljokrav som finns nir det giller sidant som
kladrutiner och hygien. Det ska vara en sjilv-
klarhet att alla vet vad BHK, som stir for basala
hygien- och klddregler, betyder och hur man
efterlever dem.

— Vi behéver ordning och reda si att alla
foljer de riktlinjer som faktiskt finns. Det enkla
skilet dr att det finns regler och lagar som sjuk-

huset maste £6lja, siger Jan Zedenius.



Policys

Etik och virdegrund

Lagar och
forordningar

Anledningen till att ha en kvalitetsstimpel dr att
skydda Sophiahemmets varumirke. Det finns s
ménga lagar och forordningar att man som ensam
verksamhetschef kan behéva hjilp och stod att
hilla reda pa allt.

— En annan viktig del dr att alla ska ha
ett ledningssystem virt namnet som hanterar
klagomil och avvikelser med syftet att stindigt

forbittra verksamheten, siger Jan Zedenius.

HALLBAR UTVECKLING

2016 var sista dret med de gamla mélen f6r miljé
och kvalitet. De olika mélen avslutades och arbe-
tet med att inféra nya mal £6r héillbar utveckling
paborjades.

— De gamla malen knyts ihop och liggs it
sidan. Det innebir att de inte lingre tillh6r vira
overgripande mél, dven om vi fortfarande arbetar
efter dem. Vi har under 2016 dgnat tid till att
ta fram nya langsiktiga mal som samlas i Po/icy
Jfor hillbar utveckling pi Sophiahemmet, siger Jan

Zedenius.

Det nya dr ocksa att den nya policyn blir gemen-
sam for bade sjukhus och hogskola. Till grund for
de nya mélen for hallbar utveckling ligger en ny
miljéutredning som utférts for att se pa Sophia-
hemmets miljoférutsittningar och paverkan i
stort.

— Nu ska informationen om det nya arbetet

med hallbar utveckling ut till alla medarbetare.

DE AVSLUTADE MILJO- OCH
KVALITETSMALEN (2012-2016):

MILJOMAL:

1. Minska pappersférbrukningen med
10% = €j uppnatt

2. Minska energianvindningen f6r virme,
kyla och el med 10% = ej uppnatt

3. Minska anvindandet av engingsproduk-
ter med 10% = uppnatt

4. Minska antal produkter som innehaller
PVC-plast = uppnitt

5. Minska utslipp av klimatpéverkande
gaser (lustgas ffa) = e¢j uppnitt

6. Minska antibiotikaférskrivningen pa

Husldkarmottagningen = uppnitt

KVALITETSMAL:

1. Minska antalet virdskador till o = ¢j
uppndtt

2. Minska antalet vardrelaterade infektio-
ner, mitt med punktprevalensmitning,
dvs stickprovsmitningar, inom sluten
vérden till o = uppnitt

3. 100% foljsamhet till BHK = ej uppnatt

4. Verksamheterna positioneras i den bésta
kvartilen i relevanta nationella kvalitets-
register = uppnatt

5. Andelen klagomal angéende bemétande
ska halveras = uppnitt

6. Minska andelen avvikelser med bety-
dande och katastrofal patientsikerhets-
risk till o = ej uppnatt
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SJUKHUSET

UTVECKLINGEN DRIVS FRAMAT

Sophiahemmet Sjukhus har under aret haft en fortsatt
positiv utveckling dir patientsikerhet och kvalitet varit
virt frimsta fokus. Fran ett gott beméotande, genom
virdprocessen till att f6lja upp resultaten och dterféra dem

iverksamheten driver vi var utveckling framit.

Vi fortsitter att utmana oss sjilva for att stindigt utvecklas,
nigot som Drottning Sophia si vist skrev redan 1889 i de
ursprungliga statuterna: en god och tidsenlig vird. En devis
som vi idag kanske skulle uttrycka som en trygg och siker

vdrd.

VARUMARKET SOPHIAHEMMET

Vir modell av samverkande véirdgivare har alla férutsitt-
ningar att fortsitta att utvecklas vil och leva upp till vira
och omvirldens férvintningar pa alla som verkar under
varumirket Sophiahemmet. Vi attraherar de bista och mest
ambitiésa virdgivarna, som bade fir utrymme att utvecklas
pa det sitt de sjdlva vill, samtidigt som vi kan erbjuda en

fungerande infrastruktur som stod.

Virt ackrediteringssystem garanterar att virdgivarna verkar
inom ramarna fér var virdegrund och vara kvalitetskrav.
Vir modell uppmuntrar entreprendrskap, innovation och
utveckling. Genom mojligheten f6r véira virdgivare att
ansoka om forskningsanslag stodjer vi ocksé forskning och
utveckling.

Under éret fick vi mojlighet att verta nirmare 6 ooo kvm

i Lill-Janshuset, dir Sophiahemmet genomfért omfattande
investeringar for att skapa en hogkvalitativ sjukhusmiljé.
Under éret etablerades en neurologisk rehabverksamhet,

samt en barn- och ungdomspsykiatrisk verksamhet.

UNIK ALDREMOTTAGNING

Dessutom genomférdes en stor ombyggnation for ett nytt
omfattande ryggkirurgiskt centrum, med operations- och
virdavdelning, samt mottagnings- och rehabverksamhet,
startar sin verksamhet under 2017. Under 2017 riknar vi
ocksd med att fylla samtliga lokaler i Lill-Janshuset med
verksamhet som kompletterar virdutbudet pa Sophiahem-
met. Vi ir stolta dver att dessa vardgivare viljer Sophiahem-

met for att bedriva sin kvalitativa sjukvardsverksamhet.

Vira tre 6ppenvardsmottagningar Hilsocentralen, For-
sikringsmottagningen och Huslikarmottagningen, som
vi bedriver i egen regi, fortsitter att utvecklas vil. Under
aret etablerades en unik dldremottagning inom ramen fér
Huslakarmottagningen. Vira éppenmottagningar vinder
sig till olika kundgrupper och tillsammans utgér de vigen

in till Sophiahemmet fér vira méinga olika patienter.

OKANDE DIGITALISERING

Verksamheterna utgér en viktig bas f6r Sophiahemmet i

den fortsatt snabba utveckling som vi ser framfér oss. En
utveckling med ménga utmaningar, inte minst kring den
okande digitalisering som krivs for att ligga i framkant i

den framtida hilso- och sjukvirden.

Peter Seger
VD och sjukbuschef
Sophiahemmet

17



FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN

VARDARBETET EN VINST FOR
SAMHALLET

LOTTIE LORD, VERKSAMHETSCHEF:

Vad var den mest visentliga hindelsen under 20162
Vi har haft en fortsatt stor efterfrigan pi Forsik-
ringsmottagningens tjinster. Eftersom antalet sjuk-
virdsforsikrade fortsitter att 6ka, utgor vi en viktig
medspelare i virden. Det har blivit allt tydligare att

den vird vi ger bidrar till att hilla méinniskor friska

och arbetsfora. Att snabbt fi minniskor arbets-

o f6rmogna, eller helst inte drabbas av en nedsatt
Lottie Lord

arbetsformaga, ir en vinst for individen, for deras
Verksambetschef &% ’

arbetsgivare och for samhillet.

Vad gér ni for att leverera vird i virldsklass?

Vi har cirka roo besok per dag och for att leverera vird i virldsklass krivs enga-
gerade och professionella medarbetare dir varje besokare ska kidnna sig trygg och
omhindertagen. Vi féljer kontinuerligt kundndjdhet som 6ver tid varierar mellan

97-100 procent.Dirutover féljs individuella, ekonomiska, kvalitets- och miljémal

for att sikerstilla att vi uppritthaller en god och patientsiker vird med hog kvalitet.

Den fasta likarstaben sedan ménga ir en styrka. Patienterna kinner sin doktor och

doktorn kinner sina patienter.
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DET HAR AR
FORSAKRINGS-
MOTTAGNINGEN:

Forsakringsmottagningen Sophia-
hemmet har avtal med ett fem-
tontal olika f6rsikringsbolag och
garanterar patienterna tid inom tva
dagar men de flesta fir en tid redan
samma dag. Alla som kommer

hit har en privat sjukvirdsforsik-
ring, betald ur egen ficka eller av
arbetsgivaren, och det dr for-
sikringsbolaget som bestimmer
vilken vérd som ska erbjudas. Den
stora efterfrigan mots av direkt
tillgéng till specialister, professio-
nell virdpersonal, snabb utredning,

diagnostisering och behandling.

FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN 2016

Likare 19
varav medeltal tjinster 9
Likarbesok 17 458
Sjukskéterskebesok 421
Telefonridgivning mm 15770
Hilsokontroller 1 400

Privata sjukvirdsforsakringar
i Sverige (ca) 658 0oo



HUSLAKARMOTTAGNINGEN

NYSATSNINGAR FORBATTRAR
PATIENTSAKERHETEN

Satsningen pa AYdremottagningen dr en av de viktigaste hindelserna 2016

Hilmar Gerber
Verksambetschef

HILMAR GERBER, VERKSAMHETSCHEF:

Vad var den mest visentliga hindelsen under 20162
Vi anstillde tva ST-likare, blivande specialister i
allmén medicin, négot vi inte har haft tidigare. Aven
pa andra positioner har vi rekryterat ny personal. En
annan viktig hindelse var ombyggnationen och star-
ten av Aldremottagningen iaugusti, en stor satsning

av Sophiahemmet.

Dirtill bytte mottagningen - som férsta inom
Sophiahemmet AB - journalsystem till Take Care,

ett system som anvinds brett inom Stockholms Lins

Landsting och som hjilper oss att férbittra patientsikerheten.

Vad gor ni for att leverera vird i virldsklass?

Vi har engagerade, intresserade och kompetenta medarbetare. Miljén inom Sophia-

hemmet dr mycket positiv - nirheten till hogskolan och virdgrannar ger oss goda

mojligheter att utvecklas och att ge vira patienter professionell vird. Satsningen pé

Aldremottagningen ger oss mojlighet att prova nya sitt att utveckla virden for vara

dldre och skora patienter. Detta sker i samverkan med forskare frin hogskolan.

DET HAR AR
HUSLAKAR-
MOTTAGNINGEN:

Sophiahemmets Husldkarmottag-
ning har totalt ca 11 100 patienter
knutna till sig. Vem som helst

kan lista sig hir och de inskrivna
kommer béde frin det vixande
ndaromrédet men dven frin ovriga
linet. Att kunna bli remitterad

till Sophiahemmets specialister
ser manga som en stor fordel.
Utover planerade likarbesok har
patienterna tillgang till jourmot-
tagning, hemsjukvird, kurator
eller KBT-terapeut. Hir kan man
besoka diabetes- eller astma/
KOL-mottagningen, vaccinera sig,
eller fa hjilp med att sluta roka.

HUSLAKARMOTTAGNINGEN 2016

Listade patienter 11 062
(genomsnitt under dret)

Likare 9
varav medeltal tjdinster 8
Likarbesok™® 16 932
Sjukskéterskebesok 4299
Sjukskoterskebesok i

hemsjukvird 1498

* inklusive waranbesok



HALSOCENTRALEN

OKAD TILLGANGLIGHET UPPSKATTAS

AV PATIENTER

n /

v A

Regelbundna hilsoundersékningar utgor grunden till Hilsocentralens verksambet

AYNUR METIN, VERKSAMHETSCHEF:

Vad var den mest visentliga hindelsen under 20152
Verksamhetschefsbyte var en av de viktigaste hin-
delserna, da jag tilltridde som ny verksamhetschef
den 22 augusti. Sedan har vi under 2016 beslutat
om och forberett for att vi kommer att byta ut vart
gamla journal- och bokningssystem till Take Care

under 2017.

Aynur Metin
Verksambetschef

Vad gor ni for att leverera vird i virldsklass?
Professionella och engagerade medarbetare, i kom-
bination av likare som har arbetat minga dr med
bakgrund i olika specialiteter, gor att vi erbjuder en unik kontinuerlig patientkontakt.
Det positiva bemétandet och 6kad tillganglighet pa Hilsocentralen uppskattas myck-

et av vdra patienter.
Genom byte av virt journalsystem kommer vi att fi ytterligare stora forbéttrings-

mojligheter i kommunikation med vira patienter och kunder. Digitaliseringen pé

Hilsocentralen kommer ocksa att utveckla vird- och behandlingsarbetet ytterligare.
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DET HAR AR
HALSOCENTRALEN:

Hilsocentralen dr en av Sophia-
hemmets ildsta mottagningar.
Arbetet hir, med hilsoundersok-
ningar och sjukvirdsbesck for bide
foretagsanslutna och privatperso-
ner, bygger pi en unik kontinuitet
ddr patienterna regelbundet ater-

kommer till samma likare.

Med en helhetssyn som grund
bedrivs forebyggande sjukvird med
mojlighet att utredas och behand-
las f6r skilda sjukdomar. Manga

av de drygt 20 ooo patienterna

har varit inskrivna i 20-30 dr och
dterkommer regelbundet till den

stabila personalstyrkan.

HALSOCENTRALEN 2016

Likare 13
varav medeltal tjinster 7
Likarbesok 15623
Sjukskoterskebesok 11 946
Hilsoundersokningar 9 486
Anslutna foretag 850
Patienter via foretag 16 396



OPERATION OCH VARD

GOD OMVARDNADSKVALITET
| FOKUS

Asa Larsson

Verksambetschef

ASA LARSSON, VERKSAMHETSCHEF:

Vad var den mest visentliga hindelsen under 20162
Aret har priiglats av patientsikerhets- och kvalitets-
forbittringar. Genom att skapa en gemensam pre-
operativ enhet for bade dagkirurgiska- och sluten-
virdspatienter har vi utarbetat ett bittre patientflode.
Medarbetare har specialistutbildat sig inom akutsjuk-
vird och vi har vidareutbildat en First assistent till den
robotassisterade kirurgin, som det finns totalt dtta av
i Sverige. Dessutom har flera studier genomforts

bade pa operations- och virdavdelningen.

Vad gér ni for att leverera vird i virldsklass?

Vad som gor oss unika ir att alla medarbetare och virdgivare har en hég ambition nir

det giller att leverera god omvéirdnadskvalitet. Vart frimsta fokus ligger p individan-

passat bemotande i en lugn och attraktiv miljo, bide pa operations- och vird-

avdelningen. En stor del i det som g6r oss unika dr hog tillginglighet, samt en god

och snabb anpassningsférméga utifrin patientens eller intressentens behov och

forvintningar. Vi har en stindigt pagiende forbittringskultur som genomsyrar véirt

dagliga arbete.

OPERATION & VARD:

P4 Sophiahemmets operations-
avdelning genomfors arligen cirka
7 000 operationer, bland annat
med hjilp av robotassisterad kirurgi.
Ingreppen sker i négon av de sju
hogteknologiska operationssalarna
som ligger i nira anslutning till
virdavdelningen. Hir stir patien-
ten i absolut fokus och erbjuds en
omvirdnad av hogsta klass. De
som opereras och vérdas hir dr
landstingspatienter som remitterats
till de specialistcenter pd Sophia-
hemmet som ér auktoriserade for
virdval, patienter med privat sjuk-
virdsforsikring eller de som betalar

for operationen sjilva.

OPERATION OCH VARD 2016

Antal operationer 6782
varav dagkirurgi 4370
varav slutenvard 2 412
Vardplatser 34
Varddygn 4174
Medelvardtid 1,6 DYGN

OPERERANDE SPECIALITETER:

Allminkirurgi, bréstkirurgi,
fotkirurgi, gynekologi, neurokirurgi,
obesitaskirurgi, ortopedi,

plastikkirurgi, ryggkirurgi, urologi.
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LILL-JANSHUSET

TAS | BRUK

AV SOPHIAHEMMET

Sophiahemmets fastighetsférvaltning
hade ett digert arbete under 2016. Redan
ijanuari fick man nycklarna till cirka

5 500 kvadratmeter i Lill-Janshuset som
metodiskt renoverades och foéridlades
under dret. Allt for att dter kunna erbju-

davirdide anrika lokalerna.

— Jag dr otroligt stolt éver och néjd
med arbetet som 16pt pd mycket bra. Vi
har lyckats genomféra ombyggnaden vil
inom tidsram och under budget. Nigot
som jag vill pastd dr ganska ovanligt,

siger fastighetschef Jonas Holmer.

Han medger samtidigt att utmaningarna
varit stora. Lill-Janshuset, som ligger
nira Sophiahemmet i Lill-Jansskogen,
stod firdigt 1913 didr Allminna BB
huserade under méinga 4r. Huset dgs av
Kungliga Djurgirdstérvaltningen och f6r
nigra ir sedan 6ppnades moéjligheten for

Sophiahemmet att hyra in sig hiér.

GAMLA LOKALER ANPASSADES

Men slitna lokaler och gamla byggnader

i en unik milj6 behévde anpassas till
modern hogteknologisk vird, vilket krivt
helt nya 16sningar. Bland annat har kon-
struktionen av vissa vaningsplan stirkts
upp for att tung operationsutrustning
skulle kunna installeras. Lagg dartill nytt

hisschakt, ventilationssystem och en helt
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ny sprinkleranliggning.

— Det kinns drofullt att aterigen
gora Lill-Janshuset till en virdbyggnad
dir uppgiften blir att ta hand om och
virda minniskor, siger Jonas Holmer
som konstaterar att samarbetet mellan
Sophiahemmet, Kungliga Djurgirdsfor-
valtningen och byggledningstéretaget
Ebab varit helt friktionsfritt.

Efter cirka 150 0oo mantimmar med 15
olika entreprenorer pa plats stod slutligen
tre av Sveriges mest avancerade opera-
tionssalar klara och en vardavdelning dir
Ryggkirurgiskt centrum nu bedriver sin
verksamhet. Aven en filial av Barnsjuk-
huset Martina och Neurocampus har

flyttat in i sina nyrenoverade lokaler.

EN VIKTIG REKRYTERING
En annan viktig hindelse under 2016
ar rekryteringen av en teknisk chef som
med sin héga tekniska kompetens kom-
mer att leda den interna f6rvaltningen.
Samtidigt fortsitter givetvis renovering-
en av Lill-Janshuset. Bland annat byggs
ett café, hogskolan ska fa fler lokaler och
plats bereds dven for nya hyresgister.

— Framtiden blir sikerligen lika spin-
nande som foregiende dr. Nu fortsitter
vi det framgangsrika arbete vi redan

péborjat, avslutar Jonas Holmer.

Jonas Holmer, fastighetschef

GENOMFORDA FORVALTNINGS-
ARBETEN UNDER 2016:

m Renovering av avlopp i O-huset

m Renovering post-operationssal i
0-huset

m Renovering korridoren utanfor
Salongen

m Tillgénglighetsarbeten
(tex installation av trapphiss,
montering av armbagskontakter,
automatiska dérréppnare)



KAPITALFORVALTNING
MED LANGIKTIGT
PERSPEKTIV

Kapitalf6rvaltningen har hand om cirka 950 miljoner kronor it ett 20-tal
stiftelser som dr knutna till eller stédjer Sophiahemmet. Stiftelsernas
medel forvaltas i Sophiahemmets Investeringsfond som bildades 2003 i

ett samarbete med SEB.

Styrelsens kapitalutskott f6ljer marknadsutvecklingen i nira samarbe-

te med forvaltaren och placeringarna diskuteras med béde interna och
externa ridgivare. Cirka 35 procent av kapitalet investeras i svenska
rintebdrande instrument och 6vriga investeringar sker i aktier eller andra
virdepapper. Tanken dr att ska skapa en god lingsiktig avkastning till
rimlig risk. Allt for en stabil och lingsiktig utveckling av kapitalet och for

att begrinsa forlusterna vid nedgéngar.

Kapitalférvaltningen har haft en total utveckling pa 6ver 150 procent
sedan starten. Denna méjliggor en arlig utdelning pa cirka 18 miljoner
kronor som gir till Sophiahemmets egna verksamheter. Pengarna finan-
sierar bland annat mycket av den forskning som sker pa Sophiahemmet
Hogskola men dven medicinsk utveckling inom virden. Summan ér i stort
sett densamma varje dr och prognosen tyder pi att det finns pengar till en

oférindrad utdelning en ling tid framéver.

Ackumulerad avkastning, portfilj och jamforelseindex - Totalportfilj

175 %
150 %
125 %
100 %
75 %
50 % —
25%
0%

SOPFPHIA

Varje dr fir de Sophiasystrar som startade
sin utbildning for 25 ar sedan majlighet att
motta ett forjinsttecken ur hedersorforande
H.K.H. Prinsessan Sofias hand

—— Portfél] —— lamfdrelseindex

-25%
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HUR SOPHIAHEMMET AR

ORGANISERAT

Sophiahemmet dr en ideell férening. Féreningen 4r s organiserad, att

féreningsstimman viljer ett fullmiktige bestiende av 32 personer.

Fullmiktigemétet viljer styrelseledaméter férutom ordférande och ytterligare

en ledamot som utnimns i ett sirskilt forordnande frin Hovstaterna. Dessa tva

personer ingér ocksd i fullmiktige.

For att bereda fragor till styrelsen och fér att kunna delegera vissa specifika
uppgifter har fyra styrelseorgan inrittats: styrelsens Hogskole-, Sjukhus-
Forsknings- och Kapitalutskott. Arbetet i styrelsens utskott sker efter fast-

stillda instruktioner.

Sophiahemmet, ideell forening (SHIF) dr moderorganisation i koncernen.

Utbildningen bedrivs inom ramen f6r SHIF i Sophiahemmet Hogskola (SHH).
Uppdragsutbildningen bedrivs genom det heldgda dotterbolaget Sophiahemmet
Uppdragsutbildning AB (SHUAB) som tillsammans utgor hogskolan.

Sjukvirden bedrivs genom det heligda dotterbolaget Sophiahemmet AB (SHAB)

dir verksamheten bedrivs i egen regi eller genom samverkande virdgivare, som

tillsammans utgér Sophiahemmet Sjukhus.

PERSONALSAMMANSATTNING | KONCERNEN SOPHIAHEMMET

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Koncernledning och ledningsgrupper (ledande befattningshavare)
Kvinnor
Mén

Styrelsen
Kvinnor
Mén

2016

259
80%
20%

74%

26%

50%
50%

2015

267
80%
20%

70%

30%

50%
50%

Medlemmar

Fullmdktige

Styrelse
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING (TSEK) 2016 2015 BALANSRAKNING (TSEK) 2016-12-31 2015-12-31
VERKSAMHETSINTAKTER
Anslag, bidrag och gavor 97 157 81423 TILLGANGAR
Forséaljningsintakter 282894 285696
Ovriga intakter 10063 11185 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 390114 378304 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader 387686 405230
VERKSAMHETSKOSTNADER Maskiner, inventarier och installationer 91345 55140
Externa kostnader -155766  -151693 . o
Personalkostnader 190625  -184708 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 34499 33247
Avskrivningar -26 326 -26 230 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 513530 493617
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -372717  -362631 . .
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VERKSAMHETSRESULTAT 17397 15673 Kortfristiga fordringar 39852 32462
Kassa och bank 78 814 45738
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 118 666 78200
Resultat fran virdepapper och fordringar 3804 3768
Réntekostnader och liknande resultatposter -13297 -13123 SUMMA TILLGANGAR 632 196 571 817
Summa resultat fran finansiella investeringar -9 493 -9355
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 7904 6318 Eget kapital 206 116 199 453
Skatt -1241 -2430 Avséttningar 6172 5453
ARETS RESULTAT 6663 3888 LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 341000 300000
KORTFRISTIGA SKULDER 78908 66 911
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632 196 571817
KASSAFLODESANALYS (TSEK) 2016 2015
Kassaflode fran den IGpande verksamheten fore férédndring av rérelsekapital 31076 28438
Kassafldde fran foréndringar av rérelsekapital 4608 8440
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 35684 36878
Kassafldde fran investeringsverksamheten -45007 -21 845
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 42400 -7000
Arets kassaflide 33077 8033
Likvida medel vid arets bérjan 457317 37704
Likvida medel vid arets slut 78814 45737
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KONCERNLEDNING

ol o
PETER SEGER
Vd, koncernchef, sjukhuschef
Sophiahemmet
Fodd 1960
Anstilld sedan 2004

HENRIETTE AHLZEN
Ekonomichef
Sophiahemmet
Fodd 1964

Anstilld sedan 2000

UNN-BRITT JOHANSSON
Professor, ordforande utbild-
ningsnimnden

Sophiahemmet Héogskola
Fodd 1966
Anstilld sedan 2001

JOHANNA ADAMI

Rektor

Sophiahemmet Hogskola
Fodd 1969

Anstilld sedan 2016

MARINA DYFVERMAN
Kommunikationschef
Sophiahemmet

Fodd 1969

Anstilld sedan 2008

INGELA RADESTAD
Professor, ordférande forsk-

ningsnimnden
Sophiahemmet Hégskola
Fodd 1957

Anstilld sedan 2010

ASA LARSSON
Verksamhetschef operation
och vard, bitr. sjukhuschef
Sophiahemmet Sjukhus
Fodd 1966

Anstilld-sedan 1999

ANNA-KARIN FALK JONAS HOLMER
HR-chef Fastighetschef
Sophiahemmet Sophiahemmet
Fodd 1966 Fodd 1969
Anstilld sedan 2013 Anstilld sedan 2015

RAGNAR SETHSON JAN ZEDENIUS
IT-chef Cheflikare
Sophiahemmet Sophiahemmet Sjukhus
Fodd 1970 Fodd 1955

Anstilld sedan 2007 Anstilld sedan 2014
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STYRELSE FOR SOPHIAHEMMET,
IDEELL FORENING

v

H.K.H. PRINSESSAN SOFIA LARS KIHLSTROM JAN LINDMAN
Hedersordfsrande BURENSTAM LINDER Vice ordférande

Fodd 1984 Styrelseordfirande Fodd 1957

Utsedd till heders- Fodd 1957 Invald 2010

ordférande 2016 Invald 2009 Utsedd till vice ordforande

Utsedd till ordférande 2014 2011

LOUISE ANKARCRONA PETER ASPELIN LI FELLANDER-TSAI
Fodd 1950 Fodd 1944 Fodd 1965
Invald 2010 Invald 2009 Invald 2015

BIRGITTA STYMNE HANS WIBOM CECILIA DAUN WENNBORG
GORANSSON Fodd 1949 Fodd 1963
Fodd 1957 Invald 2010 Invald 2011

Invald 2013
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