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Fler studenter och 6kade forskningsanslag dr nigra av alla positiva hindelser under 2015



ORDFORANDEN
HAR ORDET

Nar resan dr milet —ja det samman-
fattar lite av Sophiahemmets strategi
for utveckling och framtid. Alltsedan
verksamheten startade i slutet av
1800-talet har Sophiahemmet genom-
syrats av en kontinuerlig fornyelse.
Samtidigt har verksamheten aldrig
lamnat sjilva kirnan — att bedriva en
kvalificerad skoterskeutbildning och
att erbjuda en god och tidsenlig vard.

For att kunna halla kvar den grundlig-
gande idén, och frin tid till annan anpassa
och férfina densamma, krivs hingivna
och dedikerade medarbetare. Men det
behovs ocksi trygghet och kontinuitet och
en finansiellt stark bas att bygga pa.

KUNGAHUSET VIKTIGT STOD

For Sophiahemmets del har stédet frin
kungahuset allt sedan Drottning Sophias
stiftande och ordférandeskap varit mycket
viktigt. Ett ordférandeskap som senare
kom att bli ett hedersuppdrag att férvalta
och utveckla. Prinsessan Christina, Fru
Magnuson, har sedan 1972 haft detta,
f6r Sophiahemmet sa viktiga uppdrag.
Prinsessan har med sitt engagemang och
klokskap varit ytterst viktig for Sophia-
hemmet de senaste fem decennierna.

Jag vill 4 styrelsens och alla andra in-
tressenter i Sophiahemmets vignar rikta
ett stort tack till Prinsessan for hennes

enorma engagemang och arbete. Sam-

tidigt vilkomnar jag var nyutnimnda
hedersordférande Prinsessan Sofia att
delta i Sophiahemmets fortsatta resa in i

framtiden.

SOPHIAHEMMET EXPANDERAR
Sophiahemmets utveckling fortsitter.

Vi attraherar bra och kvalitetsmedvetna
virdgivare och forbereder oss for en viss
expansion i samband med de forindring-
ar i virdkartan som sker i regionen. Vi
utokar utbildningsplatserna, tar 6ver nya
lokaler i Lill-Janshuset och ser med till-
forsikt pa framtiden. Var kapitalforvalt-
ning fortsitter att ge oss en trygg bas och
en god avkastning. Virt fastighetsbestind
ar vil underhallet och den sammanhallna
verksamheten dr av fortsatt hog kvalitet
och uppskattas av savil studenter, patien-

ter som av medarbetare.

POSITIV FRAMTID

Jag ser fortsatt positivt pa vira mojlig-
heter att vara en viktig aktor och bidra
till att producera god vard i alla dess
dimensioner. Jag kommer att, tillsam-
mans med styrelsen och ledningen, verka
for att Sophiahemmet har en lika god

utveckling framéver som vi haft hittills.

Lars Kiblstrom Burenstam Linder
Ordforande
Sophiahemmet, ideell forening



Mainga framgingar for Sophiahemmet
Sjukhus under 2015
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SIGNUMPRISET"

INSTIFTAT 1995

NY PATIENTLAG MED RATT ATT VALJA SOPHIAHEMMET NOMINERAD TILL VARUMARKESPRIS

1januari 2015 inférdes en ny patientlag (2014:821) med syfte att Sophiahemmet blev nominerad till Signumpriset, en utméarkelse som
Oka patientens mgjlighet att paverka sin vard genom att stérka tilldelas féretag som bast forvaltar och vardar sina varumarken. Priset
delaktigheten. sétter den langsiktiga planeringen och varden av varumérketi centrum.

Sephiahemitiets miljoarbete

PA VAG MOT ETT HJARTSAKERT SJUKHUS OKAD SATSNING PA MILJOARBETET OCH PA MEDARBETARNA
Under 2015 monterades hjartstartare pa vél valda platser runtom i Under aretinfordes e-faktura pa ekonomiavdelningen. Dessutom togs
Sophiahemmets lokaler. Dessutom inleddes en satsning pa att utbilda en obligatorisk miljoutbildning i tre filmer med e-examination fram. Miljo-
alla medabetare inom hjart-lungraddning pa Sophiahemmet Sjukhus. filmerna premiarvisades pa sjukhusets medarbetardag den 18 september.

6 SJUKHUSET



SOPHIA
SJUKHUS

TOPPBETYG TILL GRON-NAS-HALSKLINIKEN

En extern kvalitetsundersdkning pa uppdrag av Sveriges Privata
ONH-lékare havdar att kliniken &r i véarldsklass géllande processer,
vantetider, lakarnas kompetens och medicinsk utrustning.

HEDERSPRIS TILL GUDRUN ABASCAL PA BB SOPHIA

Gudrun Abascal, BB Sophias grundare, fick Svenska Barnmorske-
forbundets Hederspris 2015 for viktiga insatser for att frdmja

kvinnor och barns halsa samt sexuella och reproduktiva rattigheter.

HALSOCENTRALEN 40 AR

Den 20 mars firade Halsocentralen sitt 40-arsjubileum. Sedan starten
1975 har man genomfort drygt 440 000 hélsoundersdkningar och hjalpt
till att forebygga sjukdom.

/
l
DUBBLA UTMARKELSER TILL CHRISTINAKLINIKEN

I november utsédg Brostcancerfonden Lotta Eklund pa Christinakliniken

till Arets Bréstsjukskdterska.Under varen hade Anna-Maria Hasselgren-
Vann fatt utmarkelsen Arets Brostvan av organisationen Best Friends.

SJUKHUSET 7



SOPHIA ) HEMMET
SJUKHUS

a fre oppenvirdsmottagningar
entralen, Forsikringsmot-
n och Huslikarmottagningen,
river i egen regi, fortsitter

8 SJUKHUSET



ETT SJUKHUS I
STANDIG FORNYELSE.

Sophiahemmet Sjukhus har en fort-
satt positiv utveckling dir patientsi-
kerheten pa alla nivéer dr var hogsta
prioritet. Fran ett gott bemé6tande,
genom hela virdprocessen, till att
folja upp resultaten och aterfora dem i
verksamheten leder sikerhetstinkan-
det vir vig framit.

Genom erfarenhet och lirdomar fortsit-
ter vi att stindigt utvecklas, nigot som
Drottning Sophia sé vist formulerade
redan 1889 i de ursprungliga statuterna
som en god och tidsenlig vird. En devis
som vi idag kanske skulle uttrycka som

en #rygg och siker vird.

EN FRAMGANGSRIK "VARDGALLERIA”
Vir sjukhusmodell som vi brukar benim-
na som en modern vdrdgalleria ger alla
de samverkande vardgivarna i sjukhuset
forutsittningar att fortsitta utvecklas

vil och leva upp till vira ambitioner.

Vi attraherar de bista och mest ambi-
tidsa virdgivarna som fir utrymme att
arbeta och vixa pd det sitt de sjilva vill,
samtidigt som de erbjuds en fungerande

infrastruktur som stod.

Viir modell uppmuntrar entreprenérskap
och stédjer forskning och utveckling

hos vara virdgivare. Sophiahemmets

motkrav dr att virdgivarna verkar inom
ramarna for var virdegrund och véra
kvalitetskrav. Det sikerstills genom den
ackrediteringsprocess som alla vardgi-
vare omfattas av. En process som vi nu

ytterligare starker.

LOVORDAT BB SOPHIA STANGER

Men allt blir inte som vi hoppats pa.
Genom BB Sophia utmanade Praktiker-
tjanst den befintliga forlossningsvarden
med ett nytinkande helhetskoncept.
Verksamheten har sedan 6ppningen i
mars 2014 bevisat att kvaliteten dr myck-
et hog och fick fantastiska 99 procents
nojdhet i mitningen av upplevda kvalite-
ten frin de forildrar som genomgitt sin

forlossning pi BB Sophia.

Likasa har personalen lovordat arbets-
miljon och arbetssittet dir kontinuitet
och trygghet varit ledord. Tyvirr har

Praktikertjinst tvingats konstatera att

kvalitet kostar. Nuvarande ersittningsni-

vier mojliggor inte driften av ett fristien-

de BB med de ambitioner verksamheten
har och de krav pi patientsikerhet som
giller i virdvalet. Det dr bara att beklaga
alla framtida foérildrar och medarbetare
som inte fir méjligheten att nyttja BB
Sophia. Verksamheten stinger helt den

31 maj 2016.

MOTTAGNINGAR VIKTIG BAS

Vira tre 6ppenvardsmottagningar
Hilsocentralen, Forsikringsmottag-
ningen och Huslikarmottagningen,

som vi bedriver i egen regi, fortsitter att
utvecklas vil. Mottagningarna vinder sig
till olika kundsegment som tillsammans
Sppnar vdgen in till Sophiahemmet fr
véra patienter. De utgér en viktig bas for
Sophiahemmet och jag ser med tillf6r-
sikt pa det fortsatta arbetet som innebir
utmaningar inte minst kring den allt
snabbare digitalisering som krévs i den

framtida hilso- och sjukvirden.

Peter Seger
Vd och sjukbuschef
Sophiahemmet

SJUKHUSET 9



KVALITET I FOKUS FOR SAKER VARD:

Ledningssystem 1 framkant

Siker vird ar ledord i Sophiahemmets
verksamhet. Som ett viktigt steg i

att kunna leverera detta sjosattes ett
nytt ledningsstod under 2015. Négot
som ska gora verksamheten tydligare,

sikrare och bittre —i alla led.

— Det nya verktyget ska visa den roda tra-
den frin Sophiahemmets vision fram till
lokala aktiviteter och konkreta métbara
mal. Det ska underlitta kvalitetsarbetet
och fi alla att strdva i samma riktning,
forklarar Sophiahemmets cheflikare Jan
Zedenius som varit drivande i att inféra
det nya systemet. I praktiken handlar det
om ett nytt I'T-verktyg som stirker och
synliggor ledningssystemet och gor det
brukbart och littillgéngligt for alla som
arbetar pa Sophiahemmet. Under 2015
bérjade systemet anvindas av sjukhusled-
ningen och successivt ska det nu imple-

menteras i ovriga verksamheten.

— Minga tror att ett ledningssystem
sorterar dokument, men det ir sd mycket
mer. Vi ska kunna arbeta strukturerat
kring avvikelser och resultat, och sedan
enkelt fi fram en relevant rapport nir det
behovs, berittar Jan Zedenius som siger
att systemet kommer att lyfta Sophia-
hemmet till ndsta niva ndr géller siker

vird och milj6arbete.

MANGDER AV MOJLIGHETER

Enligt honom finns det mingder av méj-
ligheter med det nya ledningssystemet.
Allt handlar om att planera en aktivitet,
genomfora den och sedan studera resulta-
tet av aktiviteten for att kunna genomfora

forindringar och forbittringar.

— Vi har nu lagt in sjukhusets verksam-
hetsplan i systemet. Det gor att varje
enhet kan jobba utifrin samma vision
och lingsiktiga mal samtidigt som de

utgar frin sin egna specifika verksamhet.

IO SJUKHUSET
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De mitetal och resultat som det nya sys-

temet visualiserar ska enligt honom vara

helt transparenta.

— Patienter, samhillet och de som bestil-
ler vard har idag héga krav péd transparens
och det ska vi méta genom si stor 6ppen-

het som mojligt, fortsitter Jan Zedenius.

Som ett led i detta har Sophiahemmet
tagit fram en helt ny hemsida som kan
nas med hjilp av alla olika typer av
tekniska hjidlpmedel (dator, mobil, iPad
osv). Varje virdgivare har ocksi méjlighet
att koppla en egen hemsida och ligga ut
information om resultat och produktion

som dr litt att soka upp for de som vill.

WEBBUTBILDNING FOR PERSONALEN
Under dret introducerades webbaserade
utbildningar f6r Sophiahemmets egna
medarbetare. P4 intranitet finns nu sju
olika filmer inom milj6- och patientsi-

kerhet och normer kring HBT-fragor.

— Det hir ir ett sitt att tillgingliggora de
mest visentliga utbildningarna som alla
Sophiahemmets medarbetare ska genom-
g4, siger Jan Zedenius som dr sirskilt stolt
over den egenproducerade miljofilmen
vilken inspirerar tittarna att bli mer med-

vetna om allas ansvar f6r miljon.

Ett annat viktigt projekt som genomfér-
des under 2015 var det fortsatta arbetet
med att hjirtsikra Sophiahemmet enligt
riktlinjer frin Svenska radet for hjart—
lungriddning. Hjdrtstartare placerades ut
pa hela sjukhusomridet och i samarbete
med hogskolan inreddes ett sirskilt un-

dervisningsrum for hjirt- lungriddning.

Jan Zedenius
Cheflikare

/A

— Hir ska all personal arligen erbjudas

HLR-utbildning i toppklass med special-
utbildade instruktorer och nya simula-
torer, berittar Jan Zedenius som nu har
siktet riktat mot framtiden.

Framfor allt handlar det kommande dret
om att sitta upp nya lingsiktiga mil vad
giller kvalitet och milj6 som ska stricka

sig frin 2017 till och med 2021.

— Det ir otroligt viktigt att vira mal-
sittningar handlar om det mest visent-
liga i verksamheten. Milen maste vara
meningsfulla och driva oss i ritt riktning.
Da kan vi lyckas att leverera vird i virlds-

klass, avslutar Jan Zedenius.



SJUKHUSETS ORGANISATION:
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Sophiahemmet Sjukus -
en modern vardgalleria

Den sjukvird som ges pa Sophiahem-
met Sjukhus sker dels i egen regi genom
det heligda dotterbolaget Sophia-
hemmet AB, dels genom 40-talet
noggrant utvalda virdgivare som i
fristdende bolag erbjuder specialist-
sjukvird i en modern s k virdgalleria.
I Sophiahemmet AB:s egna verk-
samheter ingar Forsikringsmot-
tagningen, Husldkarmottagningen,
Hilsocentralen samt operations- och

virdavdelningar.

De fristiende virdgivare som idag
bedriver vird inom Sophiahemmet bar
alla affarsmissigt och juridiskt medi-
cinskt ansvar for sin verksamhet. Den
offentligt finansierade vird som utfors
av virdgivarna pa Sophiahemmet sker
pa uppdrag av landstinget som har ett
overgripande huvudmannaansvar for all
vird som utfors i linet. Virden bedrivs
genom olika typer av virdavtal med
olika virdgivare, t ex genom virdval eller
upphandlingar. De ser olika ut f6r varje
verksamhet, vilket medfor att villkoren
for varden preciseras pd varje virdgivares

egen hemsida.

ACKREDITERING
Sophiahemmets virdgivare ackrediteras
for specifika virdomriden efter noggrann

genomlysning for att bedriva verksam-

het pa Sophiahemmet. Cheflikaren pa
Sophiahemmet ansvarar for ackredite-

ringsprocessen.

HOG AMBITIONSNIVA

All vard pi Sophiahemmet ska hilla en
hog kvalitet och hogsta mojliga sikerhet.
Verksamheten ska bedrivas med en hog
ambitionsnivd med malet att ligga i topp
inom sitt specialistomrade. Vardgivarna
ska delta i mojliga kvalitetsregister och

6ppet redovisa sina resultat med malet

att ge patienterna basta mojliga vird med

hogsta mojliga sikerhet.

ETT CENTER FOR VARJE SPECIALITET

Sophiahemmets galleriamodell ir struk-

turerad kring en storre virdgivare for varje

specialitet, det vi kallar specialistcenter.
I vissa fall kan flera sjilvstindiga sub-
specialister samverka i ett gemensamt
center och virdgivarbolag. Varje center
tar fullt ansvar for virdens kvalitet och
verksamhetens utveckling. Ytterst an-
svarig for virden som ges hos respektive

virdgivare dr verksamhetschefen.

ETT FARDIGT VARDKONCEPT

De vardgivare som verkar inom Sophia-
hemmet Sjukhus férbinder sig efter ack-
reditering dessutom att f6lja Sophiahem-
mets policys och rutiner inom:

* Siker vird, kvalitets- och miljéarbete

* Varumirke, virdegrund och kultur

* Forskning, utbildning och utveckling

 Samverkan mellan specialistcenter

* Service — allt det runt omkring som
miste fungera, frin IT och fastighets-
utveckling till stidning och post

- allt for att kunna ge patienterna en s

god vird och optimal upplevelse som

mojligt.

Pi hemsidan www.sophiahemmet.se/

sjukhus finns alla ackrediterade vardgivare.

SOPHIAHEMMET SJUKHUS
I SIFFROR 2015

inklusive samtliga virdgivare.

Ungefirliga berdkningar.

Likare, ackrediterade 350
Likarbesok, mer dn 510 000
Medarbetare, ca I 200
Omsittning totalt, ca 1 200 MKR

SJUKHUSET II



FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN:

Basta omhindertagandet

1 alla led

LOTTIE LORD, VERKSAMHETSCHEF:

Vad var den mest visentliga hindelsen under 20152
Vi startade dret med att teckna ett nytt avtal med ett
forsikringsbolag som har 126 ooo forsikrade varav
18 ooo finns i Stockholm. Vi ir naturligtvis glada
over att ha fortroendet att leverera sjukvird till de

stindigt 6kande forsikringstagarna.

I slutet av 2015 hade 648 ooo personer en sjuk-
Lottie Lord virdsforsikring. Nagra av dessa kommer till oss och
Verksambetschef siffror frin 4ret visar att 100 procent dr néjda med
hur snabbt de fick tid hos likare.

Vad gér ni for att leverera vird i virldsklass?

Att bedriva vird i virldsklass innebér for oss att i alla ssammanhang ha patienten i
fokus oavsett om kontakten sker per telefon, i receptionen, i vintrummet, vid journal-
skrivning eller nir patienten besoker sjukskéterska och likare. Med detta forhéll-
ningssitt fir patienten det bdsta omhindertagandet i alla led. Négot vi d4r mycket
stolta 6ver. Vir stora utmaning framéver dr att mota den digitaliserade virlden och
att pa ett snabbt och effektivt sitt méta patienternas behov utan att ge avkall pé deras

sikerhet och sekretess.

I2 SJUKHUSET

DET HAR AR
FORSAKRINGS-
MOTTAGNINGEN:

Forsakringsmottagningen Sophia-
hemmet har avtal med ett fem-
tontal olika férsikringsbolag och
garanterar patienterna tid inom tva
dagar men de flesta far en tid redan
samma dag. Alla som kommer

hit har en privat sjukvirdsforsik-
ring, betald ur egen ficka eller av
arbetsgivaren, och det dr forsik-
ringsbolaget som bestimmer vilken
vird som ska erbjudas. Den stora
efterfrigan mots av direkt tillging
till specialister, professionell
virdpersonal, och snabb utredning,

diagnostisering och behandling.

FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN 2015

Likare 19
varav medeltal tjinster 8,2
Likarbesok 18 618
Sjukskoterskebesok 786
Hilsokontroller 1 400

Privata sjukvirdsforsakringar
i Sverige (31.12.2015) 647 618



HUSLAKARMOTTAGNINGEN:

Nya arbetssitt leder till

okad tillganglighet
3 -

Ett av Sophiahemmets virdeord dr engagemang

Hilmar Gerber
Verksambetschef

HILMAR GERBER, VERKSAMHETSCHEF:

Vad var den mest visentliga hindelsen under 20152
Hemsjukvarden forbittrades avsevirt efter att nya
rutiner och arbetssitt infordes. En dedikerad likare
som pé avsatt tid enbart ér tillginglig f6r hemsjuk-
virdspatienter har visat sig vara en framgangsfaktor.
Under édret har vi dessutom jobbat med vir tillging-
lighet via telefon och har lyckats 6ka den fran 7o till
100 procent. Huslikarmottagningen rekryterade

ocksa en ny chef till verksamheten.

Vad gor ni for att leverera vird i virldsklass?

Vi ska 6ppna en dldremottagning av bista sort och rekrytera en geriatriker vars ex-

pertkompetens givetvis kommer hoja hela Huslikarmottagningens beredskap. Tanken

ir att dldremottagningen ska vara linken mellan den slutna virden och hemmet och

forebygga dterinliggningar och lidande f6r patienterna. Vi ska ocksd starta en si kal-

lad ppen mottagning med drop-intider for okad tillginglighet. En utmaning i sig men

som férhoppningsvis kommer att upplevas som en mycket positiv férindring.

DET HAR AR
HUSLAKAR-
MOTTAGNINGEN:

Sophiahemmets Husldkarmottag-
ning har totalt ca 11 100 patienter
knutna till sig. Vem som helst

kan lista sig hir och de inskrivna
kommer bade frin det vixande
ndaromrédet, men dven frin ovriga
linet. Att kunna bli remitterad

till Sophiahemmets specialister
ser ménga som en stor fordel.
Utover planerade likarbesok har
patienterna tillgang till jourmot-
tagning, hemsjukvird, kurator
eller KBT-terapeut. Hir kan man
besoka diabetes- eller astma/
KOL-mottagningen, vaccinera sig,

eller fa hjilp med att sluta roka.

HUSLAKARMOTTAGNINGEN 2015

Listade patienter 10 708
(genomsnitt under aret)

Likare v
varav medeltal tjinster 6
Likarbesok* 16 675
Sjukskéterskebesok 3549
Sjukskoterskebesok i

hemsjukvird 1659

*inklusive waranbesok

SJUKHUSET I3



HALSOCENTRALEN:

Unik kontinuitet ger nodjda
patienter och medarbetare

MARGARETA HELLERSTEDT SCHEEN,
VERKSAMHETSCHEF:

Vad var den mest visentliga hindelsen under 20152
Den 20 mars hade vi glidjen att fira virt 4o-arsju-
bileum! Fram till detta datum hade vi genomf6rt

drygt 432 ooo hilsoundersokningar sedan starten

1975. Vi kinde d4, liksom nu, en stor stolthet 6ver

var framgingssaga som genom aren involverat

manga no6jda patienter och medarbetare.

Margareta Hellerstedt Scheen
Verksambetschef

Vad gor ni for att leverera vird i virldsklass?

Under édret breddades och fordjupades likarkollegiets
kompetens genom rekrytering av en internmedicinare/gastroenterolog/hepatolog och
en internmedicinare/nefrolog. Detta innebir att flera sjukdomstillstind hos véra pa-
tienter, som vi tidigare behévt remittera till externa aktorer, nu kan tas om hand inom
Hilsocentralens viggar. Vi har dessutom f6rlingt konsultationstiden hos véra likare
frin 20 till 25 minuter. Det méjliggor en dnnu bittre dialog mellan patient och likare.

En viktig férindring som gjort bada till vinnare!

I4 SJUKHUSET

DET HAR AR
HALSOCENTRALEN:

Hilsocentralen dr en av Sophia-
hemmets édldsta mottagningar.
Arbetet hir, med hilsoundersok-
ningar och sjukvirdsbesck for bide
foretagsanslutna och privatperso-
ner, bygger pi en unik kontinuitet
ddr patienterna regelbundet ater-

kommer till samma likare.

Med en helhetssyn som grund
bedrivs forebyggande sjukvird med
moijlighet att utredas och behand-
las for skilda sjukdomar. Mianga

av de drygt 20 ooo patienterna

har varit inskrivna i 20-30 dr och
dterkommer regelbundet till den

stabila personalstyrkan.

HALSOCENTRALEN 2015

Likare 13
varav medeltal tjinster 9
Likarbesok 16 761
Sjukskoterskebesok 12 239
Hilsoundersokningar 9686
Anslutna foretag 860
Patienter via foretag 16 744



OPERATION OCH VARD:

Stort forbattringsarbete

skapar goda resultat

ASA LARSSON, VERKSAMHETSCHEF:

Vad var den mest visentliga hindelsen under 20152
Aret har priiglats av ett stort forbittringsarbete for
operationsverksamheten med malet att skapa en ef-
fektivare organisation och en bred kompetenshéjning
anpassad till den hogspecialiserade vard vi bedriver.
Bide medarbetare och virdgivare har enats om ett

gemensamt forhallningssitt och vi har tagit fram en

>
A
.im—x i L

. tydlig malbild som vi nu jobbar utifrin. Tack vare
Asa Larsson

Verksambetschef detta har vi nu skapat en dnnu bittre arbetsmiljé och

ett smidigare flode i alla led som ger en dnnu bittre

patientupplevelse.

Vad gér ni for att leverera vird i virldsklass?

Hog kvalitet dr nagot som genomsyrar hela vér organisation och kvalitetsarbetet dr
stindigt nirvarande hos varje virdgivare, pa virdavdelningen och i operationssalarna.
Vi strivar alltid efter en 6ppen dialog och en forbittringskultur dir hela team frin
samtliga yrkeskategorier i organisationen ir delaktiga. Det hir sittet att arbeta gor att
vi fortsitter att notera toppresultat i vira utvirderingar. Ett kvitto pi att vi levererar

vard i virldsklass.

OPERATION & VARD:

P4 Sophiahemmets operations-
avdelning genomfors arligen cirka
7 000 operationer, bland annat
med hjilp av robotassisterad kirurgi.
Ingreppen sker i négon av de sju
hogteknologiska operationssalarna
som ligger i nira anslutning till
virdavdelningen. Hir stir patien-
ten i absolut fokus och erbjuds en
omvirdnad av hogsta klass. De
som opereras och vérdas hir dr
landstingspatienter som remitterats
till de specialistcenter pd Sophia-
hemmet som ér auktoriserade for
virdval, patienter med privat sjuk-
virdsforsikring eller de som betalar

for operationen sjilva.

OPERATION OCH VARD 2015

Antal operationer 6 657
varav dagkirurgi 3930
varav slutenvird 2727
Vardplatser 34
Varddygn 4664
Medelvardtid 1,6 DYGN

OPERERANDE SPECIALITETER:

Allmiankirurgi, brostkirurgi,
fotkirurgi, gynekologi, neurokirurgi
obesitaskirurgi, ortopedi, plastik-
kirurgi, ryggkirurgi och urologi.

SJUKHUSET I§5



2015 - ett handelserikt ar tor
Sophiahemmet Hogskola

FORSTA INTERNATIONELLA MASTERSTUDENTERNA TOG EXAMEN UTOKAT UTBILDNINGSUPPDRAG
Studenter fran Libanon, Armenien, Nepal, Indien, England, Irland, Senegal, Norge och Hoégskolan tilldelades under 2015 fler
Tanzania kunde efter genomfdrd utbildning tilldelas en Master's Degree in Nursing utbildningsplatser och utékade platserna
Science — Palliative care och examineras i Bla Hallen, Stadshuset. inom samtliga program.

ATTA DISPUTATIONER UNDER 2015 OKADE FORSKNINGSANSLAG

4 mars Asa Gransjon Craftman, 10 april Annelie Lindberg, Under 2015 erhdll forskarna vid hogskolan flera storre externa anslag
17 april Anna Swall, 8 maj Boel Niklasson, 29 maj Helena fran bl. a Vetenskapsradet, Vardalstiftelsen, Diabetesfonden, Riks-
Loof, 5 juni Karin Bergkvist, 4 december Eile Butler, bankens Jubileumsfond och Kampradstiftelsen.

11 december Ake Grundberg.
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FORSTA AKADEMISKA HOGTIDEN

En akademisk hogtid firades vid Sophiahemmet Hog-
skola den 2 oktober 2015. Hogtiden arrangerades for
attvalkomna hdgskolans nya professorer, gastprofes-
sorer, docenter och medicine doktorer.

NYTT UNIKT SPECIALISTSJUKSKOTERSKEPROGRAM

19 januari pabdrjades den efterfragade utbildningen Specialist-
sjukskoterskeprogrammet gastroenterologisk vard med sarskilt

fokus pa endoskopi, 60 hdgskolepoéng.

INTERNATIONALISERING

Hdgskolan fick fler internatio-
nella samarbetspartners, bland
annat fran Kina och Indonesi-
en, som till exempel omfattade
lararutbyten.

SACO STUDENTMASSA

Den 2 - 4 december var intresset stort
for Sophiahemmet Hégskola pa Sveriges
storsta uthildningsméssa for gymnasie-
elever.

HOGSKOLAN I7



SOPHIAHEMMET HOGSKOLA

Antal helarsstudenter (reguljar hogskoleutbildning)
varav grundniva (sjukskoterskeprogrammet)
varav avancerad niva (specialistsjukskoterskeprogram, pabyggnad)

Antal helarsstudenter (uppdragsutbildning)
varav grundniva
varav avancerad niva

ANTAL AVLAGDA EXAMINA 2015

M Sjukskoterskeexamen
M Kandidatexamen
Specialistsjukskoter ske-

examen

M Magisterexamen
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2015
534
415
119

132
65
67

2014
495
396

99

146
73
73



SOPHIAHEMMET
HOGSKOLA — EN
SMALTDEGEL MELLAN

UTBILDNING & FORSKNING

Vad dar det som lockar med att vara rektor
Jfor Sophiahemmet Hogskola? ir det
manga som har frigat mig. Mitt svar dr
enkelt: vi ska se till att alla patienter far
den allra basta virden, preventionen
och omvéirdnaden. Vi har en viktig
samhallsuppgift att fylla!

Jag kiinner mig vildigt stolt 6ver att fi
axla rollen som rektor. Tillsammans med
mina medarbetare ska jag fortsitta bidra
till att vi ar en ledande aktor avseende
hogre utbildning och forskning inom
virdomradet. Nagot som ligger helt i
linje med min egen bakgrund och mina
drivkrafter. Under 26 ar har jag kombi-
nerat arbete som kliniskt verksam likare
och forskare, jobbat i niringslivet och
ansvarat for innovationsutveckling pé en
myndighet. Jag har studerat, undervisat
och arbetat i bade Sverige och USA inom
omraden som epidemiologi, folkhilsa
och policy. Den gemensamma nimnaren
i detta dr att jag drivs av att fa bidra till
ny kunskap, till utveckling och att kunna

paverka.

HOGA KRAV UTIFRAN

Svenska universitet och hégskolor stir
idag under hért férindringstryck och
konkurrens nir allt fler linder satsar stora

resurser pa utbildning, forskning och ut-

veckling. Framtidens vird kommer stilla
krav pa specialkunskaper och spetskom-
petens. De digitala framstegen kommer
ha stor betydelse for folkhilsan och ocksi
paverka virdandets miljo. En viktig
utmaning framat dr att stdrka framtidens
virdpersonal i innovation, entreprendr-

skap och digital teknologi.

REKORDAR FOR HOGSKOLAN

Under 20135 tydliggjordes Sophiahem-
met Hogskolas inflytande inom en rad
omréden. Var grundutbildning och de
avancerade utbildningarna ligger i abso-
luta toppskiktet i Sverige nir det giller
sokandetryck och meriteringspoing for
att bli antagen. Det dr med stolthet jag
konstaterar att vira utvirderingar visar
att studenterna dr vildigt n6jda, att de
ar attraktiva hos sina arbetsgivare och
att hogskolans lirare har ett enormt
engagemang i utbildningarna. Hilften
av skolans medarbetare dr forsknings-
aktiva och vi hade ett rekordér nir det
gillde akademiska meriteringar i form
av doktorsavhandlingar, docenter och

professorer.

Vi har fatt flera kvitton under aret pa var
starka stillning som ldrosite. Regeringen
har givit oss utékat uppdrag och anslag
att bedriva bide grundutbildning, avan-

cerad utbildning och forskning. Dirtill
hade vi en fantastisk tilldelning av exter-
na forskningsanslag frin prestigefyllda

finansiirer.

SAMVERKAN - ETT LEDORD

Sverige ir ett av de linder i virlden som
har flest sjukskéterskor. Vardutbildning-
arna dr vildigt populira och uppfoljning-
ar tio 4r efter examen visar att 9o procent
ar kvar inom sjukskoterskeyrket. Detta dr
oerhort positivt och viktigt att fram-
halla. Sophiahemmet Hogskola har en
tydlig kompassriktning mot utbildningar
for framtidens hilso- och sjukvard. Vi
ska fortsitta och se till att utbildning,
forskning och utveckling integreras pa
ett tydligt sitt och blir en smiltdegel som
frimjar helheten. Ledordet for detta dr

samverkan!
Johanna Adami

Rektor
Sophiahemmet Higskola
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SOPHIAHEMMET HOGSKOLA:

Ett expansivt och
framgangsrikt forskningsar

2015 var ett av Sophiahemmet Hog-
skolas mest intensiva och framgangs-
rika forskningsar. Aldrig ndgonsin har
forskarna beviljats si ménga miljoner av

externa finansiérer och aldrig tidigare

har s manga disputerat vid hégskolan.

Vetenskapliga framgingar som firades
vid en unik akademisk hogtid.

— Den akademiska hogtiden var en
hoéjdpunkt dir vi bide uppmirksammade
enskilda personer och firade de forsk-
ningsframgangar vi nu roner, berittar

professor Ingela Ridestad.

Vid hogtiden installerades tre professo-
rer och tva gistprofessorer vilkomnades
liksom tva nyblivna docenter. Aven 4tta
disputerade uppmirksammades vilket dr
det hégsta antalet som négonsin dispute-
rat vid hogskolan ett och samma ér. Vid
hégtiden deltog cirka 200 inbjudna gister
som i den vilfyllda aulan kunde ta del av

forskarnas presentationer.

— Det var inte bara en hogtidlig stund
utan ocksi ett viktigt tillfdlle att visa
upp forskning av hog kvalitet och att vi
ir en aktor att rikna med, siger Ingela
Rédestad.

REKORDHOGA ANSLAGSBELOPP

Som ett ytterligare bevis pé det fick fors-
karna vid Sophiahemmet Hégskola under
dret externa anslag pa totalt rekordhoga

12 miljoner kronor, bland annat frin
Vetenskapsradet och Virdalstiftelsen. Detta
ovanpi de 11 miljoner kronor som Sophia-
hemmet, ideell férening finansierar varje
ir samt de statliga medel som sedan 2014

drligen delas ut pa fem miljoner kronor.

— For en liten hégskola med relativt fa
som forskar dr det stora belopp. Det ir jit-
tekul for forskarna men dven fér medarbe-
tare och studenter. Det paverkar de flesta
hir och undervisningen pa alla nivier,
siger Ingela Radestad som samtidigt un-
derstryker att stédet fran Sophiahemmet,

ideell forening har varit och ir ovirderligt.

VIKTIGT SAMARBETE

En annan framgangsfaktor dr enligt
forskningschef Pernilla Hillerds att fors-
kargruppen pi totalt 50 personer arbetar
intensivt och nira varandra. Under dret
har man enats om att det forsknings-
omrade alla samlas kring ska benimnas

Minniskan i sjukdom, vard och héilsa.

— Samarbetet hela vigen frin doktorand

till professor ger en naturlig tvirveten-
skaplighet med kreativa grupper som ar
bra for forskningen och utvecklingen,
forklarar Pernilla Hillerss. Hon tror att de
medvindar som nu bldser har att géra med
en hogre vetenskaplig mognad med fler
forskare som utvecklar bade sig sjilva och

sina forskningsomriden.

ETISKT RAD STARKER

For att ytterligare sikerstélla och kvalitets-
sikra forskningsetiken pd hogskolan
inrittades under 4ret ett etiskt rid. I det
sitter experter som bistar forskarna med
kunskaper kring etiska fragestillningar.
Allt f6r att kvalitetssiikra deras ansokning-
ar till de regionala forskningsetiska riden.
Aven forskningsnimnden, dir Ingela
Ridestad ir ordférande, arbetade extra
intensivt under 2015. I oktober manad
limnades nidmligen en ans6kan in till
regeringen om att i framtiden fa ge fors-

karutbildning i egen regi.

— Vi har nu biade kompetens och ett unikt
forskningsomride dir vi genererar ny
kunskap. Men vi skulle kunna na dnnu
lingre om vi fick en egen forskarutbild-
ning och det dr vad vi satsar pd nu, siger
Ingela Réidestad.
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HOGSKOLAN:

Hogt sokandetryck pd sjuk-
skoterskeutbildningen

Att studera i en stimulerande studiemiljo med modern teknik lockar manga

Antalet studenter som liser till sjuk-
skoterska pa Sophiahemmet Hogskola
ar fler an négonsin och s6kandetrycket
ar fortsatt mycket hégt. En utbildning i
stimulerande studiemilj6 med modern
teknik och méangériga traditioner ar
négra av forklaringarna till hogskolans
goda rykte.

— En ytterligare attraktionskraft dr att
sjukskoterskeutbildningen dr anpassad till
framtidens hilso- och sjukvird tack vare
ett nira samarbete med virdens aktorer.
Hela en tredjedel av studietiden bestir

av verksamhetsf6rlagd utbildning, siger
Ann Lundén Fernstrom som ir utbild-
ningschef och studierektor for skolans

utbildningar pa grundniv.

HOGSKOLAN MYCKET POPULAR

I dag tar hogskolan emot 135 studenter
per termin och totalt studerar drygt 500
till sjukskoterska. Det dr lingt fler dn for
nigra ir sedan vilket beror pi ett utokat
utbildningsuppdrag frin regeringen.
Sophiahemmet Hogskola ir ett av de
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minsta ldrositena i landet och samti-
digt ett av de mest populira. Till varje
utbildningsplats véljer hela 18 personer
hogskolan i forsta hand. Det betyder att
antagningspoingen ir hoga och studen-
terna som kommer in mycket studie-

motiverade.

ULRICA VALDE SHH

Nir Ulrica Johnsson bestimde sig for att
skola om sig till sjukskéterska var valet av
hogskola mycket litt. Hon hade tidigare
erfarenheter av Sophiahemmet bade som
patient och arbetsgivare och vid ett besok
pa hogskolans 6ppna hus motiverades hon
att gora bra ifrin sig pa hogskoleprovet
for att kunna ta sig in.

— Jag ir vildigt glad att jag lyckades.
Sophiahemmet Hégskola overtriffar bide
sitt goda rykte och mina férvintningar. Vi
studenter blir otroligt vil omhéindertagna
och utbildningen dr enormt kvalitativ.
Bittre 4n si har blir det inte, siger forsta-

arsstudenten Ulrica Johnsson.

Ulrica Johnsson dr en av
forstadrsstudenterna. Hon

har tidigare arbetat pi
Forsiakringsmottagningen
Sophiahemmet



UTBILDNING S]UKVARD FORSKNING:

Biobank t6r samman hog-
skolan och sjukhuset

En ny biobank inrittades 2015 pé
Sophiahemmet Hogskola. Nigot som
gor forskningslabbet an mer komplett
och som férdjupar samarbetet mellan
hogskolan och sjukhuset ytterligare.

Biobanken dr i praktiken en stor frys dir
blodprover, vivnadsprover och operations-
material kyls ned till minus 8o grader.
Tanken med biobanken ir att den ska
komplettera det redan befintliga hogtek-
nologiska forskningslabbet och ge nya
forskningsmojligheter framfor allt for

personal pa Sophiahemmet.

— Viir en sa kallad core-facility, det vill
siga en serviceinrittning for alla pi
sjukhuset och hégskolan som vill forska.
Hir forverkligas tvirvetenskapliga och
tvirprofessionella projekt, siger professor
Maria Kumlin, som ér chef f6r Sophia-

hemmets forskningslaboratorium.

HOGTEKNOLOGISKT LAB
Forskningslabbet dr utrustat med avance-
rade och moderna laboratorieinstrument
som anvinds for att gora biokemiska, mo-
lekyldrbiologiska och genetiska analyser.
Under 2015 pigick cirka tio samarbets-
projekt med kliniker inom Sophiahem-
met. Forskningsresultaten ska aterforas
direkt till verksamheterna och bidra till en

bittre vard och behandling av patienterna.

Anders Gabrielsen, likare vid Hjirt-lung-
allergimottagningen, 4r en av forskarna
som nyttjar hogskolans forskningslabb.
Hir anvinder han ett sirskilt instrument
for att mita sina patienters blodningsbe-
nigenhet efter att ha fitt ett visst likeme-
del mot blodproppar.

— Pa forskningslabbet finns stora moj-
ligheter till forskning genom avancerad
utrustning och bred kompetens. Tack vare
samarbetet med hogskolan kan jag ge-
nomféra mina studier pa plats, nigot som
inte varit mojligt tidigare, siger Anders

Gabrielsen.

Anders Gabrielsen, lakare
vid HLA-mottagningen,
anvinder forskningslabbet
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"...att v anslutning tll sjukskoterske-
skolan wppritta ett eget sjukhus for
god och tidsenlg vard at patienter ur
alla samhdllsklasser...”

Drottning Sophia, 1889




Medlemmar

Fullmdktige

Styrelse

Hur Sophiahemmet
ar organiserat

Sophiahemmet dr en ideell férening. Féreningen 4r s organiserad, att

féreningsstimman viljer ett fullmiktige bestiende av 32 personer.

Fullmiktigemétet viljer styrelseledaméter férutom ordférande och ytterligare

en ledamot som utnimns i ett sirskilt forordnande frin Hovstaterna. Dessa tva

personer ingér ocksi i fullmiktige.

For att bereda fragor till styrelsen och for att kunna delegera vissa specifika
uppgifter har fyra styrelseorgan inrittats: Styrelsens Hogskole-, Sjukhus-
Forsknings- och Kapitalutskott. Arbetet i styrelsens utskott sker efter fast-

stillda arbetsordningar.

Sophiahemmet, ideell férening (SHIF) dr moderorganisation i koncernen.
Utbildningen bedrivs inom ramen f6r SHIF i Sophiahemmet Hogskola (SHH).
Uppdragsutbildningen bedrivs genom det heldgda dotterbolaget Sophiahemmet
Uppdragsutbildning AB (SHUAB) som tillsammans utgor hogskolan.
Sjukvirden bedrivs genom det heligda dotterbolaget Sophiahemmet AB (SHAB)

dir verksamheten bedrivs i egen regi eller genom samverkande véirdgivare, som

tillsammans utgér Sophiahemmet Sjukhus.

PERSONALSAMMANSATTNING | KONCERNEN SOPHIAHEMMET 2015 2014

Medelantalet anstéllda 267 268
Kvinnor 80% 78%
Maén 20% 22%

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Koncernledning och ledningsgrupper (ledande befattningshavare)

Kvinnor 70% 69%
Mén 30% 31%
Styrelsen

Kvinnor 50% 50%
Mén 50% 50%
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Fastighets-
forvaltning
mot nya mal

2015 var dret dé fastighetsforvalt-
ningen sattes under lupp. Efter ett
omfattande analysarbete sitts nu nya
mil och rutiner for verksamheten.
Allt £6r att sikerstilla den ldngsiktiga
foérvaltningen och gora Sophiahemmet
till en dnnu bittre och trevligare miljé

att vistas i.

— Vir ambitionsniva dr hog och vi vill
vara bist i klassen pé det vi gor. For att
ytterligare hoja kvaliteten pa Sophia-
hemmets f6rvaltning har vi gjort en
nuldgesanalys och sitter nu upp nya mal
for verksamheten, berittar fastighetschef
Jonas Holmer som ansvarat for analys-

arbetet.

Under aret gick han systematiskt igenom
dokumenthanteringen kring fastigheterna
for att ta reda pa hur det 16pande under-
hallsarbetet gar till i praktiken. Hur
genomfors besiktningar? Hur bestills
underhallsprojekt? Hur hanteras myndig-
hetsprotokoll och ritningar? P4 vilket sitt

beméts virdgivare och besokare?

ETT VIKTIGT ANALYSARBETE

— Analysen har varit oerhért viktig. Vi
maste genomfora virt arbete pa bista sitt
for att inte bara sikerstilla funktionen av
husen utan ocksa for att virdgivarna pa
Sophiahemmet kan gora ett sa bra jobb

som mojligt. Miljén méste vara trygg,
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fungerande och siker for alla, siger han.

Jonas understryker det enormt stora
virdet pa den 33 ooo kvadratmeter stora
lokalytan fordelad pa 14 byggnader.
Under 2015 forhyrdes dven Lill-Janshuset
(f.d. Allménna BB) av Kungliga Djurgér-
dens Forvaltning. Det gav ytterligare
nistan 6 ooo kvadratmeter som borjade

renoveras for nya virdverksamheter.

- Tillgingarna méste hanteras och un-
derhallas 16pande och inget fir limnas ét
slumpen. Ett bristande underhall skulle
kunna kosta vildigt mycket pengar och
dventyra verksamheten, forklarar Jonas

Holmer.

EN NY FORVALTNINGSPLAN

Arets genomgripande analysarbete har
resulterat i en ny forvaltningsplan med
delvis nya rutiner for hur den 16pande
kontrollen och dokumentationen kring
fastigheterna ska gi till. Processer som

ska f6ljas i alla led framéver.

— Vi har skapat oss en helt ny mélbild.
Nu handlar det bara om att ta oss dit
och det kommer vi att lyckas med. Hir
pa fastighetsforvaltningen finns ett
fantastiskt ging med enorm kompetens
och tillsammans kommer vi att géra
forvaltningen dnnu bittre, siger Jonas
Holmer hoppfullt.

GENOMFORDA FORVALTNINGS-
ARBETEN UNDER 2015:

B Projektering av ombyggnad av
Lill-Janshuset

® Omléaggning av plattak pa ett antal
byggnader

m Utbyte av shuntar och ventiler pa
varmesystemet

B Renovering av Salongen

B Ombyggnad av administrationens
kontor

Jonas Holmer
Fastighetschef



Kapitaltorvaltningen

Kapitalférvaltningen har hand om cirka 880 miljoner kronor it

ett 20-tal stiftelser som ér knutna till eller stodjer Sophiahemmet.
Stiftelsernas medel forvaltas i Sophiahemmets Investeringsfond som
bildades 2003 i ett samarbete med SEB.

Styrelsens kapitalutskott foljer marknadsutvecklingen i néra samarbe-

te med forvaltaren och placeringarna diskuteras med béide interna och
externa ridgivare. Cirka 35 procent av kapitalet investeras i svenska
rintebdrande instrument och 6vriga investeringar sker i aktier eller andra
virdepapper. Tanken ir att skapa en god langsiktig avkastning till rimlig
risk. Allt for en stabil och lingsiktig utveckling av kapitalet och for att
begrinsa forlusterna vid nedgingar.

Kapitalforvaltningen har haft en total avkastning pé 6ver 120 procent
sedan starten. Denna méjliggor en arlig utdelning pé cirka 18 miljoner
kronor som gir till Sophiahemmets egna verksamheter. Pengarna finan-
sierar bland annat mycket av den forskning som sker pa Sophiahemmet
Hogskola, men dven medicinsk utveckling inom virden. Summan ir i
stort sett densamma varje dr och prognosen tyder p4 att det finns medel

till en oférindrad utdelning en ling tid framéver.
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Resultat- och balansrikning
Kassatlodesanalys

RESULTATRAKNING (TSEK) 2015
VERKSAMHETSINTAKTER

Anslag, bidrag och gavor 81423
Forséljningsintakter 285696
Ovriga intakter 11185
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 378304
VERKSAMHETSKOSTNADER

Externa kostnader -151 693
Personalkostnader -184708
Avskrivningar -26 230
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -362 631
VERKSAMHETSRESULTAT 15673

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar 3768
Réntekostnader och liknande resultatposter -13 123
Summa resultat fran finansiella investeringar -9 355

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6318
Skatt -2430
ARETS RESULTAT 3888

2014

74052
293577
12445

380074

-159 404
-184 174
-25660

-369 238

10 836

3209
-12789
-9580
1256
-2 186

-930

BALANSRAKNING (TSEK)
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader
Maskiner, inventarier och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)
Eget kapital

Avséttningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

405230
55140

33247
493617

32462
45738

78 200

571817

199 453
5453

300000

66 911

571817

2015-12-31 2014-12-31

414 265
50 491

30636
495 392

36 417
37704

74121

569 513

195565
4522

307000

62426

569 513

KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Kassafldde fran foréndringar av rérelsekapital
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2015 2014
28438 24 236
8440 -4 305
36878 19931
-21845 -17673
-7000 1975
8033 4233
37704 3347
45737 37704



Koncernledning
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PETER SEGER JOHANNA ADAMI ASA LARSSON
Vd, koncernchef, sjukhuschef Rektor Verksamhetschef operation
Sophiahemmet Sophiahemmet Hogskola och vard, bitr. sjukhuschef
Fodd 1960 Fodd 1969 Sophiahemmet:Sjukhus
Anstilld sedan 2004 Anstilld sedan 2016 Fodd 1966

Anstilld-sedan 1999

HENRIETTE AHLZEN MARINA DYFVERMAN ANNA-KARIN FALK JONAS HOLMER
Ekonomichef Kommunikationschef HR-chef Fastighetschef
Sophiahemmet Sophiahemmet Sophiahemmet Sophiahemmet
Fodd 1964 Fodd 1969 Fodd 1966 Fodd 1969
Anstilld sedan 2000 Anstilld sedan 2008 Anstilld sedan 2013 Anstilld sedan 2015

)

UNN-BRITT JOHANSSON INGELA RADESTAD RAGNAR SETHSON JAN ZEDENIUS
Professor, ordférande utbild- Professor, ordférande forsk- IT-chef Cheflikare
ningsnimnden ningsnimnden Sophiahemmet Sophiahemmet Sjukhus
Sophiahemmet Hégskola Sophiahemmet Hogskola Fédd 1970 Fodd 1955

Fodd 1966 Fodd 1957 Anstilld sedan 2007 Anstilld sedan 2014
Anstilld sedan 2001 Anstilld sedan 2010
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PRINSESSAN SOFIA LARS KIHLSTROM JAN LINDMAN

Hedersordfsrande BURENSTAM LINDER Vice ordférande

Fodd 1984 Styrelseordfirande Fodd 1957

Utsedd till heders- Fodd 1957 Invald 2010

ordférande 2016 Invald 2009 Utsedd till vice ordforande
Utsedd till ordférande 2014 2011

Foto: Rickard Kilstrom

LOUISE ANKARCRONA PETER ASPELIN LI FELLANDER-TSAI
Fodd 1950 Fodd 1944 Fodd 1965
Invald 2010 Invald 2009 Invald 2015

[ 4
BIRGITTA STYMNE HANS WIBOM CECILIA DAUN WENNBORG
GORANSSON Fodd 1949 Fodd 1963
Fodd 1957 Invald 2010 Invald 2011

Invald 2013
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Sophiahemmet, ideell forening
Box 5605, 114 86 Stockholm
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Tel: 08 406 20 00
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