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ORDFORANDEN
HAR ORDET

Sophiahemmets méingiriga verksam-
het stér stadigt trots den osdkerhet
som rider efter hostens regeringsskifte.
Ett gediget arbete och medvetna sats-
ningar gor att vi trots férindringens
vindar kan fortsitta bidra till utveck-

lingen av god vard i alla dess former.

Genom det grundlidggande och strategiska
arbete som genomsyrat Sophiahemmet
de senaste decennierna stér vi starka
infor den politiska osikerheten som vi

ser efter hostens val. Regeringen har
beslutat en omfattande utredning om “es#
nytt regelverk for offentlig finansiering av
privat utforda vélfardstjinster”, populirt
kallad vinstutredningen, som skapat en
stor osikerhet for privata aktorer inom

vilfirdsomridet.

Den fara vi ser handlar framfor allt om
en eventuell tveksamhet i akt6rernas vilja
att investera och starta nya verksamheter.
Men Sophiahemmets utveckling av sjuk-
virden kan trots detta fortsitta pa ett
positivt sitt. Detta tack vare de senaste
drens investeringar i infrastruktur,
etableringar av virdgivare och fortsatta

satsningar pa kvalitetsarbetet.

FLER UTBILDNINGSPLATSER

For var utbildningsverksamhet ser vi

positiva signaler i och med den utbygg-
nad av antalet sjukskoterskeplatser som
regeringens och den nu gillande allians-

budgeten tar hojd for.

Det innebir att vi de nirmaste dren kom-
mer att kunna ta emot dnnu fler studenter
som vill utbilda sig pd Sophiahemmet
Hégskola. Aven hir har en medveten
satsning gjorts pi 6kade resurser och
forskning under de senaste dren for att

méjliggéra denna expansion.

VIKTIGT STRATEGISKT ARBETE

Virt strategiska arbete fortsitter pi sam-
ma sitt som tidigare. Utgdngspunkten
ir att forvalta de goda forutsittningar
som finns inom Sophiahemmet for att
utveckla virden genom utbildning,
sjukvird och forskning i samverkan. En
viktig bas for detta dr en fortsatt fram-
gangsrik kapitalforvaltning med lig risk.
Styrelsen har gjort en genomlysning och
jag kan konstatera att vir modell med
Sophiafonden och stiftelseférvaltning
har varit framgéngsrik och den vig vi

kommer att fortitta pd dven framover.

POSITIV FRAMTID
I min roll som ny ordférande fér Sophia-
hemmet ser jag med andra ord mycket

positivt pd vira mojligheter att fortsitta

att bidra till och producera god vird i
alla dess dimensioner. Jag kommer att,
tillsammans med styrelsen och ledning-
en, verka for att Sophiahemmet har en

lika god utveckling framéver som vi

haft hittills.

Lars Kiblstrom Burenstam Linder
Ordférande
Sophiahemmet, ideell forening
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BB Sophia 6ppnade den 3 mars 2014.
Fram till 31 december féddes 2 582 barn.
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Viktiga hindelser under 2014

JANUARI: VARDVAL ORTOPEDI » 3 MARS: BB SOPHIA OPPNAR »

Under aret auktoriseras Capio Artro Clinic,
Fotkirurgkliniken samt Pir Nordell /
Ortopedi fér vardval inom ortopedi.

-

BB Sophia 6ppnar mandagen den
3 mars kl. 10.00. Den forsta bebis-
en fods kl 22.39 samma dag.
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PREMIAR FOR ROBOT | AUGUSTI » VARDVAL FOR MARTINA | MAJ »

Den 13 augusti genomférs den forsta Barnsjukhuset Martina auktoriseras
for virdval Stockholm inom Barn-

och ungdomsmedicin (BUMM).

operationen med nya da Vinci-roboten
av UroClinics kirurger och personal.

4« MEDARBETARDAG | SOPHIAHEMMET AB

Den 12 september samlades alla drygt 200 med-
arbetare i Sophiahemmet AB f6r en gemensam
planeringsdag pi temat ”détid - nutid - framtid”.
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BB SOPHIA INVIGS 2 APRIL »

2 april invigs BB Sophia av Prinsessan
Christina, Fru Magnuson. P4 bilden dven hilso-
och sjukvérdslandstingsridet Filippa Reinfeldt
och Sophiahemmets ordférande Per Lundberg.

9 MAJ DISPUTATION OM FOTTER »

Den 9 maj disputerar Per-Henrik Agren,
Fotkirurgkliniken med avhandlingen

Aspects on Calcaneal Fractures’.

< UTOKAD E-SERVICE | SEPTEMBER

< SEPTEMBER: STUDIERESA TILL TANZANIA

Tack vare en donation dker virdavdelningens
medarbetare pa en kombinerad arbets- och studie-
resa till akutsjukhuset Nkinga Hospital. I slutet av
dret skickas en container med sjukvirdsmaterial,
hjilpmedel och klider frin Sophiahemmet.

I september 6ppnar IT-avdelningen pa
Sophiahemmet kontor f6r E-tjinstekort
i samarbete med Stockholms lins landsting.
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I augusti 2014 fogs Sophiahemmets
nyinképta da Vinci-robot i bruk.

Inledningsvis anvinds den vid

prosmmapemliamr




HANDELSERIKT AR
FOR SJUKHUSET

2014 var ytterligare ett hindelserikt
ar for Sophiahemmets sjukhus, for
de egna verksamheterna och alla
samverkande virdgivare. Tack vare
BB Sophia vardas hir dven de yngsta
medborgarna och med hjilp av en
avancerad robot har operationsverk-
samheten utvecklats ytterligare.

Sophiahemmet Sjukhus fortsitter att
utvecklas pa ett bra sitt och vart fokus
ligger pé patientsikerheten i alla dess
dimensioner. Frin ett gott bemétande,
genom virdprocessen till att félja upp
resultaten och dterfora dem i verksam-

heten.

Det dr genom erfarenhet och lirdomar vi
stindigt utvecklas. Ndgot som Drott-
ning Sophia si vist skrev redan 1889 i

de ursprungliga statuterna “en god och
tidsenlig vard”. En devis som vi idag
kanske skulle uttrycka som en “trygg och

siker vird”.

FRAMGANGSRIK GALLERIAMODELL

Vir modell av samverkande virdgivare i
det som vi brukar bendmna "galleria” har
alla forutsittningar att dven fortsitt-
ningsvis utvecklas vil och leva upp till
vira ambitioner. Vi attraherar de bista
och mest ambitiésa virdgivarna som bade

far utrymme att utvecklas pa det sitt de

sjdlva vill, samtidigt som vi kan erbjuda
en fungerande infrastruktur som stod i
denna utveckling. Vart motkrav ar att
alla verkar inom ramarna f6r Sophia-
hemmets virdegrund och kvalitetskrav.
Genom vir modell uppmuntrar vi entre-
prenorskapet och kan stodja forskning
och utveckling hos virdgivarna. Under
aret har vi ytterligare forstirkt dessa
fordelar genom mojligheter till hingavtal

i kvalitets- och miljocertifieringen.

BB SOPHIA OPPNADES

I mars 2014 invigdes BB Sophia — vir
satsning pé forlossningsvird tillsammans
med Praktikertjinst. En verksamhet som
byggts for och helt anpassats efter BB
Sophias nytinkande i férlossningsvirden.
Patientsikerhet har hela tiden varit
ledordet bade nir det giller byggnadens
utformande och i verksamhetens rutiner

och planering.

Infor verksamhetsstarten fanns krafter

i omvirlden som riktade kritik mot det
faktum att den inte ligger pa ett tradi-
tionellt akutsjukhus och manga felaktiga
uppgifter om brist pa resurser florerade.
BB Sophia har under édret bevisat att

de haller en mycket h6g standard. Vid
mitningar av upplevd kvalitet registre-

rades hela 99 procents nojdhet fran

foraldrar som valt att foda dir. Under det

forsta dret foddes drygt 3 ooo barn pi
BB Sophia.

OPERATION MED ROBOT

Ett ytterligare steg i vir utveckling pa
Sophiahemmet var inférandet av robot-
assisterad kirurgi som genomfors av
kirurger pa UroClinic. En operations-
metod som blir allt vanligare och fére-

dras av allt fler patienter.

I egen regi bedriver vi vira tre 6ppen-
virdsmottagningar: Hilsocentralen,
Forsikringsmottagningen och Huslikar-
mottagningen. Dessa vinder sig till olika
kundsegment men visar tillsammans
vigen in” till Sophiahemmet. Deras ar-
bete, liksom Sophiahemmet som helhet,
utvecklas fortsatt positivt vilket gor att

jag ser med stor tillforsikt pa framtiden.

Peter Seger
Vd och sjukbuschef
Sophiahemmer
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Sophiahemmets koncept
for hogkvalitativ vard

Sedan 1884 har Sophiahemmet verkat
for att utveckla svensk sjukvard
genom att utveckla och bedriva avan-
cerad teoretisk och praktisk utbild-
ningsverksamhet for sjukskoterskor.

Nistan lika linge, sedan 1889, har
Sophiahemmet bedrivit hogkvalitativ
sjukvardsverksamhet i nira samverkan
med utbildningsverksamheten. Idag sker
detta genom Sophiahemmet Sjukhus, ett
koncept av och med utvalda virdgivare.
Alltsedan starten har inférandet av nya
metoder med kontinuerlig uppf6ljning av
resultatet varit en viktig del av framgang-
en, det vi idag definierar som forskning

och utveckling.

AMBITIONSNIVA

Sophiahemmets virdgivare ska hilla en
hog kvalitet och ha en uttalad ambition
att utveckla verksamheten med milet
att uppfattas som en ledande aktor inom
sitt omride. Med det menas dven att
virdgivaren 6ppet redovisar sina resultat
isin strdvan att bedriva en forstklassig

verksamhet.

I2 SJUKHUSET

SPECIALISTCENTER

Sophiahemmets koncept bygger pi en
princip om en aktor inom respektive
specialistomrade. Inom ett specialistcenter
kan flera mindre aktorer med olika orga-
nisationsformer féorekomma men agerar
som ett specialistcenter. Varje center tar
diarmed fullt ansvar f6r vardens kvalitet

och verksamhetens utveckling.

ETT FARDIGT VARDKONCEPT

Vi har valt att beskriva vir modell utifrin
sju definierade omraden.

Tillsammans bildar dessa omriden vért

koncept — Sophiahemmet Sjukhus:

- Kultur och virdegrund

- Kvalitet och patientsikerhet

- Specialistcenter

- FoUU

- Tjinsteutbud och infrastruktur
- Affirsmodell och samverkan

- Varumirke och kommunikation

Alla virdgivare som ir etablerade inom
Sophiahemmet forbinder sig att agera
i enlighet med ett antal policys och

riktlinjer inom varje omrade. Men framfor
allt tillhandahéller Sophiahemmet service
och kompetens inom omriden som varje

enskild virdgivare dirmed inte behéver.

I sjukhusledningen finns dérfor forut-

om representanter frin Sophiahemmets
egna sjukvardsverksamheter dven olika
funktioner som exempelvis ekonomi, HR,
IT, marknad och service som tillsammans
med kvalitetsavdelningen ansvarar for att
fa sjukvirdsgallerian Sophiahemmet att
fungera si bra som majligt. Allt for att
kunna ge patienterna bista méjliga vard

med hogsta mojliga sikerhet.
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Vardgivare 1 samverkan
for hogsta mojliga kvalitet

UNDER 2014 FANNS FOLJANDE SPECIALISTCENTER

PA SOPHIAHEMMET SJUKHUS:

Aleris Fysiologlab

Aleris Medilab

Aleris Rontgen

Bariatric Center

Barnsjukhuset Martina

BB Sophia

Capio Artro Clinic
Christinakliniken
Forsikringsmottagningen
Hjirt-Lung-Allergimottagningen
Hudkliniken
Huslikarmottagningen
Hilsocentralen

Horcenter

IVF- och Fertilitetsmottagningen
Karolinska Universitetslaboratoriet
Kirurgkliniken
Medicinmottagningen
Neurology Clinic
Operationsavdelning
Ortopediskt Center
Ortopedteknik Anatomic
Psykolog- och psykoterapimottagningen
Smirtmottagningen
Specialisttandlikarna

Stockholm Gastro Center
Stockholms Ogonklinik
UltraGyn

UroClinic

Viardavdelningar
Oron-nis-halskliniken

FRISTAENDE SPECIALISTMOTTAGNINGAR
INOM FOLJANDE OMRADEN:

Diabetes
Endokrinologi
Gynekologi
Mag-tarm
Plastikkirurgi
Podiaitri
Psykiatri
Psykoterapi
Reumatologi

Urologi

Pi www.sophiahemmet.se finns
mer information samt lankar till

virdgivarnas hemsidor.

Sophiahemmet Sjukhus 2014

Inklusive samtliga vardgivare.
Ungefirliga berikningar

Likare, ackrediterade 350
Likarbesok, mer dn 510 000

Medarbetare, ca 1200

Omsittning totalt, ca

I 200 MKR
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MOT SOPHIAHEMMETS NYE CHEFLAKARE:

Med fokus pd framtiden

Jan Zedenius dr namnet pa Sophia-
hemmets nya cheflikare. Med en
gedigen bakgrund inom forskning,
klinisk verksamhet och som chef tar
han nu Sophiahemmet in i framtiden.
Och hans framgingsrecept ir enkelt:
lusten maste {4 styra.

— En av mina viktigaste uppgifter dr att
skapa en kultur dér det dr gladjefyllt att
tinka patientsidkerhet. Nir vi har roligt
pa jobbet finns goda férutsittningar f6r
en siker och kvalitativ vard, siger Jan

Zedenius 6vertygande.

Det var efter noga 6vervigande han tack-
ade ja och i mitten av maj 2014 tilltridde
tjansten som cheflikare pd Sophiahem-
met. Han kom direkt frin hetluften som
verksamhetschef for Brost- och endokrin-
kirurgiska kliniken pi Karolinska Univer-
sitetssjukhuset i Solna. Dir var han verk-
sam som endokrinkirurg under 25 ar och
kombinerade kliniskt arbete med forskning
om frimst skoldkortelcancer. Klinisk forsk-
ning ligger honom varmt om hjirtat men
han siger att den dr hotad pa grund av en

alltmer tringd sjukvirdsproduktion.

— Men jag vet att god forskning och

god sjukvird hor ihop och att det inte
finns nagon motsittning diremellan,
utan tvirtom, siger Jan Zedenius som
ocksa dgnar en dag i veckan it att vara
bitridande vetenskaplig sekreterare pa
Cancerfonden. Han tror att det finns
utrymme for att ytterligare korsbefrukta
Sophiahemmets sjukhusverksamhet med
hogskolans och att det dven finns stora
mojligheter att samarbeta med Karolin-
ska Institutet. Nagot som han kommer
att jobba hart for.

— Sophiahemmet dr en sjilvklar spelare i
Framtidens hilso- och sjukvérd i Stock-
holm och har en stor potential att bidra
med forskning, utbildning och virdom-
riden dir vi kan erbjuda excellens, siger

han.

SOPHIAHEMMET | FRONTLINJEN

Jan Zedenius har under ménga éir foljt
och deltagit i utvecklingen av Framtidens
hilso- och sjukvird i Stockholm. Upp-
draget och viljan att géra Sophiahemmet
till en tydlig aktor i detta sammanhang bi-
drog till att han tog jobbet som cheflikare.

I4 SJUKHUSET

— En viktig del i mitt uppdrag ér att pla-
cera Sophiahemmet i frontlinjen f6r att
locka de bista vardgivarna till oss, siger
Jan Zedenius som sedan starten dnda lagt
mest fokus pa att lira kinna sjukhusets
verksamheter frin insidan. Men han har
dven hunnit dra iging ett antal projekt.
Bland annat med att gora Sophiahemmet
till i ett hjartsikert sjukhus enligt
riktlinjer frin Svenska radet for hjirt-

lungriddning.

NYTT KVALITETSLEDNINGSSYSTEM

Stora delar av dagarna handlar alltsd om
patientsikerhets- och kvalitetsarbete och
Jan Zedenius har pabérjat jobbet med

att sitta upp nya kvalitets- och miljomal.
Han sdger att det finns en ling tradition
av att prata patientsikerhet pa Sophia-
hemmet, men att det ind4 finns stora
utmaningar. Bland annat att det finns en
hel galleria med olika vardgivare som alla

anvinder skilda patientsikerhetssystem.

— Min utmaning blir att fa ihop alla
dessa i ett enda koncept med ett nytt,
gemensamt kvalitetsledningssystem som
i slutindan férhoppningsvis kommer att
anvindas av alla virdgivare pa Sophia-
hemmet, berittar Jan Zedenius.

Tanken ir att gora det nya systemet mer
enhetligt och tillgingligt. Det ska ocksa
bli littare att se avvikelser och uppnadda
resultat som utgdr en grund for forbatt-
ringar. Dessutom ska Sophiahemmets

hoga medicinska kvalitet bli mer synlig.

— Vi ska vara f6éregingare i transparens
och maste dppet visa véra resultat genom
att delta i relevanta kvalitetsregister,
siger Jan Zedenius som har stora planer
for Sophiahemmet:

- I framtiden har vi dnnu fler vardgivare
i virldsklass med de bista medarbetarna,
och vi ticker in dnnu fler omriden. Vi vill
vara det sjilvklara valet f6r patienterna,

siger han entusiastiskt.



MER OM KVALITETSARBETET:

Vardkvalitet

genom hog
sakerhet - 7 alla led

Siker vard dr ett begrepp som alltmer
kommit att ersitta ordet patientsiker-
het. Kanske for att det ér ett nagot vi-
dare begrepp som kan omfatta aven det

inte alldeles omedelbara patientarbetet.

Sophiahemmet har under ménga ar
prioriterat sikerhetsarbetet i virden, vilket
inte minst redovisats i kvalitetscertifiering
enligt SS-EN ISO goor1:2008, dir bland
annat en gedigen genomging av lednings-
system, riskhantering och lokala rutiner
gors av externa revisorer. Arbetet ledde

till en recertifiering 2014.

Saker vird ska genomsyra all verksamhet.
For det fordras en sikerhetskultur i alla
led, frin ledning till samtliga medarbetare
oavsett arbetsuppgift. Detta maste vara
en naturlig del av arbetet och ir till stor
del en kulturfriga. Dirf6r méste resultat
synliggoras och mal och méitmetoder
upplevas som meningsfulla. Det ska vara

roligt att arbeta patientsikert!

KVALITETSMAL

Sophiahemmet har fastlagt sex stycken
langsiktiga kvalitetsmal som stricker sig
2012-2016. Négra av mailen foljer ett slags

“noll-vision” for att markera deras vikt.

1. VARDSKADOR

Virdskador (o6nskad hindelse under vard-
tiden av olika allvarlighetsgrad) identifie-
ras med verktyget Markorbaserad jour-
nalgranskning (MJG) dir avvikelser med
uppstidd eller risk f6r virdskada mits
standardiserat. Milet for 2016 ir noll (o)
virdskador. 2014 identifierades avvikelser
hos 6,7% av alla slutenvérdstillfillen, frin

att tidigare ha varit 6ver 10%.

2. VARDRELATERADE INFEKTIONER (VRI)
VRI miits i slutenvird vid givna tillfillen
pa samtliga inneliggande patienter. Malet
ar noll (o) VRI, och detta uppniddes

2014, liksom dven 2013.

3. FOLJSAMHETEN TILL BASALA HYGIEN-
REGLER OCH KLADREGLER (BHK)

BHK mits av dolda kontrollanter tva
ganger per ir. Malet hir dr motsatsen till
noll-vision, dvs 100% foljsamhet 2016.
Resultatet ssmmantaget f6r 2014 var 73%,
sd hir finns arbete att gora. Dock var
utgingsliget cirka 50% nir mitningarna

borjade.

4. NATIONELLA KVALITETSREGISTER (NKR)
NKR ir ett av de verktyg som finns for att
folja virdkvalitet, synliggora resultat och

i basta fall kunna jamfo6ra sig med andra
enheter. Malet for 2016 ir att de virdgi-
vare som medverkar i de for verksamheten
relevanta NKR ska befinna sig i den 6vre
kvartilen. Hér saknas dnnu data, delvis pa
grund av efterslipning med registrering,
det vill siigs inte bara frin Sophiahemmets
virdgivare. I ett flertal NKR framstar

dock Sophiahemmet som excellenta.

5. BEMOTANDE

Bemotande dr ett miétt pa patientupplevd
kvalitet. Hir dr mélet en halvering av
andelen klagomal som r6r bemoétande,
frin ursprungliga 22%. Andelen for 2014

var 24%.

6. BETYDANDE ELLER ALLVARLIGA AV-
VIKELSER AVSEENDE PATIENTSAKERHET
omfattas ocksd av noll-vision. Av 431
avvikelser som inrapporterades utgjorde

232 en patientsikerhetsrisk enligt den
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vida definitionen. Kategorisering av dessa
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risker enligt Socialstyrelsens definitioner
visade att mer dn 9o% var av mindre eller
mattligt slag; firre dn 10%, 22 stycken,

var siledes ”betydande eller allvarliga”.

MILJOARBETET MASTE VARA STANDIGT
NARVARANDE

Arbetet med att minska vér miljopéver-
kan har pagatt linge och redan 2004 blev
Sophiahemmet milj6certifierat enligt
SS-EN ISO 14001: 2004. Numera kan de
virdgivare som 6nskar milj6certifieras ge-
nom si kallade hingavtal med Sophiahem-
met. Néagot som gor att vért arbete kan
spridas och fa enhetlighet. Sophiahemmets
miljomal utgar frin miljopolicyn samt de
betydande miljéaspekterna. De prioriterade
miljéaspekterna ir koldioxidutslapp, frimst
frin transporter, likemedlens miljopéver-
kan, resursférbrukning och anvindning av

miljofarliga kemikalier.

SOPHIAHEMMETS OVERGRIPANDE

MILJOMAL 2012- 2016:

1) Minska utsldpp av klimatpéverkande
gaser

2) Minska energianvindningen for virme,
kyla och el med 10%

3) Minska antalet engéngsprodukter med 10%

4) Minska pappersforbrukningen med 10%

5) Minska forskrivningen av antibiotika

6) Minska antalet produkter som innehaller
PVC-plast

Ar 2014 kan vi konstatera att vi redan
tillfullo uppnatt malen for punkt 3 och 6.
El-forbrukningen (punkt 2) har ocksa
minskat, medan papperstérbrukningen

(punkt 4) fluktuerar nigot frin &r till 4r.

SJUKHUSET I§



FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN:

Tillgdnglighet och

tradition

Trycket pd Forsikringsmottagningen
Sophiahemmet ir fortsatt hogt och
trenden att teckna en privat sjukvards-
forsikring héller i sig. Den stora efter-
frigan mots av tillginglighet, profes-
sionell vardpersonal och snabba

atgirder.

— Vira patienter hinner inte vara sjuk-
skrivna. De vill bli bedomda, utredda
och behandlade for att snabbt kunna gi
tillbaka till jobbet och det hjilper vi till
med, berdttar Forsikringsmottagningens
verksamhetschef Lottie Lord.

I dag har cirka 600 ooo svenskar en
privat sjukvirdsforsikring som antingen
betalas ur egen ficka eller av arbetsgiva-
ren. Forsiakringsmottagningen Sophia-
hemmet har avtal med ett femtontal
olika forsikringsbolag och garanterar
patienterna tid inom tre dagar, men ofta

erbjuds de en likartid redan samma dag.

— Min kinsla dr att antalet patienter
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kommer att 6ka ytterligare och att for-
sikringsbolagen uppskattar vir tillging-
lighet. Vi dr ofta 6ppna nir minga andra
har stingt, exempelvis under sommaren.
Det ir givetvis en styrka, berittar Lottie
Lord som ocksa tror att mottagningens
milj6- och kvalitetscertifiering viger

tungt.

KLARAR EFTERFRAGAN

For att mota den stora efterfragan bérja-
de fyra nya likare under 2014 och totalt
finns nu 20 specialister pa plats. All per-
sonal jobbar med stort fokus pa patien-
terna, vilket ocksa visar sig i enkitsvar

med hela 98 procents kundnéjdhet.

— Det blir en utmaning att behalla den

hoga siffran, men ocksa att dven fortsitt-
ningsvis fi forsikringsbolagens foértroen-
de att vara virdgivare till deras patienter,

siger Lottie Lord.

FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN
2014

Likare 20
varav medeltal tjinster 10
Likarbesok 20263
Sjukskoterskebesok 951
Hilsokontroller 1 800

Privata sjukvérdsforsikringar

i Sverige ca 600 000

Lottie Lord
Verksambetschef



HUSLAKARMOTTAGNINGEN:

Stabilitet moter stor
efterfragan

| S

Patienttrycket pd Huslikarmottag-
ningen Sophiahemmet dr storre dn
nigonsin. Den massiva efterfrigan
mots av en stabil bemanning med en
fast likarstab. Under dret fick mottag-
ningen dven forstirkning av sin forsta

AT-likare.

— Vir organisation dr mer trimmad dn
nigonsin. Under dret nyanstillde vi

ett antal rutinerade likare och dirmed
har vi en fast stab utan vikarier. Det ar
en styrka bade for kontinuiteten och
patienterna, sdger verksamhetschefen och

allminmedicinaren Peter Randmaa.

Huslikarmottagningens popularitet visar
sig i patienttrycket som aldrig nigonsin
varit s hogt och i dag dr hela 11 100
patienter knutna hit. Vem som helst kan
lista sig hir och patienter kommer bide
frin det vixande niromréidet och frin
andra stadsdelar. Manga av de sokande
ser Huslikarmottagningen som mycket

attraktiv eftersom patienterna kan f3 till-

HUSLAKARMOTTAGNINGEN 2014

Listade patienter 10 708
Likare 7
varav medeltal tjinster 6
Likarbesok* 16 675
Sjukskoterskebesok 3549
Sjukskoterskebesok i

hemsjukvird 1659

* inklusive waranbesok

ging till alla Sophiahemmets specialister

dit de remitteras om si krivs.

— Sophiahemmets varumirke dr vildigt
starkt och bredden av specialiteter
lockande fér minga. De som soker sig

till oss stiller hoga krav och ska erbjudas

den bista mojliga virden, siger Peter

Randmaa.

Peter Randmaa
Verksambetschef

VANTELISTA

For att pd bista sitt kunna ta hand de
patienter som redan ir listade pi mottag-
ningen har man varit tvungna att for en

tid infora vintelista.

— Viir givetvis glada o6ver att efterfri-
gan dr stor, men méste samtidigt kunna
erbjuda en stabil plattform med kvali-
tativ vird. Att inféra viintelista dr ett
sitt att garantera vara patienter ett gott
omhindertagande framéver, siger Peter

Randmaa.

SJUKHUSET I7



HALSOCENTRALEN:

Halsocentralens koncept
ger vard 1 tid

Helhetsperspektiv och kontinuitet ar
ledord i Hilsocentralens verksamhet
som ir en av Sophiahemmets dldsta
mottagningar. Hit kommer patienter-

na bide nir de ir friska och sjuka.

— Vart mal dr att i mojligaste man fore-
bygga sjukdom och som medel anvinder
vi regelbundna hilsoundersékningar,
berittar Margareta Hellerstedt Scheen,

verksamhetschef for Hilsocentralen.

Genom de aterkommande undersékning-
arna foljs noggrant ett antal parametrar
hos varje enskild patient, men ocksé
livsstilsfragor sisom motion, rékning,
alkohol och vikt diskuteras. Detta i
kombination med att likaren har en per-
sonlig relation till sina patienter gor att
eventuella avvikelser kan upptickas i tid,
ofta redan innan patienten sjilv markt av

ndgra symptom.

— Eftersom vi kidnner vira patienter

vil kan vi tydligt se om deras maende

18 SJUKHUSET

forindras. Att dessutom ha varje individs
friska referensvirden gor att personliga
avvikelser uppticks litt, siger Margareta
Hellerstedt Scheen och understryker att
Hilsocentralen dven tar hand om och

behandlar patienter som blir sjuka.

TROGEN PATIENTGRUPP

I dag har Hilsocentralen drygt 20 ooo
patienter i alla dldrar och manga har varit
inskrivna i drtionden. Under 2014 fick
mottagningens lokaler en ordentlig upp-
frischning och en ny kommunikations-
plan arbetades fram som ska tydliggora

verksamhetens erbjudande.

— Tanken ir att behélla befintliga
patienter och attrahera nya. Vi har ett
fantastiskt koncept och dirfor tror jag
att vi lyckas, siger Margareta Hellerstedt
Scheen.

Margareta Hellerstedt Scheen
Verksambetschef

HALSOCENTRALEN 2014

Likare 13
varav medeltal tjinster 9
Likarbesok 19 409
Sjukskoterskebesok 13934
Hilsoundersokningar II 131
Anslutna foretag 879
Patienter via foretag 17 183



OPERATION OCH VARD:

Ny robot ger manga
fordelar

Robotassisterad hogteknologisk
kirurgi finns nu pd Sophiahemmet.
Detta tack vare roboten da Vinci som
UroClinic anvinder vid operation av
sina patienter med prostatacancer.

— Det idr viktigt for oss att f6lja med i den
teknologiska utvecklingen och darfor

var det ett naturligt steg att installera
roboten. Vi vet att robotassisterad kirurgi
ger stora vinster inte minst i form av
kortare vardtider och rehabilitering, siger

verksamhetschef Asa Larsson.

Det var i samband med att hela UroClinic
flyttade till Sophiahemmet frin Capio
S:t Gérans Sjukhus under sommaren
2014, som roboten installerades pa en av
operationssalarna. Det krivde forbere-
delser i form av en viss ombyggnation
och en omfattande steriliseringsprocess.

I mitten av augusti stod allting klart och
sedan dess genomfors hela sex robotas-
sisterade prostataoperationer i veckan.

Dessutom utférs olika ingrepp i njuren.

OPERATION OCH VARD 2014

Antal operationer 6679
varav dagkirurgi 3840
varav slutenvird 2 839
Vardplatser 34
Virddygn 4762
Medelvardtid 1,5 DYGN

OPERERANDE SPECIALITETER:

Allminkirurgi
Brostkirurgi

Fot- och handkirurgi

Gynekologi
HOGRE PRECISION . 5
Neurokirurgi
Att operera med da Vinci-roboten
. . Obesitaskirurgi
innebér bland annat att prostatan kan
avligsnas med en hogre precision och att Ortopedi
skadorna runtomkring den minimeras. Plastikkirurgi
Det ir helt enkelt en sikrare metod och Ryggkirurgi
bittre for patienten som kan atergi till Wtk

sitt normala liv snabbare dn tidigare.
Hittills har resultaten varit goda och

patienterna mycket nojda.

— Vi har ett fantastiskt team som jobbar
med detta och arbetet flyter pa enormt
bra tack vare en genomarbetad virdkedja,
beriittar Asa Larsson som hoppas att
dven andra specialiteter ska kunna anvin-

da roboten i framtiden, exempelvis inom

gynekologin och gastrokirurgin.

Asa Larsson,

Verksambetschef
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SOPHIA ) HEMMET
HOGSKOLA

Viktiga hindelser under 2014

SILVIASYSTERUTBILDNINGEN VID HOGSKOLAN 10 AR >

- Jag ir stolt 6ver att 500 underskoterskor har valt att utbilda sig
till Silviasystrar under dessa tio dr och att 6ver 160 sjukskéterskor
studerat till Silviasjukskoterska, kommenterade H.M. Drottning

Silvia i medlemstidningen SophiaNytt.

REKORDEXAMEN I JUNI »

Vid examenshogtiden i Bld Hallen i juni examinerades och
diplomerades 270 studenter, diribland de forsta specialist-
sjukskoterskorna i Sverige med inriktning mot akutsjukvird,
diabetesvérd, hjirtsjukvird och palliativ vérd.

4 HISTORISK AUGUSTI INTERNATIONELL SEPTEMBER

Den 18 augusti var historisk! D4 hade den forsta I september startade f6r forsta gangen det
kullen pd nya Barnmorskeprogrammet sin forsta dag internationella masterprogrammet med
och rektor, utbildningschef och programteam hilsade inriktning palliativ vird med studenter frin
25 forvintansfulla studenter vilkomna pi uppropet. Asien, Afrika och Europa.

20 HOGSKOLAN




crasmus

A W W < ERASMUSPARTNER | FEBRUARI

2014 blev H6gskolan Erasmuspartner.
Under det forsta dret har avtal med lirositen
i Norge, Spanien, Finland, Belgien och
Osterrike tecknats, och fler ir pa gang.

KATASTROFOVNING I JUNI » AKUTSJUKVARDPOSTER | MAJ a

Den 2 juni genomf6rdes den gemensamma Den 16 maj presenterade blivande

katastrofévningen for specialistsjukskoter- specialistsjukskoterskor i akutsjuk-

skestudenterna med inriktning ambulans-

sjukvird och akutsjukvérd.

vird sina examensarbeten genom

€n posterpresentation.

4 DOKTOR DEN 10 OKTOBER | OKTOBER: WORLD HOSPICE AND PALLIATIVE CARE DAY

Inger Wallin Lundell férsvarade sin avhand- For andra aret i rad uppmirksammades World Hospice and

ling "Induced Abortions and Posttraumatic Stress Palliative Care Day genom posterutstillning och féreldsningar
med bland andra inbjudna talaren Monika Fihrer, Professor,

Dr med, Ludwig-Maximilians University, Munich.

- Is there any relation? A Swedish multi-centre

study” och avlade doktorsexamen.

HOGSKOLAN 2I
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SOPHIAHEMMET HOGSKOLA

Antal helarsstudenter (reguljar hogskoleutbildning)

varav grundniva (sjukskdterskeprogrammet)
varav avancerad niva (specialistsjukskdterskeprogram, pabyggnad)

Antal helarsstudenter (uppdragsutbildning)
varav grundniva
varav avancerad niva

AVLAGDA EXAMINA 2014

m Sjukskoterskeexamen

H Kandidatexamen

M Magisterexamen
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2014

495
396
99

146
73
73

2013
474
398

76

196
139
57



2014 - ETT MARKESAR
FOR FORSKNINGEN

”Nu miste vi satsa pa att utveckla
hogskolans forskning och malet ir att
iframtiden fi egen examensritt for
doktorsexamen”, sa jag.

Scenen for detta var ett ssmmantride
idavarande styrelsen f6r Sophiahem-
met, ideell forening, under nigot av
2000-talets allra forsta ar.

Som ganska nyrekryterad rektor frin den
medicinska forskningens hégborg, Karo-
linska Institutet, var det en sjilvklarhet
f6r mig att om vi skulle kunna bedriva
hogskoleverksamhet av hog kvalitet,
miste en levande forskning vara en viktig
del i den verksamheten. Men jag fick

omgéende svar pa tal:

”Vadi forskning, sjukskéterskor ska vil
inte forska?”, sa en styrelseledamot.
Uttalandet kanske vicker viss férvining
idag, men vid den hir tidpunkten hade
det bara gitt 15, 16 r sedan Astrid
Norberg 1987 utsigs till Sveriges forsta
professor i omvardnad. Fortfarande

sdgs sjukskoterskor i manga kretsar som
doktorernas hjilpredor utan nigon riktigt
egen profession. Och hen hade ritt dven
pi ett annat sitt — hogskolans forskning
var verkligen inte s mycket att skryta om.
I det avseendet liknade vi fortfarande

en sjukskoterskeskola. Vi var bra pa att

utbilda sjukskoterskor, men forskningen

holl inte tillndrmelsevis samma niva.

ARLIGT FORSKNINGSSTOD

Och varfor berittar jag dé detta i Sophia-
hemmets arsberittelse for ar 20142 Jo,
ddrfor att just 2014 dr ett markesir ndr
det giller utvecklingen av hogskolans
forskning. Forst och frimst tilldelades vi
ett statligt, lingsiktigt forskningsstdd,
efter att Vetenskapsridet vid sin genom-
lysning av vardforskningen i Sverige hade
konstaterat att forskningen vid Sophia-
hemmet Hégskola haller hog kvalitet.
Det var ett viktigt kvitto pé att vi dr pa
ritt vig. Men 2014 var ocksé dret di vi
sjalva konstaterade att nu ar det dags.

Nu hade vir forskning nitt en sidan om-
fattning och niva att vi med gott samvete
kunde starta arbetet med att utforma en

ansokan om doktorsexamensritt.

EXAMENSRATT VARDEMATARE

Resan mellan 2000-talets allra f6rsta
bérjan fram till idag har varit spinnande!
Parallellt med utvecklingen av utbild-
ningsverksamheten, med nya examens-
ritter, nya utbildningar och ett vixande
studentantal, har forskningen vixt si det
har knakat. Idag har hogskolan ett 25-tal
forskare och lika ménga doktorander.

Den utvecklingen har vi kunnat genom-

fora tack vare en riktad satsning frin

Sophiahemmet, ideell férening.

Arbetet med ansékan om doktorsex-
amensritt pagér for fullt och Univer-
sitetskanslerimbetets bedémning blir

en viktig virdemitare pa var forskning.
Examensritten skulle bland annat att
underlitta for vira forskare att fi externa
anslag och gora det lattare att rekrytera

externa forskare.

Nir vi limnar in vir ans6kan till rege-
ringen i oktober 2015 gor vi det med
uttalade forhoppningar parat med en

stor portion 6dmjukhet. Hogskolan har
visserligen 130 dr pa nacken nir det giller
utbildning, men nir det giller forskning
ar vi ett ungt lirosite. Och skulle vi inte
né dnda fram den hir géngen, kommer
hogskolan att arbeta vidare och s6ka
igen. Malet dr ju att forskningen ska vixa
sig dnnu starkare och for att detta ska bli
mojligt behover hogskolan egen doktors-

examensratt.
Jan Ake Lindgren

Rektor
Sophiahemmet Hogskola
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Sagt av studenter:

"Att fi 6va verklighetstroget har gett mig trygghet infor
kommande akutsituationer”

"Jag kommer def initivt ha anvindning av detta i mitt kliniska

arbete och ar mer medveten om mina styrkor och svagheter nu”

Vi fick verkligen tinka efter och anvinda kunskaper som vi
lart oss under utbildningen”

158
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SOPHIAHEMMET HOGSKOLA

Fullskalesimulering skapar
trygghet intor yrkeslivet

Sophiahemmet Hégskola vill utbilda
de biista sjukskoterskorna som ska
vara vil rustade infor sitt kommande
yrke. Under 2014 héjdes kvaliteten pi
utbildningen ytterligare — med hjalp
av verklighetstrogna scenarier och en

avancerad patientsimulator.

— Fullskalesimulering ir en kvalitets-
markoér for vir grundutbildning av sjuk-
skoterskor. Det dr inte manga som kan
erbjuda detta vilket inte bara stirker

véra studenter utan dven Sophiahemmet
Hogskolas varumirke, siger studierektor
Ann Lundén Fernstrém, utbildningschef

for sjukskoterskeprogrammet.

Det obligatoriska momentet, som inférdes
2014, sker under sjukskéterskestuden-
ternas sista termin och genomfors pé si-
muleringsenheten pi Danderyds Sjukhus
(Clinicum). Tanken ir att alla studenter
som limnar hogskolan ska stillas infor

ett antal situationer med kritiskt sjuka
patienter som har sviktande vitalfunk-
tioner. Ibland fér studenterna liknande
erfarenheter under sina praktikperioder,
men genom simuleringen garanteras nu
att alla fir prova sina teoretiska kunskaper

i praktiken.

— Det hir idr oerhort viktigt och ger
en okad patientsikerhet. Samtidigt

sikerstdller vi att vira studenter ér vil
forberedda, kinner sig trygga och agerar
adekvat i kritiska situationer, siger Marie
Therborn, lirare i akut omhindertagande

pa hogskolan.

VERKLIGHETSTROGEN SIMULERING

Vid fullskalesimuleringen efterliknas en
vanlig virdavdelning, men sjilva patienten
ersitts med en avancerad, verklighets-
trogen patientsimulator vars anatomi,
fysiologi och inte minst psykologi liknar
en minniskas. De blivande sjukskéter-
skorna kan bland annat kan bland annat
administrera olika intravenosa likemedel,
f6lja hjdrtrytmen, mita blodtryck och
syresittning. Simulatorn, som ocksa kan
tala, reagerar med kroppsliga symptom
sasom férminskade pupiller, blifirgade

lippar och kallsvettig hud.

— Niérmare verkligheten 4n s hir kommer
vi inte. Situationen ér vildigt realistiskt
vilket gor detta till en oslagbar 6vning for

vira studenter, siger Marie Therborn.

Vid simuleringstillfillet far studenterna
delta i fyra scenarier ddr studenterna
provas i sina olika formégor. Tanken dr att
de ska prioritera de viktigaste dtgirderna
och att de ska f6lja en given tigordning
for att undvika att nigot faller mellan

stolarna. Men de ska inte bara bedoma,

planera och organisera omvardnaden utan
dven anvinda sig av ett strukturerat sitt
att kommunicera pa och det ska ske pi ett
bekriftande sitt. Pa sa sitt sikerstills att
informationen gar fram mellan deltagarna

och att uppgifter blir utférda.

STORA SKILLNADER

0vningarna filmas och efterit blir det
feedback frin lirare och studiekamrater
och alla ser stora skillnader mellan de

forsta och det sista simuleringstillfillet.

— Studenterna har en tydligare kommu-
nikation och bittre struktur pa omhin-
dertagandet. Deras sjilvkinsla forbittras
ocksé eftersom de vet att de kunnat agera
sjalvstindigt i en kritisk situation, siger
Marie Therborn som tror att nista steg
blir fullskalesimulering i interprofessionel-

la team tillsammans med likarstudenter.
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HOGSKOLAN

Oppnar upp mot virlden genom
internationalisering

Under 2014 genomforde Sophiahem-
met Hogskola en satsning pa att inter-
nationalisera sina utbildningar. Aldrig
tidigare har det funnits lika manga
mojligheter till studentutbyten. En
utveckling som delvis forklaras av

ett nytt medlemskap i det europeiska
programmet Erasmus.

— Medlemskapet som blev klart under
2014 innebir definitivt en milstolpe for
oss. Genom det kan vi erbjuda betydligt
fler och lingre studentutbyten och lirar-
utbyten som dessutom dr finansierade via
stipendier frin EU-kommissionen, siger
Liselotte Egeland, administrativ chef och
ansvarig f6r internationaliseringen pé

Sophiahemmet Hogskola.

Hon idr ordférande for hogskolans inter-
nationella rdd som arbetar intensivt med
att uppfylla statsmaktens tydliga direktiv
att ett globalt perspektiv ska genomsyra
hogskoleutbildningarna.

— For véra studenter dr det givetvis oerhort
virdefullt att se hur virden fungerar
utanfér Sveriges grinser. De fir med sig

kunskaper de aldrig hade kunnat fa pa
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hemmaplan vilket gor att de utvecklas och
vixer som minniskor, berittar Liselotte

Egeland.

MANGA UTBYTEN

Arbetet med internationaliseringen har
pagatt under ménga ér, bland annat ge-
nom ett samarbete med Nkinga Hospital
i Tanzania, men har pd senare tid skjutit
fart ordentligt. Via Erasmus finns utby-
tesavtal med fem europeiska lirositen och
med hjilp av medel fran programmet Lin-
naeus-Palme inleds dven ett utbyte med
Sun Yat Sen University i sédra Kina. For
studenter och personal innebir det hir att

portarna mot vérlden stir vidoppna.

— Vi har bestdmt oss for utbyten i en be-
tydligt stérre omfattning dn tidigare och
det kommer vi jobba hart f6r. Visionen dr
att minst hélften av studenterna ska vilja
forligga delar av sina studier utomlands,

siger Liselotte Egeland hoppfullt.

HOGSKOLANS SAMARBETEN FOR
OKAD INTERNATIONALISERING:

Erasmus
Utbyten med olika europeiska laro-
sdten

Linneaus-Palme
Utbyte med Sun Yat Sen University i
Kanton i sddra Kina

ENM (European Nursing Module)
Europeiskt natverk for sjukskoter-
skeutbildningar. Majlighet till obser-
vationsstudier i annat land

MFS (Minor Field Studies)
Atta veckors faltstudier for insamling
av material till uppsats

Tanzania, Nkinga Hospital
Verksamhetforlagd utbildning

Indonesien, Woodward Hospital
School of Nursing i Palu
Verksamhetsforlagd utbildning



UTBILDNING S]UKV;\RD FORSKNING

Forlossningslikare med

ratt att forska

Forst blev han sjukskoterska, sedan
barnmorska och slutligen forlossnings-
likare pa BB Sophia. Som kronan pi
verket dr han nu dven doktorand vid
Sophiahemmet Hogskola. Anders
Linde har antligen hamnat ratt.

— Jag trivs vildigt bra, ja 6ver férvintan,
béde i min roll som doktorand och som
forlossningslikare. Jag tror aldrig att jag
kommer vilja dndra pa det hir uppligget
och vill alltid ha en fot i den kliniska var-
dagen och en i forskningen, siger Anders

Linde.

Hans nyfikenhet och stindiga vilja att
veta lite mer har sedan mitten av go-talet
stindigt lett till nya utmaningar och
utbildningar. Redan tidigt fanns ocksa ett
intresse for att forska men det var forst
ndr han fick frigan frin Sophiahemmet
Haégskolas professor, Ingela Ridestad, om
att som doktorand ing4 i ett av hennes

forskningsprojekt, som det kindes ritt.

FORSKNING HALVA TIDEN

I dag dgnar Anders Linde 40 procent av
sin arbetstid at forskningen som handlar
om att kunna identifiera de foster som
riskerar att do fore férlossningen. Hittills
har han bland annat genomfort en stor
enkitundersokning bland drygt 3 500
gravida kvinnor som upplevt minskade
fosterrorelser. Tanken ér att ta reda pa om
karaktiren och intensiteten pa dessa kan
ge oss viktig information om hur fostret
mir. Nu éterstir en omfattande analys av
materialet och parallellt med detta fort-
sitter han arbetet som f6rlossningslidkare
pa BB Sophia. En kombination han ir
mycket nojd med:

— Jag triffar gravida och fédande kvinnor
dagligen. Forskningen blir pé si sitt aldrig
abstrakt utan kan hela tiden kopplas till
mitt kliniska arbete och undervisningen,
siger Anders Linde som ocks foreldser
tor studenter pa hogskolans Barnmorske-

program.

Nir barnmorskestudenterna sedan ska
praktisera triffar de Anders pa BB Sophia
och nir han sjilv behover dra sig tillbaka
tor att forska ligger hogskolan ett stenkast

darifrin.

— Nirheten gor att jag kinner mig mycket
priviligierad. Sophiahemmet Hogskola
har verkligen lyckats skapa en levande och
kreativ milj6 for forskarna dir jag trivs

enormt, siger Anders Linde.
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Medlemmar

Fullmaktige

Styrelse

R

Hur Sophiahemmet ,
ar organiserat

Sophiahemmet dr en ideell férening. Féreningen édr si organiserad, att féren-

ingsstimman viljer ett fullméktige bestiende av 32 personer.

Fullmiktigemétet viljer styrelseledaméter férutom ordférande och ytterligare

en ledamot som utnimns i ett sirskilt forordnande frin Hovstaterna. Dessa tva

personer ingér ocksi i fullmiktige.

For att bereda fragor till styrelsen och for att kunna delegera vissa specifika upp-

gifter har fyra styrelseorgan inrittats: Hogskolendmnden, Sjukhusnimnden,
Forskningsutskottet och Kapitalutskottet. Styrelse-, nimnd- och utskottsarbetet

sker efter faststillda arbetsordningar.

Sophiahemmet, ideell forening (SHIF) dr moderorganisation i koncernen.
Utbildningen bedrivs inom ramen f6r SHIF i Sophiahemmet Hogskola (SHH).
Uppdragsutbildningen bedrivs genom det heldgda dotterbolaget Sophiahemmet
Uppdragsutbildning AB (SHUAB) som tillsammans utgor hogskolan.
Sjukvirden bedrivs genom det heligda dotterbolaget Sophiahemmet AB (SHAB)

dir verksamheten bedrivs i egen regi eller genom samverkande virdgivare, som

tillsammans utgér Sophiahemmet Sjukhus.

PERSONALSAMMANSATTNING | KONCERNEN SOPHIAHEMMET 2014 2013

Medelantalet anstéllda 268 270
Kvinnor 78% 81%
Man 22% 19%

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Koncernledning och ledningsgrupper (ledande befattningshavare)

Kvinnor 69% 11%
Mén 31% 29%
Styrelsen

Kvinnor 50% 45%
Mén 50% 55%
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2014 - ett stabilt ar tor kapital-

forvaltningens placeringar

Trots den skakiga virldsekonomin blev
2014 dnnu ett stabilt ar for Sophia-
hemmets kapitalforvaltning. Avkast-
ningen uppgick till hela 1o procent.

— Situationen med globalt liga rintor
gynnar placeringar pa aktiemarknaden
och det har vi dragit nytta av vilket
resulterat i en god avkastning dven detta
ir, berittar Jan Lindman, ordforande i
kapitalutskottet och ledamot i Sophia-

hemmets styrelse.

Kapitalférvaltningen har hand om cirka
840 miljoner kronor it ett 20-tal stiftelser
som dr knutna till eller stédjer Sophia-
hemmet. Stiftelsernas medel forvaltas

i Sophiahemmets Investeringsfond och
marknadsutvecklingen f6ljs noggrant
tillsammans med styrelsens kapitalutskott
och placeringarna diskuteras med bade

interna och externa radgivare.

— Det faktum att virldsekonomin ir i ett
unikt lige med dopade rintor dr givetvis
nigot som vi féljer vildigt noga. Men for
vir del finns ingen omedelbar anledning
till oro. Kapitalet har vuxit stadigt och vi
forsoker spara i ladorna for att ha en buf-

fert £6r sdmre tider, siger Jan Lindman.

PENGAR TILL SOPHIAHEMMET

For Sophiahemmets egna verksamheter
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innebir utdelningen ett tillskott pd 15
miljoner kronor dven 2014. Pengar som
bland annat finansierar mycket av den
forskning som sker pid Sophiahemmet
Hogskola men dven medicinsk utveck-
ling inom varden. Summan r i stort sett
densamma varje dr och enligt Jan Lind-
man finns det pengar till en oférindrad

utdelning en ling tid framéver.

SAKRA PLACERINGAR
Kapitalforvaltningen har haft en total
avkastning pa 6ver 115 procent sedan
starten 2003. Cirka 40 procent av kapi-
talet investeras i svenska rintebirande
fonder och 6vriga investeringar sker i
aktier eller andra virdepapper. Tanken ir
att avkastningen ska vara bista méjliga
men med lig risk. Allt for en stabil och
lingsiktig utveckling av kapitalet.

— Framover fortsitter vi ungefir som
tidigare. Samtidigt ser vi l6pande over
arbetet i kapitalutskottet och riktlinjerna
for forvaltningen. Vi rustar oss infor
kommande 4r med en avmattad marknad

och ligre avkastning, siger Jan Lindman.



Fastighetschefen

tackar for

I mer in 20 ir har Per-Olov Strom
ansvarat for Sophiahemmets fastig-
hetsférvaltning med fast och trygg
hand. Nu géir han i pension men pla-
nerna f6r omradets mark och byggna-

der fortsatter som tidigare.

— Det har varit fantastiskt roligt, span-
nande och utmanande att arbeta som
fastighetschef. Vi har byggt om och
byggt nytt i stort sett hela tiden och det
ir stimulerande, siger Per-Olov Strom

om sina ar pi Sophiahemmet.

Han har varit ytterst ansvarig for for-
valtandet av totalt 33 ooo kvadratmeter
lokalyta fordelat pa tjugo hus och en
dnnu storre tomt som arrenderas frin
Kungliga Djurgirdstérvaltningen. Under
drens lopp har Per-Olov varit med om

att bygga tre nya hus och samtidigt skota
lingsiktigt underhall av byggnader fran

sent 1800-tal.

— De gamla, fina husen dr unika och
historiken sitter i viggarna, sidger han
och erkinner att det varit en utmaning
att fi de nya husen att harmonisera med
den gamla anrika miljon och att si gott
det gir handikappanpassa alla dldre
byggnader.

UNDERHALLSARBETE UNDER ARET

Under 2014 dgnades en stor del av for-

[ ]
valtningsarbetet it att just underhilla
och att oka tillgingligheten i byggna-
derna, vilket varit viktigt efter nigra

mycket intensiva ir av stora byggprojekt

(bland annat BB Sophia).

Eftersom detaljplanen éver tomten

tydligt visar att det inte finns plats for
fler hus, riktas nu blickarna till andra
nirliggande omrdden. Sophiahemmet

kommer att ta 6ver lokaler i Lill-Jans-

huset (f d Allminna BB) for att kunna

erbjuda fler sjukvirdsverksamheter, vilket
innebir 5000 nya kvadratmeter lokalyta.
Men det projektet limnar Per-Olov med

varm hand 6ver till sin eftertridare. Sjilv

ska han dgna sig it att bli pensionar.

— Jag tinker bland annat jobba med huset

pa landet och det jag har hir hemma i

stan, berittar han entusiastiskt.

GENOMFORDA FORVALTNINGS-
ARBETEN UNDER 2014:

B Hissrenovering (sju hissar)

B Utbyte av passagesystemet (for kortlésare)
B Utbyggnad av fjarrkyla i byggnaderna

B Renovering av Halsocentralens lokaler

B Reparation och malning av fonster
(2 byggnader), yttertak (4 byggnader)
och takomléggning (1 byggnad)
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Resultat- och balansrikning
Kassatlodesanalys

RESULTATRAKNING (TSEK) 2014
VERKSAMHETSINTAKTER

Anslag, bidrag och gavor 74052
Forsaljningsintékter 293577
Ovriga intakter 12 445
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 380074
VERKSAMHETSKOSTNADER

Externa kostnader -159 404
Personalkostnader -184 174
Avskrivningar -25660
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -369238
VERKSAMHETSRESULTAT 10836

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran vardepapper och fordringar 3209
Réntekostnader och liknande resultatposter -12789
Summa resultat fran finansiella investeringar -9580

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1256
Skatt -2186
ARETS RESULTAT -930

2013

72670
273747
10 052

356 469

-154 394
-175096

-22 543

-352033

4436

2890
-6 381
-3 491

945
-1840

-895

BALANSRAKNING (TSEK)
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader 414 265
Maskiner, inventarier och installationer 50491
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 30636
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 495392
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar 36 417
Kassa och bank 37704
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 74121
SUMMA TILLGANGAR 569 513
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)

Eget kapital 195 565
Avséttningar 4522
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 307000
KORTFRISTIGA SKULDER 62426
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 569 513

2014-12-31 2013-12-31

425151
47654

28730
501535

37419
334N

70890

572 425

196 495
31

305025

67734

572 425

KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Kassafldde fran foréndringar av rérelsekapital
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2014 2013
24 236 22050
-4 305 -21 996
19931 54
-17673 -116 236

1975 117 410

4233 1228
3341 32243
37704 3341



Koncernledning

“

PETER SEGER

Vd, koncernchef, sjukhuschef
Sophiahemmet

Fodd 1960

Anstilld sedan 2004

HENRIETTE AHLZEN
Ekonomichef
Sophiahemmet
Fodd 1964

Anstilld sedan 2000

ANNA-KARIN FALK
HR-chef
Sophiahemmet
Fodd 1966

Anstilld sedan 2013

JAN AKE LINDGREN
Rektor

Sophiahemmet Hogskola
Fodd 1950

Anstilld sedan 2000

MARINA DYFVERMAN
Marknads- och kommunika-
tionschef Sophiahemmet
Fodd 1969

Anstilld sedan 2008

ANN LUNDEN FERNSTROM
Utbildningschef, studierektor
Sophiahemmet Hégskola
Fodd 1955

Anstilld sedan 2011

ASA LARSSON
Verksamhetschef operation
och vérd, bitr. sjukhuschef
SophiahemmetSjukhus
Fodd 1966

Anstilldsedan 1999

EWA ENGLUND
Utbildningschef, studierektor
Sophiahemmet Hogskola
Fodd 1956

Anstilld sedan 2001

JAN ZEDENIUS
Cheflikare
Sophiahemmet Sjukhus
Fodd 1955

Anstilld sedan 2014
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Styrelse f6r Sophiahemmet,
1deell torening

PRINSESSAN CHRISTINA, LARS KIHLSTROM
FRU MAGNUSON BURENSTAM LINDER
Hedersordforande Styrelseordforande
Fodd 1943 Fodd 1957

Utsedd till hedersordf. 1972 Invald 2009
Utsedd till ordférande 2014

/1

LOUISE ANKARCRONA PETER ASPELIN B|"RG|TTA STYMNE ANNA JOSEPHSON
Fodd 1950 Fodd 1944 GORANSSON Fodd 1955
Invald 2010 Invald 2009 Fodd 1957 Invald 2006

Invald 2013

JAN LINDMAN HANS WIBOM CECILIA DAUN WENNBORG
Fodd 1957 Fodd 1949 Fodd 1963
Invald 2010 Invald 2010 Invald 2011
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