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ORDFORANDEN
HAR ORDET

Sophiahemmet har vuxit med nya
verksamheter, genomfért stora bygg-
nadsinvesteringar och utvecklat en
tydlig forskningsstrategi — nu dven
med statliga forskningsanslag! Jag
konstaterar att den positiva utveck-
lingen inom vira olika verksamhets-

omréden fortsatte dven under 2013.

Vad kan bittre symbolisera vér framtids-
tro 4n vér satsning tillsammans med
Praktikertjanst pi BB Sophia, som star-
tade sin verksamhet i borjan pa mars i &r?
En sammantagen investering pi 6ver 300
miljoner kronor, som pi ett féredomligt
sitt foljt tidsplanen inom given kostnads-
ram. Samtidigt har Regeringen beviljat
Sophiahemmet Hogskola rittighet att
utfirda barnmorskeexamen. Utbildningen

startar redan i host.

LEDSTJARNAN AR GOD OMVARDNAD

Jag tror att Drottning Sophia skulle gillat
denna satsning som ligger i linje med
hennes vidsynthet nir hon skapade Sophia-
hemmet pd 1880-talet med mailet att ge
en god och tidsenlig vérd till alla. Det an-
svarsfulla entreprenorskapet behovs i lika
stor utstrickning dven idag. Ledstjirnan
for vart dagliga arbete dr "god omvirdnad”
genom Sophiahemmet Hogskola, genom
Sophiahemmet Sjukhus och genom att

stodja patientndra forskning.

SOPHIAHEMMETS ORGANISATION
Klargérandet av vir juridiska struktur i
slutet av 199o-talet kom att bli en start-
punkt f6r den organisation Sophiahemmet,
ideell forening nu har med sina med-
lemmar. Dessa utser fullmiktige pd 32
personer som i sin tur, med stéd av en
valberedning, utser styrelsen som har
ansvar for den totala verksamheten.
Styrelsen har som st6d for sin verksam-
het skapat fyra nimnder/utskott inom
Hogskolan, Sjukhuset, Forskning och
Kapitalf6rvaltning. Med externa sak-
kunniga bereder dessa organ drenden till
styrelsen och har méjlighet att ta egna
beslut inom givna ramar. Féreningens
l6pande verksamhet drivs av en koncern-
ledning under VD:s 6vergripande an-
svar. Sammantaget anser jag att arbetet

inom styrelse och ledning fungerar vil.

FORTSATT UTVECKLING AV GOD VARD
Virt strategiska arbete har sin utgangs-
punkt i att finna dndamaélsenliga former
for fortsatt utveckling av god vard, som
baseras pa en meningsfull integrering av
utbildning, sjukvard och forskning. En
fortsatt anpassningsférméga kommer
att beh6vas gillande vara kirnomriden
inom hilso- och sjukvird och i vilken ut-
strickning dessa ska bedrivas i egen regi
eller genom samverkande vardgivare.

Sophiahemmets starka finansiella still-

* Av dessa utses tvi ledamdter av Hans Majestit Konungen

ning ger en god bas for fortsatta verk-
samhetssatsningar liksom for de stindiga
underhillsarbetena av vira byggnader.
Genom uppférandet av BB Sophia har
all tillganglig mark pé det egna omradet
utnyttjats till fullo. I ett mer langsik-
tigt perspektiv undersoker vi eventuella

expansionsmoéjligheter i niromradet.

LARS KIHLSTROM NY ORDFORANDE

Vid halvirsskiftet i ar limnar jag min
uppgift som ordférande i styrelsen for
Sophiahemmet, ideell férening. Jag har
haft forménen att ingé i olika styrelser
inom Sophiahemssfiren sedan 1992.
Mina uppdrag har varit stimulerande och
framfor allt har samarbetet med kamra-
terna i styrelser och ledning varit intres-
sant, roligt och utvecklande. Jag 6nskar
min eftertridare, Lars Kihlstrom, och

Sophiahemmet god fortsatt framging.

Per Lundberg
Ordférande
Sophiahemmet, ideell forening



1 december 2013: efter flera drs bygge
as BB Sophia till hyresgdisten
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SOPHIA HEMMET
SJUKHUS

Viktiga hindelser
under 2013

RE-CERTIFIERING KVALITET OCH MILJO »

14-16 maj

SAL-KONFERENS PA SOPHIAHEMMET »

17-18 maj

Foreningen Sveriges dldre likare hade Sedan 2008 ir Sophiahemmet AB

sitt var- och arsmote pi Sophiahemmet miljo- och kvalitetscertifierat och
med program fran sjukhuset, hogskolan 2013 var det dags for re-certifiering.

samt vetenskapliga presentationer.

4 SOPHIAHEMMET | ALMDEDALEN
3 juli

Under Almedalsveckan fanns Sophia-

hemmet pa plats. Pa bilden deltar vd

Peter Seger i Almegas debatt om innova-

tioner i vélfirden och privat féretagande.
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« FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN NYINVIGS

7 februari

Efter ling planering och renovering flyttade
forsikringsmottagningen in i helt frischa
och vil anpassade lokaler i hus C. Pi invig-
ningen moéttes kunder och personal.

%-m"'@
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< ORON-NAS-HALSKLINIKEN NYINVIGS

26 september

Efter en omfattande renovering
och expansion till dubbelt sé stora
lokaler nyinvigs Oron-nis-hals-
kliniken i K-huset.

INVIGNING AV ULTRAGYN »

19 mars

En ny klinik f6r med sig goda idéer for
hela sjukhuset. Hir Jan Rapp, gynekolog

pa Ultragyn som utvecklat dtervinning av

matavfall frin sjukhusen till biogas.

19 mars

4 INVIGNING NEUROLOGY CLINIC
10 oktober

« OPPET HUS PA NYA UROCLINIC

UroClinic 6ppnade en ny, stor klinik pa
Sophiahemmet i mars 2013. P4 bilden
Vd Henrik Lassen med Sophiahemmets
ekonomichef Henriette Ahlzén.

Neurology Clinic var ett mycket vilkommet
tillskott i sjukhusets virdutbud. Lokalerna pa
Sophiahemmet rickte dock ¢j till denna stora

klinik som huserar i Lill-Janshuset.

SJUKHUSET 9



HEMMET
SJUKHUS

SOPHIAHEMMET
SJUKHUS EXPANDERAR

Sophiahemmet Sjukhus ir bittre
rustat dn nigonsin for att méta
framtidens utmaningar. Under 2013
etablerades tre nya virdgivare, flera
verksamheter expanderade och BB
Sophia byggdes firdigt.

Virt fokus under kommande ar fortsitter
att ligga pa patientsikerheten i alla dess
dimensioner. Frin ett gott bemétande,
genom virdprocessen till att folja upp
resultaten och dterfora dem i verksam-
heten. En tanke som redan Drottning
Sophia 1889 sa vist formulerade som "en
god och tidsenlig vird”. Néigot vi idag
kanske skulle uttrycka som en “trygg och

siker vard”.

DE BASTA VARDGIVARNA

Vir modell av samverkande vardgivare

i det som vi brukar benimna som en
“galleriamodell” har alla férutsittningar
att dven fortsittningsvis leva upp till vira
ambitioner. Vi attraherar de bista och
mest ambitiésa vardgivare som bade far
utrymme att utvecklas samtidigt som vi
kan erbjuda en fungerande infrastruktur
som stdd. Vart motkrav dr att virdgivar-
na verkar inom ramarna for var virde-
grund och vira kvalitetskrav. Genom var
modell uppmuntrar vi entreprenérskapet
och kan stédja forskning och utveckling

hos vira virdgivare.

NYA VARDGIVARE

Under éret har vi ocksé sett nya vard-
givare som etablerat sig pa Sophiahemmet
som UltraGyn, UroClinic och Neurology
Clinic. Tre vilrenommerade aktérer med
h6ga ambitioner och som kompletterar
vart utbud av specialiteter. Etableringar-
na har varit helt avhingiga utvecklingen
inom landstinget som infért vardval

inom flera specialistomraden.

Virdval innebir att det dr fritt for vard-
givare att etablera sig forutsatt att man
uppfyller de krav som landstinget stiller
pa innehill och kvalitet. Det har dven
mojliggjort for flera av vira befintliga
virdgivare att expandera sina verksam-
heter. Viktiga virdval har inférts inom
6ron-nisa-hals, 6gon, hud och ortopedi
for att nimna nigra omraden. Genom
att arbeta med verksamhetsutveckling,
anpassa lokaler, delta i landstingets
utvecklingsarbete och investera i var
infrastruktur skapar vi goda forutsitt-

ningar for dessa verksamheter.

TRE MOTTAGNINGAR I UTVECKLING

I egen regi bedriver vi vira tre 6ppen-
virdsmottagningar: Hilsocentralen,
Férsikringsmottagningen och Huslikar-
mottagningen. Tre mottagningar som
vinder sig till olika kundsegment men

som tillsammans 6ppnar dérrarna till

Sophiahemmet f6r véra patienter. Jag kan
med glidje se hur dessa tre mottagningar
utvecklas positivt och ser med tillforsikt

pa verksamheternas framtid.

BB SOPHIA FARDIGSTALLT

Slutligen gar det inte att undgi att lyfta
fram vir satsning pé forlossningsvird

i samverkan med Praktikertjinst. Den
mest intensiva perioden for var del inf6ll
definitivt under 2013 da huset firdig-
stilldes. Ett hus som byggts for och helt
anpassats efter BB Sophias tankar om
framtidens forlossningsvird. Det har
varit ldrorikt och intressant att se hur en
vision forverkligats. Tanken om patient-
sikerhet har byggts in i savil huset som

i verksamhetens rutiner och planering.
BB Sophia 6ppnade portarna i mars 2014
och innebir ett stort steg for Sophiahem-
met Sjukhus.

Peter Seger
Vd och sjukhuschef
Sophiahemmet

SJUKHUSET II
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Vardgivare 1 samverkan
garanterar vardens kvalitet

Under 2013 fanns f6ljande specialistcenter pa

Dessutom fristiende specialistmot-

S h ° h k Sophiahemmet Sjukhus: tagningar inom f6ljande omraden:
Op la eI I l I I let S Oncep t Aleris Fysiologlab Diabetes
o R Aleris Medilab Endokrinologi
LN ) o0 O . . .
f Or h O gkv a 1 lt at 1V V ar d Aleris Rontgen Gynekologi
Bariatric Center Mag-tarm
Barnsjukhuset Martina Plastikkirurgi
Sedan 1884 har Sophiahemmet verkat ~ SPECIALISTCENTER riktlinjer inom varje omride. Men framfor BB Sophia Podiaitri
for att utveckla svensk sjukvird Sophiahemmets koncept bygger pi en allt tillhandahéller Sophiahemmet service Capio Artro Clinic Psykiatri
genom att utveckla och bedrivaavan-  princip om en aktér inom respektive och kompetens inom omréiden som varje Christinakliniken Psykoterapi
cerad teoretisk och praktisk utbild- specialistomride. Inom ett specialistcenter  enskild virdgivare dirmed inte behéver. Forsikringsmottagningen Reumatologi
ningsverksamhet for sjukskoterskor. kan flera mindre aktérer med olika orga- Hjirt-Lung-Allergimottagningen Urologi
nisationsformer féorekomma men agerar I sjukhusledningen finns darfor forut- Hudkliniken
Nistan lika linge, sedan 1889, har som ett specialistcenter. Varje center tar om representanter frin Sophiahemmets Huslikarmottagningen Vinligen se www.sophiahemmet.se for
Sophiahemmet bedrivit hogkvalitativ dirmed fullt ansvar for virdens kvalitet egna sjukvardsverksamheter dven olika Hilsocentralen mer och utforligare beskrivning av de
sjukvardsverksamhet i nira samverkan och verksamhetens utveckling. funktioner som exempelvis ekonomi, HR, Horcenter olika virdgivarna och verksamheterna.

med utbildningsverksamheten. Idag sker I'T, marknad och service som tillsammans

detta genom Sophiahemmet Sjukhus, ett ~ ETT FARDIGT VARDKONCEPT

IVF- och Fertilitetsmottagningen

med kvalitetsavdelningen ansvarar for att Karolinska Universitetslaboratoriet

koncept av och med utvalda vardgivare. Vi har valt att beskriva modell utifrin sju i sjukvérdsgallerian Sophiahemmet att Kirurgkliniken Sophiahemmet Sjukhus 2013
Alltsedan starten har inférandet av nya definierade omriden. fungera pa bista méjliga sitt. Allt for att Medicinmottagningen - R
metoder med kontinuerlig uppfoljning av  Tillsammans bildar dessa omriden vért kunna ge patienterna bist mojliga vérd. .. Inklusive samtliga virdgivare.
Neurology Clinic Unsefirlica berakninear
. o N . . gefirliga berikningar
resultatet varit en viktig del av framging-  koncept — Sophiahemmet Sjukhus: o . .
.. . . perationsavdelning
en, det vi idag definierar som forskning Ortopediskt Center Likare, ackrediterade 300
och utveckling. - Kultur och virdegrund ) ) Likarbesok, mer dn 500 000
. o Ortopedteknik Anatomic
- Kvalitet och patientsikerhet Pevkol — ) ] Medarbet
° — viedarpetare, ca I 000
AMBITIONSNIVA - Specialistcenter Ssy._o 087 0ch peykoterapimottagningen
Sophiahemmets vardgivare skall halla en - FoUU martmottagningen Omsittning totalt,ca 1 000 TKR

hoég kvalitet och ha en uttalad ambition
att utveckla verksamheten med milet
att uppfattas som en ledande aktér inom
sitt omride. Med det menas dven att
virdgivaren Sppet redovisar sina resultat
isin strivan att bedriva en forstklassig

verksamhet.

I2 SJUKHUSET

- Tjdnsteutbud och infrastruktur
- Affirsmodell och samverkan

- Varumirke och kommunikation

Alla virdgivare som ir etablerade inom
Sophiahemmet férbinder sig att age-
ra i enlighet med ett antal policys och

Specialisttandlikarna
Stockholm Gastro Center
Stockholms Ogonklinik
UltraGyn

UroClinic
Vardavdelningar

Oron-nis-halskliniken

SJUKHUSET I3



Kvalitet och patientsidkerhet

standigt 1 fokus

Pa Sophiahemmet dr kvalitet och patientsikerhet verksamhetens stindiga ledord.
Kvalitetstinkandet finns med i det vardagliga arbetet och under 201 3 forbittrades
resultaten pé flera punkter.

Medarbetarna pa Sophiahemmet AB arbetar kontinuerligt med kvalitetsfrigor i sam-
verkan med vérdgivare som ir verksamma pa sjukhuset. Syftet ir att optimera sikerhe-
ten for patienter och medarbetare och att stindigt striva efter en medicinsk och kom-
petensmissig utveckling. Sedan 2008 dr Sophiahemmet AB kvalitetscertifierat enligt

SS-EN ISO goor:2008 och sedan 2004 dven miljocertifierat enligt ISO 14001:2004.

- En milsittning har sedan dess varit att kvalitetsarbetet ska vara evidensbaserat och
folja en systematik. I dag har vi ett bra ledningssystem f6r detta och alla personalka-
tegorier dr stindigt involverade, berittar cheflikare Peter Moller som dr ansvarig for

sjukhusets kvalitetsarbete.

SA HAR ARBETAR SOPHIAHEMMET AB:S MEDARBETARE AKTIVT
MED KVALITET OCH PATIENTSAKERHET:

- Patienten dr i centrum och kinner sig respekterad, delaktig, trygg och siker.

- Virden och omvérdnaden bygger pd vetenskap och beprévad erfarenhet.

- Patientens behov och upplevelse av virden mits, utvirderas och redovisas.

- Kvalitetsmalen dr mitbara.

- Forslag och klagomal frin patienter och personal lyfts fram och tas om hand
ivarje enskilt fall.

- Avvikelsehantering ir en naturlig del av det dagliga arbetet.

- Sophiahemmets likare ir ackrediterade.

- Sophiahemmets likare har fullt patientansvar (PAL-systemet).

- Sophiahemmet rapporterar till nationella kvalitetsregister for hilso- och sjukvird.

- Sophiahemmet AB redovisar 6ppet sitt kvalitetsarbete.

I4 SJUKHUSET

Kvalitetsmal 2012 - 2016

80

m2011
2012
2013

Sophiahemmets langsiktiga

kvalitetsmal och forbattringar

1. VARDSKADOR
Egentligen ir det “triggers” for virdskador som mits, d v s avvikelser som skulle
kunna leda till en virdskada. Malet dr att minska antalet sidan avvikelser till o

fram till &r 2016. 2013 hade antalet "triggers” minskat frin 11 % (2010) till 7 % .

2. VARDRELATERADE INFEKTIONER (VRI)
Milet ir att minska antalet virdrelaterade infektioner till o till 4r 2016. Under

2013 hade Sophiahemmet inga VRI.

3. FOLJSAMHETEN TILL BASALA HYGIENREGLER OCH KLADREGLER (BHK)
Milet ir att foljsamheten skall bli roo % till ar 2016. Féljsamheten var under

2013 nirmare 80% (att jimfora med nistan 50% nir detta borjade mitas 2010).

4. NATIONELLA KVALITETSREGISTER
Malet ir att berérda vardgivare ska befinna sig i den 6vre kvartilen i for verk-

samheter pd Sophiahemmet relevanta kvalitetsregisters drliga resultatrapporter.

5. BEMOTANDE
Milet idr att minska andelen klagomal som berdr bemétandet till hiften av
vad det dr idag till ar 2016. Brister i bemdtande dr den vanligaste orsaken till

klagomil och 2012 utgjorde dessa 39 % och 2013 20 % av alla klagomal.

6. BETYDANDE ELLER ALLVARLIGA PATIENTSAKERHETSRISKER

Av de cirka 400 avvikelser som érligen rapporteras in, si utgor ungefir hilften
av dessa avvikelser patientsikerhetsrisk. Denne hilft kategoriseras enligt Social-
styrelsens anvisningar i olika allvarlighetskategorier. Malet dr att minska andelen
av allvarliga kategorier till o 4r 2016. 2013 utgjorde "betydande eller allvarliga

patientsikerhetsrisker” 20 % av alla avvikelser som r6r patientsikerheten.

Lds mer pd ndsta sida om hur

Sophiahemmet arbetar med

att identifiera och forebygga

vdrdskador. »

SJUKHUSET Ij5



DET DU INTE SE

allr"lllkﬁur MMET

"Det du 1mte ser”

nominerad till basta poster

Sophiahemmets poster - dir sjukhusets patientsakerhetsarbete presenteras - ronte stor
uppmirksamhet bade nationellt och internationellt under dret. "Det du inte ser” nominerades

till bista poster for sin redovisning i hur virdskador kan upptickas och minskas.

— Det hiir har positionerat Sophiahemmets sikerhetsarbete i de stora och viktiga sammanhangen,

siger leg. sjukskoterska Christina Jansson, kvalitetssamordnare pa Sophiahemmet.

Det var vid den sjunde Nationella konferensen om patientsikerhet som "Det du inte ser” nominerades
till bdsta poster. Ndgra manader senare presenterades den dven vid patientsikerhetsmissan i London,

ddr den ocksa fick stor uppmirksamhet.

JOURNALGRANSKNING SOM IDENTIFIERAR VARDSKADOR
Postern visar hur man genom strukturerad journalgranskning (Global Trigger Tool, GTT) identifierar
virdskador som intraffat vid kirurgiska atgirder pd sjukhuset. Detta genom att under en tredrsperiod

g tillbaka och granska slumpmissigt utvalda journaler.

Vardskador uppticktes vid elva procent av ingreppen och storre delen av dessa berodde pa urinreten-
tion med 6ver 500 milliliter i urinblasan, vilket krivde att patienterna behévde tappas pé urin. For
att minska de identifierade riskerna inférdes dtgirder i form av utbildning, reviderade riktlinjer och
utdkade personella resurser. I slutet av studieperioden hade antalet urinretentioner sjunkit frin 54

till 38 procent.
— Vivar bland de f6rsta i Sverige nir vi inledde den hir typen av studier for fem ar sedan. Det ir

oerhort glidjande att arbetet forbittrat patientsikerheten och att metoden nu sprids virlden 6ver,

siger Christina Jansson.
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Halsocentralen

Under 2013 var antalet hilsounder-
sokningar ndgot firre in tidigare. Men
med en lojal och stabil personalstyrka
star Hilsocentralen redo att i nyrenove-
rade lokaler mota den 6kande konkur-
rensen.

— Vistar for en helhetssyn pid médnniskan
och jag tror att var kontinuitet och uthél-
lighet kommer att vinna i lingden, siger
Margareta Hellerstedt Scheen, verksam-
hetschef for Hilsocentralen.

Den férvintade nedgingen av antalet hil-
sounderskningar under 2013 har att géra
med en 6kad konkurrens frin forsikrings-
bolagen som erbjuder 16sningar med snabb
tillgéng till specialistvird. Nigot som i
hoég grad lockar en yngre publik och alltsd
har att gora med den generationsvixling

som nu sker ute i samhaillet.

EN UNIK KONTINUITET

Hilsocentralens arbete - med hélsoun-
dersokningar och sjukvirdsbesok for bade
foretagsanslutna och privatpersoner - byg-
ger pi en unik kontinuitet dir patienten
regelbundet dterkommer till samma likare.
Med en helhetssyn som grund bedrivs
forebyggande sjukvird med moéjlighet f6r
patienterna att utredas och behandlas for
skilda sjukdomar. De som sokt sig hit har
ofta kommit for att stanna. Miénga patien-
ter har vardats hér i 20-30 4r och dven per-
sonalstyrkan dr stabil. Under 2013 pen-
sionerades tva likare som di hade arbetat
sammanlagt 40 ar pd Hilsocentralen.

— Utmaningen framit handlar givetvis
om att mota den 6kade konkurrensen, men
ocksd om att frin politikerhall fa forut-
sittningar att dven i fortsittningen kunna
bedriva privat sjukvird pa bista sitt, siger

Margareta Hellerstedt Scheen.

Operation och vard

Operationsverksamheten pa Sophia-
hemmet viaxer. Under 2013 uppnaddes
malet med fulltecknade operationssalar
och under dret positionerade sig sjuk-
huset som en viktig aktor i den framtida
hilso- och sjukvirden i Stockholm.

— Vi deltar intensivt i processen kring ut-
fasningen av olika verksamheter vid Karo-
linska Universitetssjukhuset i Solna. Som
specialistsjukhus dr vi med i diskussionerna
och redo att ta emot viss produktion av 6p-
pen- och slutenvird inom elektiv kirurgi,

siger verksamhetschef Asa Larsson.

Sedan nagra r finns ett samarbete med
Karolinska Sjukhuset vars neuro- och plas-
tikkirurger varje vecka genomfér operatio-

ner pi Sophiahemmet.

SJU MODERNA OPERATIONSSALAR
Operationerna sker i ndgon av de sju

hégteknologiska operationssalarna som

ligger i nira anslutning till tvé virdavdel-
ningar. Hit kommer landstingspatienter
som remitterats till de specialistcenter pi
Sophiahemmet som ér auktoriserade for
virdval, patienter med privat sjukvardsfor-
sikring eller de som betalar operationen
sjilva. Verksamheterna expanderar vilket
lett till fler operationer och planer pi
ytterligare en operationssal for att mota
den 6kade efterfrigan.

— En annan utmaning vi stir infér dr att
under 2014 infora robotassisterad kirurgi.
Dessutom vill vi utveckla vira samarbets-
former med Sophiahemmet Hégskola och
BB Sophia.

Hilsocentralen 2013

Likare

varav medeltal tjinster

Likarbesok
Sjukskéterskebesok
Hilsoundersokningar
Anslutna foretag

Patienter via féretag

Operation och vard 2013
Antal operationer

varav dagkirurgi

varav slutenvird

Virdplatser 34
Virddygn 4 419

Medelvardtid 1,5 DYGN

Opererande specialiteter

Allminkirurgi

Brostkirurgi

Fot- och handkirurgi
Gynekologi
Neurokirurgi
Obesitaskirurgi
Ortopedi
Plastikkirurgi
Ryggkirurgi

Urologi

SJUKHUSET I7



Huslakarmottagningen

Under 2013 inleddes ett stort forsk-
ningsprojekt kring diabetiker pa hus-
likarmottagningen. Planeringen kring
en ny Astma- och KOL-mottagning
tog fart och mélet att uppna full be-
manning pa likarsidan uppniddes.

— I dag har vi en attraktiv huslikarmot-
tagning med en fast grupp av likare med
ling erfarenhet och en god spridning av
sina kompetenser. Att vi dessutom kan
remittera patienterna till 6vriga specialis-
ter har ett stort virde for vira patienter,
berittar verksamhetschefen och allmin-

medicinaren Peter Randmaa.

Under 2013 lyckades han med utmaning-
en att tillsitta samtliga likarvakanser
med specialistutbildad personal trots den
stora bristen pa allminlidkare. Kunniga
medarbetare dr viktiga f6r god vardkvali-

tet av den stora del av patientgruppen som

r multisjuk och som kriver ett kompetent

omhindertagande med stor tillginglighet.

BATTRE FOR PATIENTERNA

Just tillgingligheten f6rbéttrades ndr bade
telefontider och den 6ppna mottagningen
togs bort till f6rmén for besdksmottag-
ningen som nu kan erbjuda fler akuttider.
De nu 10 200 patienterna har inte bara
tillgéng till vanlig jourmottagning och
hemsjukvard, utan kan dven vaccinera sig,
fa tid hos kurator, fa hjilp med att sluta
roka eller besoka diabetesmottagningen.
Hir startades under aret ett stort forsk-
ningsprojekt med inriktning pa fysisk

aktivitet (Ids till vinster).

— For att ytterligare mota patienternas
behov pabérjades dessutom planeringen
av en ny Astma- och KOL-mottagning
som Gppnar under 2014, berittar Peter

Randmaa.

o

£
.
,; F

Verksambetsehef. ‘P}ter Randmaa
iy -

Huslikarmottagningen 2013

Listade patienter 10 051

Likare 7
6

varav medeltal tjinster
Likarbesok 16 177
Sjukskéterskebesok 3674

Sjukskoterskebesok i

hemsjukvérd

Forsakringsmottagningen

Fyra nyrekryterade likare och en
flytt till renoverade lokaler under-
lattade for Forsakringsmottagningen
att mota den stora efterfrigan under
2013. Trenden ir att allt fler vill ha
en privat sjukvirdsférsikring och

fa hjilp snabbt.

— Vart signum dr att vi inte har nigra
vintetider och att vi genomfér snabba
utredningar i nira samarbete med bide
rontgen och lab. Det uppskattar patien-
terna enormt, siger Forsikringsmottag-
ningens verksamhetschef Lottie Lord
som berittar att patienterna kan fa tid hos
likare eller sjukskéterska redan samma

dag om det behovs.

ALLA HAR SJUKVARDSFORSAKRING
De patienter som kommer till mottag-
ningen har alla en privat sjukvérdstor-

sikring som betalas antingen ur egen

18 SJUKHUSET

ficka eller av arbetsgivaren. Forsikrings-
mottagningen har avtal med de flesta
forsidkringsbolagen och erbjuder sjukvird
(utredning, diagnos och behandling),
hilsokontroller och vaccinationer. Skill-
naden jimfort med en huslikarmottag-
ning dr den snabba handliggningen och
att bolagen bestimmer vilken vird som

patienten ska erbjudas.

I maj 2013 blev trycket pi mottagningen
hogt vilket ledde till nyanstillningar av
fyra likare. I dag dr de 20 st med specia-
liteter inom allmdnmedicin, psykiatri,
internmedicin och reumatologi.

I nyrenoverade lokaler i anrik milj6 pagér
ett stindigt utvecklingsarbete med bland
annat ny, toppmodern utrustning.

— Vir stora utmaning blir att fortsitta er-
bjuda sjukvard av hog kvalitet som gor det
attraktivt for forsikringsbolagen att anlita

oss dven i framtiden, siger Lottie Lord.

Forsikringsmottagningen 2013

Likare 20
varav medeltal tjinster 10

Likarbesok 20 413
Sjukskoterskebesok I142

Hilsokontroller 1 800

Privata sjukvéirdsforsikringar
i Sverige, ca 550 000

Forskning t6r battre vard

t1ll diabetiker

SophiaStepStudy heter det stora forsknings-
projekt som inleddes under 2013. I ett samarbe-
te mellan Sophiahemmet Sjukhus, Karolinska
Institutet och Sophiahemmet Hégskola ska
huslikarmottagningens diabetesvard studeras
och forbittras med hjilp av strukturerade livs-
stilsprogram.

— Det hir idr det forsta tvirinstitutionella projekt

ddr hogskolan, sjukhuset, externa vérdgivare och var
egen huslikarmottagning deltar. Allt for att den stora
gruppen av diabetespatienter ska fi ett béttre omhin-
dertagande hos oss, siger cheflikare Peter Moller.
Interventionsstudien kommer att genomf6ras under
en tvadrsperiod och riktar sig till huslikarmottag-
ningens patienter med diabetes typ 2, men dven till
de som riskerar att utveckla sjukdomen. Syftet ar att
utvirdera livsstilsrekommendationer med fokus pé
fysisk aktivitet i tva olika intensitetsnivder och jamféra
dessa med den vanliga diabetesvirden som bedrivs pa

mottagningen.

BRA MED FYSISK AKTIVITET

Tidigare forskning visar nimligen att strukturerad
fysisk aktivitet med stegriknare kan vara gynnsamt for
exempelvis glukosniva, insulinkinslighet, blodtryck
och vikt. Dirfér har SophiaStepStudy valt att
studera effekten av strukturerad trining med hjilp

av bland annat stegriknare, motionsdagbok och

grupptrining.

— Vir forhoppning ir att studien visar forbdttrade
resultat hos de deltagare som ror sig mer och att vi pé
sikt kan dndra virden for alla diabetespatienter i ritt
riktning, siger Christina Iskull, diabetessjukskéterska

vid Husldkarmottagningen Sophiahemmet.
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Viktiga hindelser
under 2013

NYA SPECIALISTSJUKSKOTERSKE-
PROGRAM »

Sepember 2013

I akutsjukvird, hjirtsjukvird och
palliativ vard vid Sophiahemmet

Hoégskola. Lis mer pa sidan 26.

<« VARLDSHOSPICEDAGEN
11 oktober 2013

20 HOGSKOLAN

Sophiahemmet Hogskola uppmirksammade Virldshospicedagen. Posterutstillning -
Sandra Doveson, Carina Lundh Hagelin och Ulrika Kreicbergs, alla tre inom teamet

for palliativ forskning vid Sophiahemmet Hogskola.

DOCENTURFORELASNING »

September 2013

Agneta Wennman-Larsen, som
arbetat vid hégskolan sedan 2012,
forskar inom palliativ vird och socia-

la konsekvenser av cancersjukdom.

< NORDISKA VARDKONFERENSER

Januari - december

Nordiska Virdkonferenser inom ambu-
lanssjukvird, akutsjukvird, hjirtsjuk-
vérd, palliativ vird och demenssjukvérd

genomfordes under 2013.

~ AKADEMISKA AMBLULANSEN

Juli 2013

Akademiska ambulansen

Ett nystartat samverkansprojekt
kallat "Akademiska ambulansen”
genomfors i samverkan mellan
Stockholms lins landsting samt
Karolinska Institutet och Sophia-
hemmet Hogskola, de tva lirositen
som bedriver ambulanssjukskoter-
skeutbildning i Stockholm.

< VIKTIGA TILLSKOTT | HOGSKOLANS UTVECKLING

November 2013

Sophiahemmet Hogskola har under aret fatt tillskott
av fyra nya professorer och tva docenter. Det ir ett

viktigt steg i utvecklingen av forskningen pi hogskolan.
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SOPHTIA HEMMET
HOGSKOLA

SOPHIAHEMMET HOGSKOLA

Antal helarsstudenter (reguljar hgskoleutbildning)
varav grundniva (sjukskdterskeprogrammet)
varav avancerad niva (specialistsjukskdterskeprogram, pabyggnad)

Antal helarsstudenter (uppdragsutbildning)
varav grundniva
varav avancerad niva

AVLAGDA EXAMINA 2013

23

u Sjukskoterskeexamen
u Kandidatexamen
= Magisterexamen

m Specialistsjukskot

2013
474
398

76

196
139
57

p
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men

2012
454
387

67

222
164
58

SPANNANDE AR
FOR SOPHIAHEMMET
HOGSKOLA

2013 forde med sig négra riktigt stora
glidjedimnen samtidigt som det var
ett utmanande och resurskravande
ar. Men nir man ser tillbaka pa det
gingna dret ir det glidjedimnena
man minns; ny examensritt, nya
utbildningar och nya professorer

och docenter!

Nir jag tinker tillbaka pa 2013 kinns
det som ett av det mest utmanande

och resurskrivande aren pi linge. Vira
examensritter utvirderades av Univer-
sitetskanslerimbetet, vilket genererade
ett omfattande extraarbete f6r ménga av
hégskolans medarbetare. Aret var ocksi
tufft ekonomiskt, eftersom regeringen
ovintat valde att fordela utokningen av
utbildningsuppdraget pa fem ar i stillet
for ett. Men i backspegeln ir det dnda
de positiva hindelserna jag minns bast
och 2013 férde med sig négra riktigt
stora glidjeimnen. Det ir dessa jag vill

fokusera pa i den hir betraktelsen!

FAR UTBILDA BARNMORSKOR

Det kanske allra stérsta bland nigra
mycket glidjande hindelser var regering-
ens beslut att ge hogskolan ritt att utfar-
da barnmorskeexamen. Att ansoka om en
ny examensritt ir en ganska laingdragen

process. Beslutet kom i slutet av augusti

och da hade det gitt tio ménader sedan vi
limnade in var ansdkan. Dessutom hade
det tagit ndstan lika lang tid att ta fram
alla dokument som skulle inga i ansékan,

inklusive utbildningsplan och kursplaner.

Hela processen kindes mycket positiv,
allt ifrdn jobbet med sjdlva ansdkan och
lirositesintervjuerna pd dévarande Hog-
skoleverket till det slutliga glada beskedet
nir regeringen offentliggjorde beslutet.

I ett pressmeddelande konstaterade de
"att hogskolan vil uppfyller kvalitets-
kraven for att fa ge utbildningen”. Det
lilla ordet "vil”, som visade att vi klarade
ribban med god marginal, kindes som

ljuv musik!

NYA SPECIALISTUTBILDNINGAR
Ytterligare ett glidjeimne var nir reger-
ingen efter dr av utredningar intligen
tog beslutet att indra examensordningen
for specialistsjukskoterskeexamen, vilket
gjorde att ldrositena kunde starta specia-
listutbildningar inom nya virdomriden.
Vi pa Sophiahemmet Hogskola var vil
forberedda.

Vi kunde direkt omvandla tre magis-
terprogram i omvirdnadsvetenskap
till nya specialistsjukskéterskeprogram

med inriktning mot akut-, hjirt- och

palliativ vard och startade dessa redan
hésten 2013. Det betyder att ett ganska
stort antal studenter som genomgitt de
nya programmen inom kort avligger
specialistsjukskoterskeexamen med de
nya inriktningarna. Det blir ett historiskt
tillfille i Bla Hallen den 9 juni.

FLER PROFESSORER OCH DOCENTER

Det var ocksé glidjande att under f6rra
dret kunna fatta beslut om kompetensbe-
fordran for fyra av hégskolans docenter
till professorer och samtidigt anta tva av
vira mest meriterade lektorer som nya
docenter. Dessutom fick hégskolan en
gistprofessor i hogskolepedagogik. For
Sophiahemmet Hogskola, som nu har
itta professorer och fyra docenter, var
detta en mycket vilkommen forstirkning

av den formella akademiska kompetensen!
Jan Ake Lindgren

Rektor
Sophiahemmet Hogskola
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Fem nya professorer

pad hogskolan

Det senaste decenniet har Sophiahem-
met Hoégskola gitt igenom en snabb
utveckling pa forskningsomridet. Som
kronan pi verket utnimndes fem nya
professorer under 201 3. Bjo6rn Fossum
ir en av dem.

— Forskningsverksamheten pa Sophia-
hemmet Hogskola har vuxit enormt de
senaste dren. Den vetenskapliga produk-
tionen var under 2013 massiv, ja nistan
svir att 6verblicka, siger den nyutnimnda
professorn inom omvardnadsvetenskap,
Bjo6rn Fossum som givetvis dr glad éver

den nya titeln.

Att bli professor dr en fjider i hatten och
inger bade respekt och tyngd. Bjéorn
Fossum, som nu ir en av hégskolans totalt
itta professorer, hoppas ocksi att titeln
ska oka chansen till stora forskningsanslag

i framtiden.

BEMOTANDE INOM VARDEN

Bj66rn Fossum har under hela sin karridr
dgnat sig 4t kommunikation, virdsamtal
och bemétande i hilso- och sjukvarden.
Hans meritlista inom forskningen ér ling
och idag hanterar han flera egna forsk-
ningsprojekt samtidigt som han handleder
doktorander och undervisar vid hégskolan.
Att han virnar om och brinner for sitt

omride gér inte att ta miste pa.
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— Jag hoppas att min professur kan 6ka
fokus pd god och empatisk kommuni-
kation och bemétande inom virden. Jag
drémmer om att kunna sitta en prislapp
pa vad ett diligt bemétande kostar och
kunna presentera vinsterna av vettig kom-

munikation, siger Bjoorn Fossum.

Under hésten 2014 kommer de nya pro-
fessorerna att installeras vid en sé kallad
Akademisk hogtid.

NYA PROFESSORER PA
SOPHIAHEMMET HOGSKOLA:

Bjoorn Fossum

Professoriomvérdnadsvetenskap

Unn-Britt Johansson

Professor i omvardnadsvetenskap

Ulrika Kreichergs

Professorivardvetenskap

Maria Kumlin

Professor i medicinsk vetenskap

Max Scheja

Géastprofessorihdgskolepedagogik

o - MW e e N e ©

2011

ANTAL PROFESSORER

2012

2013

20m

ANTALDOKTORANDER

2012

2013

201

ANTALDISPUTATIONER

2012

2013

ANTALVETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER

201

2012

2013

Sophiahemmet startar
barnmorskeutbildning

Sophiahemmet Hogskola fick under 2013 tillstind
att utfirda examen f6r barnmorskor. Ett glidjande
regeringsbeslut som innebir ett viktigt led i hogsko-
lans utveckling men ocksa ett sitt f6r Sophia-
hemmet att ta sitt samhallsansvar.

— Vivill girna vara med och minska underskottet av barn-
morskor. Kvinnors- och barns hilsa ir ett prioriterat forsk-
nings- och utbildningsomrade for oss och vi har en gedigen
kompetens med flera barnmorskor i lirarkaren, berittar Jan

Ake Lindgren, rektor pa Sophiahemmet Hégskola.

Han ir stolt over att regeringen foljde Universitetskans-
lerimbetets utlitande som slagit fast att hogskolan vil
uppfyller kvalitetskraven for att fi bedriva utbildningen.

NARA TILL BB SOPHIA
Sophiahemmet Hogskola ligger bara ett stenkast frin

den ny6ppnade forlossningskliniken BB Sophia. Nagot
som skapar unika méjligheter for samverkan, inte minst nir
det giller den verksamhetsforlagda delen av utbildningen.

— Nirheten till BB Sophia gér oss mycket attraktiva. Den
ger ocksd nya och spinnande moéjligheter f6r samverkan
ndr det giller forskning och utveckling inom omrédet,
siger Jan Ake Lindgren.

Han berittar att hogskolan kommer att satsa extra mycket
pa att férbereda de blivande barnmorskorna pé situatio-
ner som kréver akut ingripande vid medicinska kompli-
kationer. Allt for att de ska kunna agera pi ett patientsi-

kert sitt i den framtida yrkesrollen som barnmorska.

Hosten 2014 startar barnmorskeutbildningen pa Sophia-
hemmet Hogskola med 24 studenter. P4 sikt kommer

hogskolan att examinera cirka 6o barnmorskor varje r.
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Antalet studenter pa de nya specialist-
sjukskoterskeprogrammen:

Akutsjukvard 50
Hjartsjukvard 35
Palliativ vard 35
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3 nya specialistutbildningar
for sjukskoterskor

Som forsta lirosite i Sverige kunde Sophiahemmet
Hogskola under hésten 2013 starta tre helt nya
specialistprogram for sjukskoterskor inom akut-,
hjirt- och palliativ vard.

Bakgrunden till de nystartade utbildningarna ir att det
linge varit brist pa specialistutbildade sjukskéterskor. I juni
2013 beslutade regeringen att underldtta for lirositena att
mota det uppdimda behovet. Detta genom att hogsko-
lorna sjilva fick tillstind att utfirda sjukskoterskeexamen
inom ett omride (utdver de tidigare 11) som valts utifrin
virdens behov. Nir beslutet fattades var Sophiahemmet
Hogskola vil forberedd och sedan linge startklar med tre

specialistutbildningar.

— Det hir betyder att vi foljer Drottning Sophias intention,
det vill siiga att erbjuda "god och tidsenlig vird”. Att vi

valt dessa tre omréiden dr ingen slump utan ett sitt for oss
att mota en stark efterfrigan av specialistkompetens inom
akut-, hjirt- och palliativ vird, siger Ewa Englund, utbild-
ningschef och studierektor for utbildning pa avancerad

niva vid Sophiahemmet Hégskola.

SPECIALISTKOMPETENS KRAVS

Hon beskriver att bade hjirtsjukvirden och den palliativa
virden behéver specialistutbildade sjukskdterskor som
genom ett professionellt och personcentrerat forhallnings-
sitt kan mota dessa stora patientgrupper pa bista sitt.
Sjukskoterskor inom akutsjukvirden uttrycker ofta att de
efter sin grundutbildning har svart att hantera de komplexa
vérdsituationer som ofta uppstar. De har da sokt sig till
vidareutbildningar inom anestesi- eller intensivvard och
sedan valt att fortsitta inom dessa omriden. Det har med-

fort att akutklinikerna har blivit av med viktig kompetens

och tvingats nyanstilla personal.

— Specialistutbildningen for akutsjukskoterskor kommer
definitivt gora det littare f6r klinikerna att behalla oss
sjukskoterskor som dessutom blir bittre rustade for var
tuffa arbetsuppgift, siger Annica Gustavsson, student vid
Sophiahemmet Hogskola och sjukskoterska vid akut-
mottagningen pa Kungilvs Sjukhus. I juni 2014 examineras
hon som en av de férsta specialistutbildade akutsjukskéter-
skorna. Utbildningen har gjort henne tryggare pé sin ar-
betsplats och de tidigare kunskapsluckorna har fyllts igen.

— Jag har lirt mig oerhort mycket och kinner mig bide

mer professionell i mitt dagliga arbete och mer attraktiv
pa arbetsmarknaden, sdger Annica Gustavsson som tror
att utbildningen kommer att héja akutsjukskéterskornas

status och ge storre karridrmoéjligheter.

HOGSKOLAN FAR HOGSTA BETYG

Annica dr en van student och har erfarenheter frin fem
olika hogskolor i Sverige. Sophiahemmet Hogskola hiller,
enligt henne, hogst klass av dem alla och distansutbild-
ningen ar klanderfri:

— De slir alla med sin medicinska kompetens och sina
uppdaterade och engagerade lirare som bemoter oss
studenter pé ett fantastiskt sitt. Ambitionsnivin och kva-
liteten pa utbildningen dr mycket hog och lever till fullo

upp till mina férvintningar, siger Annica Gustavsson.

For Ewa Englund och programteamen handlar arbetet nu
om att vidareutveckla specialistprogrammen och se till att
de dven fortsittningsvis héller hog kvalitet och aktualitet.
Nista steg blir att sjositta ett specialistprogram for

diabetessjukskoterskor.
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Medlemmar

Fullmadktige

Styrelse

Hur Sophiahemmet
ar organiserat

Sophiahemmet ir en ideell férening. Féreningen 4r s organiserad, att féren-
ingsstimman viljer ett fullméiktige bestiende av 32 personer.

Fullmiktigemétet viljer styrelseledaméter forutom ordférande och ytterligare

en ledamot som utnimns i ett sirskilt forordnande frin Hovstaterna. Dessa tva

personer ingédr ocksa i fullmaktige.

For att bereda fragor till styrelsen och fér att kunna delegera vissa specifika upp-
gifter har fyra styrelseorgan inrittats: Hogskolenimnden, Sjukhusndmnden,
Forskningsutskottet och Kapitalutskottet. Styrelse-, nimnd- och utskottsarbetet
sker efter faststillda arbetsordningar.

Sophiahemmet, ideell férening (SHIF) dr moderorganisation i koncernen.

Utbildningen bedrivs inom ramen f6r SHIF i Sophiahemmet Hogskola (SHH).
Uppdragsutbildningen bedrivs genom det helidgda dotterbolaget Sophiahemmet
Uppdragsutbildning AB (SHUAB) som tillsammans utgor hogskolan.
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Sjukvdrden bedrivs genom det heldgda dotterbolaget Sophiahemmet AB (SHAB)
didr verksamheten bedrivs i egen regi eller genom samverkande vardgivare, som
tillsammans utgdr Sophiahemmet Sjukhus.

PERSONALSAMMANSATTNING | KONCERNEN SOPHIAHEMMET 2013 2012

S0

Medelantalet anstéllda 270 255
Kvinnor 81% 81%
Man 19% 19%

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Koncernledning och ledningsgrupper (ledande befattningshavare)

4 Kvinnor 1% 68%
| Mén 29% 32%
o
4 Styrelsen
Lo Kvinnor 45% 43%
Mén 55% 57%
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2013 - ett bra ar for kapital-
forvaltningens placeringar

Med en ovanligt hog avkastning pé 13
procent kunde Kapitalférvaltningen
konstatera att 201 3 var ett lyckosamt
ar. Pengarna kommer pa ling sikt att
leda till en storre utdelning till Sophia-

hemmets mottagare.

Varje ar delar Kapitalf6rvaltningen ut
cirka 15 miljoner kronor till mottagare
inom Sophiahemmets egna verksamhe-
ter. Pengarna ir en del av avkastningen
fran den virdeportfélj pa cirka 8oo
miljoner kronor som Kapitalférvaltning-
en handhar it de 20-tal stiftelser som dr

knutna till eller stédjer Sophiahemmet.

— Kapitalforvaltningens arbete gor att

vivarje ar kan betala ut en stor summa
pengar till vira verksamheter, sidger Jan
Lindman, ordférande i kapitalutskottet

och ledamot i Sophiahemmets styrelse.

— Det har lett till en hel del utvecklings-

arbete som annars inte hade varit méjligt.

Mycket av den forskning som sker pi
Sophiahemmet Hégskola och medicinsk
utveckling inom varden finansieras av

pengar frin stiftelserna.

SAKRA PLACERINGAR
Stiftelsernas medel férvaltas i Sophia-
hemmets Investeringsfond som bildades

2003 i ett samarbete mellan Sophia-
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hemmet och Skandinaviska Enskilda
Banken. Styrelsens kapitalutskott foljer
marknadsutvecklingen i nira samarbete
med forvaltaren och diskuterar place-
ringarna med bide interna och externa

radgivare.

Minst 40 procent av kapitalet investeras
alltid i svenska rintebirande fonder.
Ovriga investeringar sker i svenska och
utlindska aktier och i andra virdepapper.
Avkastningen sedan fonden bildades har

varit 6ver 100 procent.

— Forvaltningsstrategin dr att ge en god
avkastning med lag risk. Vivill ha en
trygg utveckling av kapitalet eftersom var
uppgift dr att virna och skydda stiftelse-
kapitalet dven vid nedgangar, siger Jan

Lindman.

2013 ars goda avkastning ser han som

ett resultat av gynnsamma férhillanden
pa marknaden. Det kommande aret ser
diremot inte lika ljust ut vilket innebir

en forsiktigare hallning framover.

Fastighetstorvaltning
1 standig utveckling

Under 2013 avslutades ett av Fastig-
hetsférvaltningens storsta projekt
péilinge — BB Sophia. Det nybyggda
huset blev dirmed det tjugonde pé
omradet dir samtliga byggnader dgs

och forvaltas av Sophiahemmet.

— Arbetet med BB Sophia har varit
spiannande och intensivt. Slutresultatet
har blivit ett hus av sin tid som i sin
gestaltning smalter in vil med den 6vriga
omgivningen. En stor utmaning som vi
lyckats med, siger fastighetschef Per-
Olov Strom.

Han ansvarar for det stindigt pigiende
och omfattande arbetet med fastighets-
forvaltning som dr en viktig del av Sop-
hiahemmets verksamhet. Tjugo hus med
lokalytor pa ca 35 ooo kvm och en dnnu
storre tomt som arrenderas frin Kung-
liga Djurgérdens Forvaltning kriver
lingsiktiga underhéllsplaner och irliga
detaljplaneringar. Manga av byggnaderna
ir frin sent 180o-tal och med 4rens lopp

har antalet fastigheter blivit fler.

BB SOPHIA KRAVANDE PROJEKT

Under 2013 var arbetet med BB Sophia
det mest kravande projektet, men dven
fem andra verksamheter bytte lokaler
som renoverades, moderniserades och
anpassades till nya behov. Minga av
forbittringarna som lopande genomfors
ir helt avgérande for tillgingligheten och

verksamheterna pd Sophiahemmet.

— Fastighetsforvaltningen fyller en mycket
viktig funktion. Eftersom vi dr dgare av
alla husen pé omrédet har vi ocksa ett
ansvar att de dr i gott skick och stindigt
anpassas efter de olika verksamheterna,
siger Per-Olov Strom som ocksd ansvarar

for skétseln av parkomridet och vigarna.

Listan 6ver Fastighetsforvaltningens ar-
bete kan goras lang. Under det komman-
de dret ska bland annat hissar handikap-
panpassas, yttertaksarbeten genomforas
och allménna ytor sdsom trapphus och
entrélosningar forbittras.

BB Sophia fardigstalldes
Nya lokaler till fem olika verksamheter
Fem hissar renoverades

Putsning av tegelfasader

Underhall av lakarmottagningar



Resultat- och balansriakning
Kassaflodesanalys

RESULTATRAKNING (TSEK) 2013 2012 BALANSRAKNING (TSEK) 2013-12-31 2012-12-31
VERKSAMHETSINTAKTER TILLGANGAR
Anslag, bidrag och gavor 72670 72615
Forséljningsintékter 273747 258536 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga intakter 10052 12579 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 356469 343730  Dydgnader _ , _ 427495 353 861
Maskiner, inventarier och installationer 46 240 25250
VERKSAMHETSKOSTNADER FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 28730 27300
Externa kostnader -154394  -152787
Personalkostnader -175096  -164619 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 502 465 406 411
Avskrivningar -21613 -17117
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -351103 -334523 OMSA_TT_NlNGST_ILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 50003 41382
VERKSAMHETSRESULTAT 5366 gg07  Kassaoch bank s34mm 32283
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 83474 73625
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran vérdepapper och fordringar 2890 2508 SUMMA TILLGANGAR 585939 480036
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 381 -5 456
Summa resultat fran finansiella investeringar -3 491 -2 948 EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)
Eget kapital 197 425 197 390
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1875 6259 oo apia
Avséattningar 3171 1338
Skatt -1840 996
LANGFRISTIGA SKULDER
ARETS RESULTAT 35 7255 Skulder till kreditinstitut 305025 187615
KORTFRISTIGA SKULDER 80318 93693
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 585939 480036
KASSAFLODESANALYS (TSEK) 2013 2012
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 22050 23052
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -21 996 13592
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 54 36644
Kassafldde fran investeringsverksamheten -116 236 -134 442
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117 410 26615
Arets kassaflide 1228 71183
Likvida medel vid arets bérjan 32243 103426
Likvida medel vid arets slut 33471 32243
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Koncernledning

_‘ ety 5
PETER SEGER JAN AKE LINDGREN ASA LARSSON
Vd, koncernchef, sjukhuschef Rektor Verksamhetschef operation
Sophiahemmet Sophiahemmet Hégskola och vérd, bitr. sjukhuschef
Fodd 1960 Fodd 1950 SophiahemmetSjukhus
Anstilld sedan 2004 Anstilld sedan 2000 Fodd 1966

Anstilld-sedan 1999

HENRIETTE AHLZEN MARINA DYFVERMAN EWA ENGLUND
Ekonomichef Marknads- och kommunika- Utbildningschef, studierektor
Sophiahemmet tionschef Sophiahemmet Sophiahemmet Hogskola

Fodd 1964 Fodd 1969 Fodd 1956

Anstilld sedan 2000 Anstilld sedan 2008 Anstalld sedan 2001

ANNA-KARIN FALK ANN LUNDEN FERNSTROM PETER MOLLER
HR-chef Utbildningschef, studierektor Cheflikare
Sophiahemmet Sophiahemmet Hégskola Sophiahemmet Sjukhus
Fodd 1966 Fodd 1955 Fodd 1946

Anstilld sedan 2013 Anstilld sedan 2011 Anstilld sedan 2002
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Styrelse for Sophiahemmet,
1deell forening

PRINSESSAN CHRISTINA, PER LUNDBERG
FRUMAGNUSON Styrelseordforande
Hedersordforande Fodd 1943

Fodd 1943 Invald i styrelsen 2002

Utsedd till hedersordf. 1972 Utsedd till ordférande 2006

LOUISE ANKARCRONA PETER ASPELIN BIRGITTA STYMNE ANNA JOSEPHSON

Fodd 1950 Fodd 1944 GORANSSON Fodd 1955
Invald 2010 Invald 2009 Fodd 1957 Invald 2006

Invald 2013

B e W

LARS KIHLSTROM JAN LINDMAN HANS WIBOM CECILIA DAUN WENNBORG
Fodd 1957 Fodd 1957 Fodd 1949 Fodd 1963
Invald 2009 Invald 2010 Invald 2010 Invald 2011
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Sophiahemmet, ideell férening
Box 5605, 114 86 Stockholm
www.sophiahemmet.se
Besok: Valhallavigen 91
Tel: 08 406 20 00
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