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SOPHIAHEMMET

HOGSKOLA SJUKHUS

Ordforanden har ordet

Sophiahemmets framsteg under de senaste decennierna har varit
enastdende. Fran min roll som styrelseledamot 1 Sophiahemmet AB
till att bli ordférande 1 styrelsen for Sophiahemmet, ideell férening
ar 2014 har jag sett var organisation viaxa och stdrkas.

Vi har framgangsrikt anpassat oss till forandringarna i Stockholms halso- och sjukvard och
mojliggjort expansion samt etablering av nya vardaktoérer. For att mota dagens krav pa
modern utrustning, senaste metoderna och nya arbetssatt har vi kontinuerligt investerat
i var infrastruktur och sakrat en gedigen kvalitetsstimpel genom Sophiahemmets unika
ackrediteringsmodell. Var hogskola har ocksa imponerande expanderat och tilldelades ett
utokat utbildningsuppdrag for sjukskoterskeutbildningen av regeringen for 2024. Fran en
blygsam forskningsverksamhet vid millennieskiftet har hégskolan nu fulla rattigheter for
forskarutbildningen och bedriver betydande forskningsaktivitet.

Men framgangar har inte varit utan utmaningar. Pandemin och nyligen en cyberattack
mot vara system ar paminnelser om detta. Politiska beslut paverkar ocksa var verksamhet
dar Region Stockholm har en tydlig riktning att aterféra mer vard i egen regi. Detta kan pa
sikt hindra var fortsatta affarsmodell med flera starka privata vardgivare vid Sophiahem-
met och darmed paverka var ekonomiska uthallighet.

Jag vill sarskilt tacka var VD och hans ledningsgrupp for deras ledarskap och engagemang,
samt ocksa tacka mina kompetenta och erfarna kollegor i styrelsen for deras vardefulla
inspel och vagledning. Nar jag nu avslutar min sista kronika vill jag passa stafettpinnen
vidare till Kerstin Lindberg Goransson, som har utsetts av H.M. Konungen att eftertrada
mig som ordforande. Jag ser tillbaka pa dessa ar med stolthet 6ver vad vi tillsammans

har uppnatt och ar 6vertygad om att Sophiahemmets framgangsrika utveckling kommer
att fortsatta och forfinas under hennes ledarskap. Sophiahemmet ska dven i framtiden
fortsatta att vara en férebild inom varden och utbildningen med sikte mot ett 200-arsjubi-
leum ar 2084. Jag lamnar Sophiahemmet med ett stort leende. ®

[ e il § &

Lars Kihlstrom Burenstam Linder

Styrelseordforande
Sophiahemmet, ideell forening
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SOPHIA HEMMET
SJUKHUS

Under aret beslutade Region Stockholm att genomféra den aviserade
omstdllningsplanen for sjukvarden. En omstillning som enligt min
bedémning kommer att leda till simre tillganglighet och en utslag-
ning av vilfungerande privata vardgivare.

Regionen drar tillbaka ett stort antal vardval och flera idag upphandlade vardomraden
atergar till egen regi. Detta trots att vi vet att offentlig privat driven vard bade ar bade
effektivare och billigare for skattebetalarna. Med ett minskat utbud av privat driven
offentlig vard i regionen, kommer vantetiderna att fortsatta 6ka.

Sedan valet 2022 har vi foljt utvecklingen och i Sophiahemmets Strategi 2030 har vi tagit

hojd for detta. Vi tror att efterfragan pa privat betald vard, antingen via forsakringslosningar
eller med egenfinansiering, kommer 6ka. Under aret har vi darfor paborjat arbetet med att
bygga upp en helt ny privat mottagning som komplement till vara befintliga mottagningar.

For vara vardgivare pa Sophiahemmet som idag bedriver vard inom vardvalet eller genom
upphandlade avtal ar osakerheten kring framtiden stor. Samtidigt ser vi ett fortsatt stort
behov av specialiserad sjukvard och vardgivarna har fullt upp med att méta den stora
efterfragan.

Trots den dystra bilden ser vi med tillforsikt pa Sophiahemmets mojligheter att fortsatta
utvecklas. Vi har starka och valfungerande vardgivare med hog kvalitet. Vara mottagningar
som vi bedriver i egen regi, Forsakringsmottagningen, Husldkarmottagningen och Halso-
centralen har hog efterfragan och mycket goda resultat, saval i de kundupplevda matning-
arna som i de medicinska registren. Vart varumarke star sig starkt i en turbulent varld.

Efter kriser i var omvarld de senaste aren med pandemi och kriget i Ukraina, sa drabba-
des vi av en kris pa Sophiahemmet i borjan av 2024. Vi utsattes for en omfattande cybe-
rattack. Alla system stangdes omedelbart ner och verksamheten drevs utifran indvade
beredskapsrutiner. | skrivande stund pagar ett omfattande arbete med att bygga upp en
ny IT-miljo och steg for steg aterskapa dokumentation och stodsystem — ett intensivt och
utmanande arbete. Men trots att attacken paverkade hela Sophiahemmets egen verksam-
het, stallde vi inte in nagra patienters planerade besdk, operationer eller vard pa vardav-
delningen. Detta tack vare engagerade och ansvarstagande medarbetare och ledare.

Jag ar stolt over att fa leda en sadan organisation som var, i med- och motgang! ®

. |

Peter Seger

Vd och sjukhuschef
Sophiahemmet

sl
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HUSLAKARMOTTAGNINGEN 2023

Lakarbesok, fysiska 14 807
Sjukskoterskebesok, pa mottagning 4 183
Sjukskoterskebesok i hemsjukvard 4 845
Listade patienter 12 000
Andel nojda patienter i KeyForCare 93 %
Antal svarande i enkaten 1194
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SOPHTIA @ HEMMET
HUSLAKARMOTTAGNINGEN

2023 var ett ar med fortsatt féorandrings- och ut-
vecklingsarbete med malet att ytterligare forbattra
verksamheten. Fokus har varit att ge vard utifran
patienternas behov och en hallbar arbetsmiljo for
alla fantastiska medarbetare.

Var digitala utveckling har prioriterats och utvecklats. Den digitala
tjansten Sophia HLM Online, video och asynkron chatt- och med-
delandefunktion, har blivit ett sjalvklart verktyg for métet mellan
oss och patienterna. Vi har dessutom infort stodsystemet ALMA i
vart journalsystem for att forbattra patientsdkerheten. Vara brev
till patienterna gar nu i forsta hand via digitala tjansten Kivra, vilket
sparar bade tid och miljo.

Under aret har vi fokuserat pa anvandandet av antibiotika och
forbattrat vara kunskaper pa omradet. Tack vare ett forbattrings-
arbete av vara ST-lakare har vi till exempel blivit dnnu battre pa att
valja ratt antibiotikum vid olika specifika diagnoser.

Ett viktigt uppdrag for oss ar att bidra till kompensforsorjningen
i varden — lakarstudenter samt sjukskoterske- och distriktskoter-
skestudenter. | samarbete med Sophiahemmet Hogskola har vi
ocksa bidragit till utbildningen av ukrainsk vardpersonal, en for-
beredelsekurs for vidare ansékan om svensk vardlegitimation.

KeyForCare ar den viktigaste kanalen for feedback fran patien-
terna. Deras synpunkter har bland annat lett till att vi inforskaffat
battre anpassade stolar i vantrummen och skotbord for de yngsta
patienterna pa toaletterna. Sma forandringar som ocksa bidrar till
att vi kan bedriva den basta priméarvarden. m

Andreas Erlandsson

Verksamhetschef
Husldkarmottagningen Sophiahemmet
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Benskorhet en dold
folksjukdom

Vad innebdir benskérhet eller osteoporos?

Det ar ett tillstand dar hela skelettet successivt for-
svagas och hallfastheten férsamras. Skelettet &r en
levande vdvnad, ett organ som omsatts under hela
livet genom benuppbyggnad och nedbrytning. Men
vid benskoérhet ar omsattningen stord och skelettet
bryts ned snabbare an det hinner byggas upp. Det
innebar att man kan fa en fraktur efter ett lattare
trauma som till exempel ett fall fran samma plan.

Hur vanlig dr sjukdomen?

Ungefar varannan kvinna och var femte man drabbas
under sin livstid av en fraktur orsakad av benskor-
het. Kvinnor drabbas oftare 4n man och da vanligast
efter klimakteriet nar 6strogenhalten sjunker.

Vad dir orsaken till benskérhet?

Nar vi blir dldre minskar bentdtheten hos alla men
hur snabbt det sker beror till stor del pa arftlighet.
Bentdtheten minskar snabbare hos kvinnor efter
klimakteriet som en foljd av sjunkande nivaer av
Ostrogen. Benskorhet kan ocksa orsakas av en rad
andra olika tillstand och sjukdomar, men aven vid
behandling med vissa lakemedel som till exempel
lang tids behandling med kortison.

Vilken typ av fraktur orsakas ofta av benskérhet?
Frakturer i handled, 6verarm, kota, hoft och back-
en. Kotfraktur ger symptom med ryggvark och kan
ibland bli felbedomt som ryggskott. De allvarligaste
frakturtyperna ar kot- eller hoftfrakturer som kan
orsaka stort lidande.

Benskorhet eller osteoporos gor inte ont eller ger symp-
tom forrdn den dagen man far en fraktur. Darfér kan

den ses som en dold folksjukdom. Christina Rénnmark,
specialist 1 allmdnmedicin, berdttar mer om sjukdomen.

Hur upptdicks benskérhet?

Om man haft en fraktur i hoft, kota eller handled
kan det vara ett tecken pa benskorhet och for att
kunna stalla en diagnos genomférs en bentathets-
matning. Okad risk fér framtida frakturer eller om
benskdrheten orsakas av annan sjukdom kontroller-
as genom blodprover och ibland ryggréntgen. Det
vanligaste ar att benskorhet till en borjan inte kanns
eller marks. Sjukdomen brukar ses som en dold
folksjukdom eftersom den inte upptacks fére man
bryter sig.

Vad kan en person med benskérhet géra sjélv?
Som vid manga andra sjukdomar &r det bra med
fysisk aktivitet. Att forbattra muskelstyrka och ba-
lans minskar risken for fall och fraktur. Man bor dta
allsidig och néringsriktig kost, se till att fa i sig kalci-
um och D-vitamin. Rékning ska undvikas eftersom
det skyndar pd utvecklingen av benskorhet. Dessa
rekommendationer géller dven for att férebygga
osteoporos.

Vad erbjuder varden fér behandling?

Det finns flera lakemedel som bromsar utvecklingen
av benskorhet. Behandling ges i olika intervall i form
av infusion, injektion eller |lakemedel i tablettform
tillsammans med tillskott av kalcium och D-vitamin.
Dessa lakemedel gor att nedbrytningen av skelettet
minskar. Det ar viktigt att sdtta in behandling i tid
for att bromsa utvecklingen av benskérhet och und-
vika frakturer. Vi lever allt langre och for att fa ett
sa friskt liv som mojligt maste vi forsta att skelettet
ar ett av alla organ som maste tas om hand! ®
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FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN 2023

Lakarbesok inklusive digitala 29 468
Sjukskoterskebesok 1360
Telefonradgivning 13 534
Halsokontroller 739

Andel ndjda patienter i KeyForCare 96 %
Antal svarande i enkaten 3775

SOPHIA ©) HEMMET
FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN

Patienterna star givetvis 1 forsta rummet for allt
vart arbete och under aret fokuserade vi pa deras
aterkoppling via vara patientnojdhetsmétningar. Vi
fick glidjande nog rekordmanga forbattringsforslag
som vi beaktar i verksamhetsplaneringen och dar
vissa forslag leder till konkreta férandringar. Under
hosten lanserade vi en ny hemsida som bland annat
utformats utifran patienternas behov av information.

For att skapa en sa trivsam och harmonisk miljo som majligt for
alla som besoker oss byggde vi under aret om vart vantrum och
var reception. Allt i linje med den fantastiska miljén vi har har pa
Sophiahemmet.

En av arets hojdpunkter var det gemensamma privatvardseventet
som vi genomforde tillsammans med Halsocentralen och Sop-
hiahemmet Hogskola. Temat var Varfor blir vi sa sjuka nér vi har
det sa bra? Eventet var mycket valbesdkt och uppskattat av vara
inbjudna intressenter.

Under aret introducerade vi nagra nya tekniska innovationer pa
mottagningen. Bland annat inférdes en ny metod for att mata nerv-
funktionen i fotterna for personer med diabetes och ett nytt satt
att genomfora dygnsblodtrycksmatning. En teknik dar man anvan-
der Bluetooth och som &r lattare for patienten att genomféra pa
egen hand.

Forsakringsmottagningen fortsatter att aktivt delta i Sophiahem-

met Hogskolas olika forskningsprojekt om diabetes. Var forhopp-
ning ar att den forsta av dessa studier ska publiceras inom kort. m

Maarit Korkeila Lidén

Verksamhetschef
Forsikringsmottagningen Sophiahemmet

atl
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FORSAKRINGSMOTTAGNINGEN PUBLICERAD 16 NOVEMBER 2023

Mcdinniskor mdste sluta
se s1g som trasiga

Anders Hansens dr psykiatriker pa
Forsakringsmottagningen Sophia-
hemmet. Hans mission dr att sprida
kunskap om hjdrnan.

Genom att virda vara relationer,
motionera, sova ordentligt och dra ned
pa skdrmtiden kan vi enligt honom ma
mycket bittre!

Du gér succé med bdécker, tv-program och férelds-
ningar om hur var stendldershjdrna stdller till det
ivart moderna liv. Varfér dr intresset for detta sa
stort?

—Jag hade aldrig kunnat dréomma om att det skul-
le bli ett sadant gensvar. Kanske ar férklaringen att
jag pa ett lattfattligt satt, utan att férenkla, forklarar
hur hjarnan fungerar och paverkar oss.

Vad vill du att vi ska ta med oss av det du berdttar?

— Att vi ska sluta se oss som trasiga. Att vi ska
forsta att vara reaktioner beror pa att vara hjarnor,
som har sett likadana ut sen stenaldern, ar utveck-
lade for dverlevnad, inte for att ma bra. Historiskt
har livet gatt ut pa att hitta foda och undvika att bli
dédad. Overlevarna var de som kunde férutse och
forestalla sig faror, och det ar deras gener vi harii
oss. Angest och oro &r hjarnans satt att tala om att
nagot ar farligt.

Var attonde person i Sverige diter antidepressiva
likemedel. Varfér mar vi ddligt trots att vi lever i
ett av viirldens mest utvecklade Idnder?

— Det dr komplicerat, men néar det galler ungas
psykiska hadlsa som minskat tydligt, har sociala
medier spelat in. Vi manniskor ar flockdjur, och det
ar viktigt for oss att passa in. Under tusentals ar

jamforde vi oss med 20-30 personer. | dag jamfor vi

oss med hela planeten. Inte underligt att vi tror att
vi inte duger nér vi ser alla tillrattalagda bilder i vara
mobiler.

Ofrivillig ensamhet anses i dag som ett av vdra
storsta folkhdlsoproblem, varfér?

— Forskningen visar att upplevd ofrivillig ensam-
het i langa perioder &r skadlig. Man behover inte
vara ensam, det racker med att kdnna sig ensam for
att risken for allvarlig sjukdom ska oka.

— For hjarnan ar ensamhet lika med livsfara, och
vara sinnen maste skarpas till det yttersta for att vi
ska upptacka faror som lurar. Det ar darfor den som
ar ensam latt kan bli misstdnksam och lite kantig
mot omvarlden.

Vilka dr dina bédsta rad for att vi ska ma bdttre?

— Varda dina nara relationer. Relationer ar det
viktigaste for att vi ska vara langsiktigt tillfreds med
tillvaron.

— Motionera. Regelbunden motion ar lika effek-
tivt mot mild depression som antidepressiv medicin.

— Sov ordentligt. Smnen &r viktig for vart fysiska
och psykiska valbefinnande.

— Skar ner pa skarmtiden. Overanvindning av
sociala medier gor att vi kdnner oss otillrackliga. ®
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HALSOCENTR

Lakarbesok

Sjukskoterskebesok

Halsokontroller

Anslutna foretag
Halsoundersokningar via foretag:
Andel nojda patienter i KeylforCare
Antal svarande i enkaten, '
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SOPHTIA HEMMET
HALSOCENTRALEN

I hostas arrangerade vi ett efterlangtat privatvards-
event tillsammans med Forsikringsmottagningen
och Sophiahemmet Hoégskola dar vi bjod in alla
vara intressenter. Ett mycket uppskattat och vilbe-
sokt evenemang dar vi fick tillfdlle att presentera
var verksamhet men ocksa lyfta fragan om psykisk
hilsa och ohilsa.

Ny teknik inférdes pa vart Halsorad. Nu kan vi erbjuda Diabetes
Foot Screening som gor det mojligt att upptacka tidiga forandringar
av kanseln i fotterna hos personer med diabetes.

Utifran forbattringsforslag i KeyForCare har vi sett till att alla vara
kunder aven kan fa en digital halsorapport via Kivra efter sin halso-
undersokning. Vi har ocksa dndrat pa frukt- och smorgasutbudet i
patientcaféet utifran dnskemal. Annan forbattring som genomforts
ar att vi sedan i slutet av 2023 forberett for att vara kunder ska
kunna omboka besok, avboka besok eller lamna aterbud digitalt.

Vi har under aret vid flera tillfallen, bade i Stockholm och Gote-
borg, traffat Carlanderska sjukhusets medicinklinik for ett utbyte
av erfarenheter avseende halsoundersokningar och primarpreven-
tion. Nagot som varit mycket lyckat och larorikt! m

Madeleine Lempke

Verksamhetschef
Hdilsocentralen Sophiahemmet
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Sok psykologhyilp ndr
hela lrvet paverkas

Om du kint dig nedstdmd en ldangre tid, har svart att sova eller befinner
dig i1 en livskris kan du behova professionell hjalp. Therese Norman,

psykolog pa Hilsocentralen Sophiahemmet, svarar pa fradgor om nir det
ar lampligt att soka psykologhjélp och vad hon kan bidra med.

Ndir dir det dags att ta kontakt med en psykolog?

— Att vara lite Iag och stressad ibland eller ha
svart att sova nagon natt dr normalt. Men nér det
borjar paverka resten av livet kan det bli problem.
Om du under en langre tid har problem med som-
nen eller stress — kanske genomgar en livskris - kan
det vara lampligt att soka professionell hjalp.

Vilka symptom dr vanliga?

— Det ar olika fran person till person, men gene-
rellt kan man séga att livet i vrigt blir paverkat.
Nagon kanske drar sig undan fran familj och vanner,
nagon annan borjar grata av nastan ingen anledning
alls och en tredje kan bli valdigt arg for smasaker.

Du har just bérjat arbeta pd Héilsocentralen
Sophiahemmet, varfér behévs en psykolog ddr?

— Det &r en tjanst som har efterfragats och ar ett
viktigt komplement till det 6vriga utbudet. Vi vet till
exempel att psykiska problem som oro och angest
kan ge fysiska problem, och tvartom. Till mig kan

den som har behov av att trédffa en psykolog och
som vill betala sjalv komma.

Vad kan du hjdlpa till med?

—Jag arbetar med en behandlingsform som kallas
KBT/ACT som star for kognitiv beteendeterapi
respektive Acceptance and Commitment Therapy.
Med denna behandling lar man sig hantera och
acceptera sina svarigheter for att kunna ga vidare
med sitt liv pa ett sdtt som blir meningsfullt.

Hur éir behandlingen upplagd?

— Vi bodrjar med ett orienterande samtal dar vi
lar kdnna varandra och dar jag far veta mer om
hur patienten mar. Darefter lagger vi upp en plan
for den fortsatta behandlingen. Sedan traffas vi ett
antal ganger och daremellan far patienten olika
ovningar att géra hemma. Det kan till exempel vara
att fundera pa olika livsmonster och mojligheterna
att andra dem. m

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2023 SID 11
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SOPHIA ©) HEMMET
VARDAVDELNINGEN

Systematiskt arbetsmiljdarbete praglade aret da vi
blev ett av 7o sjukhus som ingick 1 Arbetsmiljéver-
kets nationella inspektion.

Vi fokuserade pa att fortydliga den organisatoriska arbetsmiljon
genom att systematisera rutiner och riskbedoma arbetsbelastning.
Framst tittade vi pa nattarbetets risker dar vi tog fram en hand-
lingsplan utifran dessa. Samtliga medarbetare fick dessutom svara
pa en enkdt om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA)
som vi sedan féljde upp.

Vart Employee Net Promoter Score (eNPS) som mater medarbetar-
nas engagemang och lojalitet pa arbetsplatsen visar pa utmarkta
siffror. N6jda medarbetare leder i sin tur till god omvardnad som vi
standigt utvecklar varje dag for vara patienter. Vid arbetsmiljover-
kets aterbesok fick vi val godkant!

Under aret inférdes patientnara analys (PNA) for kapillar provtag-
ning dar provsvar dverfors direkt till patientjournalen. Pa sa satt
Okar patientsakerheten och automatiseras medarbetarnas arbets-
satt, vilket ar ytterligare ett led i digitaliseringen.

Vara nojda patienter hjalper oss att standigt utveckla var omvard-
nad och forbattringsforslagen foljer vi online genom var patientut-
vardering. Av arets totalt 238 patientférslag har vi exempelvis:

e Infort informations-TV pa samtliga sangplatser

¢ Gjort det lattare for patienterna att hitta till oss med hjalp av
tydligare skyltning i entrén och film pa var hemsida

e Renoverat och bytt ut moblerna pa vara patientrum

e Infort maojligheten for patienterna att bestéalla matratter under
hela dygnet

o Infort fysioterapi alla dagar vardavdelningen har 6ppet ®

o
Asa Larssson

Verksamhetschef sjukvdrd
Bitrdidande sjukhuschef
Sophiahemmet
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Bdista jobbet och arbetsplatsen

Efter tretton ar som sjukskoterska pa
Sophiahemmet dr Gustav Westo6
fortfarande lika nojd over sitt yrkesval.

Jobbet dr givande och meningsfullt och
han stortrivs med sina kollegor. Det
basta jobb man kan ha, tycker han.

FOr Gustav Westoo var vagen in i sjukskoterskeyrket
rak och sjalvklar. Han visste att det var ett bristyrke
och att det var latt att fa jobb efter avslutad ut-
bildning, vilket lockade honom att s6ka. Han visste
ocksa att han ville jobba med méanniskor.

Efter att ha arbetat ett ar pa Lunds lasarett direkt
efter examen - och senare en period i Norge - arbe-
tar han i dag som nattsjukskoterska pa Sophia-
hemmets vardavdelning. Han stortrivs med bade
arbetsuppgifter och kollegor. Har vardas de flesta
patienterna efter sina operationer inom flera olika
specialiteter sasom exempelvis gynekologi, urolo-
gi och ortopedi. En dag i veckan ar Gustav ocksa
HLR-koordinator, vilket innebar att han bland annat
ser over Sophiahemmets 33 hjartstartare.

TRIVS ATT JOBBA NATT
Nattarbetet pa avdelningen passar honom som
handen i handsken.

—Jag lagger i hog grad sjalv upp mitt arbete och pa
natten finns det mer tid fér patienterna och man far
en narmare kontakt. Manga patienter har behov av
att prata eller stélla fragor och pa kvallar och natter
finns utrymme for det, konstaterar Gustav.

Han gillar sjukskoterskeyrket av en rad anledningar.
En &r bredden och de manga majligheterna. Man
kan vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska,
jobba utomlands — eller med IT om man sa vill! For
egen del tycker han att det basta ar att yrket ar
meningsfullt, larorikt och omvaxlande.

—Nar jag gar pa mitt pass pa kvallen vet jag aldrig
vad som vantar. Vad som helst kan handa och det
gor att jobbet aldrig blir monotont eller trakigt.

Tretton ar har det hittills blivit vid Sophiahemmet
och han ser ingen anledning att byta arbetsplats.
Trivseln bland kollegorna ar hég och pa hans avdel-
ning har de en tajt och fin sammanhallning.

—Det ar inte bara jag som har jobbat lange har.
Det gor oss till ett bra team som litar pa varandra.
Det ar kul att komma till jobbet och jag vet att pa-
tienterna blir val omhandertagna dven efter att jag
gatt av mitt pass, sager Gustav.

KONKRET JOBB
Han berattar att han ger sitt allt i engagemang och
narvaro medan han jobbar — men han tar inte med
sig jobbet hem.

—Jag tycker det ar skont att man inte kan jobba
hemifran som sjukskoterska! Jag alskar att jobbet ar
sa konkret och tydligt.

Att arbeta natt ar ett aktivt val som han tycker fung-
erar utmarkt féor honom. Han har inga problem med
att kunna somna dagtid, vilket ar en forutsattning.
Nattjobbet ger honom mer fritid an om han hade
jobbat dagtid. Den fritiden dgnar han at sin familj
och resor. Malet ar att besoka vérldens 193 lander.
Hittills har han betat av 101. Senast var han pa Cap
Verde och ndsta resa gar till Galapagosdarna. Lang-
re fram kan det bli en lite langre vistelse i Thailand
med frun och barnen. ®
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FAKTA VARDGIVARE 2023

_ Antal ackrediterade vardgivare

Antal besok ca per ar
Antal operationer ca per ar
Antal medarbetare ca

34

600 000
21000
1300

Pa Sophiahemmet stéller vi héga krav pa vara vardgi-
vare som bedriver hilso- och sjukvard genom en unik
ackrediteringsmodell. Den har visat sig fungera utmarkt
for att sakerstdlla kvalitet och patientsikerhet.

Med sa manga vardgivare som drygt trettio inom olika specialiteter, ar
det viktigt att leva upp till det stora fortroende som vara patienter har
for oss. Alla vardgivare som verkar pa Sophiahemmet kanner ett ge-
mensamt ansvar att leverera vard av basta kvalitet, och modellen med
ackreditering gor att patienterna far bekraftat att alla pa Sophiahemmet
arbetar mot samma mal —vard i varldsklass.

Ackrediteringen sker arligen, och innebar att den ansvariga verksam-
hetschefen intygar att alla som arbetar inom verksamheten ar uppda-
terade om och foljer alla lagar och foreskrifter som ar relevanta for att
leverera modern och saker vard. Alla medarbetare ska aven kanna till
och folja Sophiahemmets vardegrund, policys och riktlinjer samt arligen
genomga utbildning i hjart- och lungraddning. Sammantaget innebar
detta att Sophiahemmet ar ett sjukhus som levererar vard med hogsta
mojliga patientsakerhet.

Att vidareutveckla ackrediteringsmodellen har under mina ar som chef-
lakare pa Sophiahemmet varit ett omfattande uppdrag. Det har ocksa gett
mig god insikt i hur alla vara vardgivare arbetar systematiskt med patient-
sakerhet och ett gott patientomhandertagande i fokus. Varje host har jag
ocksa, tillsammans med Sophiahemmets kvalitetsutvecklare, genomfort
patientsdkerhetsdialoger dar vi tillsammans med varje vardgivare disku-
terat ackrediteringen och de standiga forbattringar som modellen hjalper
till att astadkomma. Denna modell &r unik i Sverige och innebar inte bara
att Sophiahemmet erbjuder kvalitetsgranskad halso- och sjukvard, utan
att det ocksa finns en gemensam ambition om hégsta niva pa den vard
man utfér. Varden anpassas kontinuerligt utifran omvarldens forvant-
ningar, nagot var grundare Drottning Sophia sa framsynt formulerade
redan 1884, att varden pa Sophiahemmet skulle vara i takt med tiden.

Efter sex fantastiska ar kan jag nu med stolthet och gladje 6verlamna
stafettpinnen som cheflakare till min eftertradare. Sophiahemmet star
val rustat att med hjalp av var unika ackrediteringsmodell fortsatta
leverera vard i varldsklass dven i framtiden! m

Marie Wickman Chantereau
Cheflikare
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HALSOCENTRALEN OCH SJUKHUSET PUBLICERAD 14 SEPTEMBER 2023

Claes — nojd patient pa
Sophiahemmet sedan 40 dr

Under forra aret byttes Claes Zettermarcks utslitna kna ut mot en protes och han
opererades for grastarr pa bada 6gonen. Som mangarig patient pa Hilsocentralen

Sophiahemmet vet han att han snabbt far god och adekvat vard ndr han behover.

”Jag har varit patient pa Halsocentralen Sophia-
hemmet sedan 1984. Till en borjan handlade det
uteslutande om en, som jag brukar saga, arlig
besiktning, men med tiden och stigande alder har
det tillkommit saker som behovt behandlas. Da har
min ldkare Eva Steinkeller snabbt remitterat mig
till nagon av de andra klinikerna pa Sophiahem-
met. Sedan tio ar tillbaka gar jag till exempel hos
hjartlakaren Elisabeth Moor pa Hjart-lung-allergi-
mottagningen.

| hostas genomgick jag tre operationer pa kort tid.
Forst fick jag mitt utslitna hogerkna utbytt mot en
protes. Operationen, som utférdes av ldkaren Jen-
ny Saving pa Capio Artro Clinic, gick bra. Visst, det
var lite jobbigt med rehabtraningen efterat, men
nu kan jag ga en hel golfrunda utan problem. Det
har jag inte kunnat géra pa manga ar.

Nu senast blev jag opererad for starr pa bada
o6gonen, forst det ena och sedan det andra. Anne-
mari Koivula, ldkare p& Capio Ogon, bytte ut mina
grumliga linser mot tva konstgjorda. Med de nya
linserna behover jag inte langre nagra glaségon.
Vilken befrielse!

Jag bestamde sjalv nar operationerna skulle ske,
och kunde pa sa satt planera in dem sa det passade
mig och min familj.

Jag dr mycket n6jd med den vard och bemétandet
jag har fatt pa Sophiahemmet. Det géller inte bara
lakarna, utan alla jag har varit i kontakt med har
varit mycket kunniga och professionella.” ®
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BARNSJUKHUSET MARTINA VID SOPHIAHEMMET PUBLICERAD 11 JANUARI 2023

Pa Vikthdlsa pratar de
sa jag forstdr

For tva ar sedan kom Oliver och hans mamma till
Martina Centrum for Vikthilsa vid Sophiahemmet.
Behandlingen har gett resultat. I dag dr familjen mer
medveten om hur viktigt det 4r med bra kost och
regelbunden trining. Och Oliver har skaffat gymkort.

Vi traffar Oliver och Mia Jarny pa Martina Centrum
for Vikthalsas mottagning vid Sophiahemmet. Oliver
ar 13 ar och gar musikalprogrammet pa Kulturama.
Just nu &r det fullt fokus pa repetitionerna infor en
forestallning dar Oliver bade dansar och sjunger.

Han och hans mamma har varit har manga ganger
och det syns att de d&r hemmastadda. For tva ar
sedan blev familjen remitterade till Martina Cen-
trum for Vikthalsa i samband med att Oliver fick en
neuropsykiatrisk diagnos.

MED | FORSKNINGSSTUDIE

Familjen ar en av de som ingar i en forskningsstudie
fran Karolinska Institutet som visar att Martina Cen-
trum for Vikthalsa lyckas battre med behandling av
barnfetma jamfort med sedvanlig vard. Nar de fick
fragan om de ville delta tackade de ja direkt.

Studien &r avslutad men foér Oliver och hans familj
pagar behandlingen fortfarande. De traffar re-
gelbundet ett behandlingsteam som bland annat
bestar av en fysioterapeut och en dietist for att fa
rad och tips om kost och fysisk aktivitet.

— De ar bra att prata med for de forklarar sa att
jag forstar. Jag har lart mig att 4ta mindre portioner
och ta mer gronsaker och frukt, sdger Oliver.

Men den stora delen av arbetet gor Oliver hemma
med stdd av familjen. Varje morgon staller han
sig pa en specialvag som visar hur han ligger till i
forhallande till en viktkurva. Resultatet skickar Mia
in till behandlingsteamet via en mobilapp.

— Vagen visar inga kilon utan hur val Oliver foljer
en gronmarkerad viktkurva. Sa lange han haller sig
inom den gar allt at ratt hall, sager Mia.

MALET AR LIVSSTILSFORANDRING
Malet med behandlingen &r att han — och hela fa-
miljen — ska gora livsstilsforandringar som leder fill
battre maende. Det handlar om att dndra vanor och
lagga till nya rutiner, som att réra sig mer och ata
hélsosamt. Men ocksa att bli mer aktiv socialt.

— Lite mindre tid framfor datorn, och mer tid
utomhus och med vanner, sdger Mia.

Rutiner och en bra vag har varit till hjalp, anser Mia.
— Men att dndra vanor tar tid, och ett forsta steg
ar att bli medveten om att de maste dndras.

Det har varit en stor fordel att kunna halla kontakt
med behandlingsteamet digitalt mellan de fysiska
traffarna.

— Ar det ndgot vi undrar dver eller vill kommen-
tera sa gor vi det i appen, och far svar direkt. Det &r
verkligen bra.

Oliver har skaffat gymkort och foljer oftare med
mamma och storasyster ut pa skogspromenad. Att
spela datorspel ar fortfarande bland det roligaste,
men han spelar inte lika mycket som tidigare.

BORJA MED NAGON SPORT

Om ett ar tanker han ha gatt ner ytterligare i vikt,
och kanske ha bérjat med nagon sport som hand-
boll eller vattenpolo.

Vad skulle du sdga till en kompis som har problem
med vikten?

— Jag skulle sdga - ga till Martina Centrum for
Vikthélsa sa far du hjalp och stod att ma battre,
sager Oliver.

— Vi dr sa nojda och kan verkligen rekommende-
ra dem, sammanfattar Mia. m
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CARLAKLINIKEN VID SOPHIAHEMMET PUBLICERAD 8 MARS 2023

Klimakteriet dr ingen sjukdom

Vad dr klimakteriet?

— Pa svenska heter det 6vergangsaldern och avser
tiden nar kvinnan overgar fran att vara fertil till icke
fertil. Klimakteriet ar ingen sjukdom, utan en naturlig
process pa samma satt som puberteten. Det som han-
der &r att hormonproduktionen i dggstockarna sjunker
och slutligen upphor. Det gor att dven dgglossning och
mens glesar ut och pa sikt helt férsvinner. Ostrogenhal-
ten i kroppen sjunker och det ar den bristen som ger
manga kvinnor besvar med svettningar och vallningar.
Medelaldern for klimakteriet i vastvarlden &r 52 ar,
men allt mellan 45 och 57 ar anses normalt.

Vad ér menopaus?

— Det ar tidpunkten for den sista menstruationen.
Nar den intradffar vet man inte forran efterat. Defini-
tionen av menopaus ar att det ska ha gatt 12 manader
efter sista blodningen. Om du bléder efter det ska du
soka lakare for blédning efter klimakteriet.

Talar kvinnor i dag mer 6ppet om klimakteriet?

—Ja, det ar min uppfattning. Inte minst for att det
tas upp i media pa ett annat och mer positivt satt nu.
Det ar inte lika “skammigt” langre och det tycker jag ar
valdigt bra.

Hur vet jag om jag dr i klimakteriet?

— Det forsta tecknet brukar vara att mensen blir
oregelbunden. Det blir langre mellan menstruationerna
och ofta mer langdraget nar den kommer. Humor-
svangningar, varmevallningar, svettningar och stérd
nattsémn &r vanliga.

Drabbas alla kvinnor av klimakteriebesvéir?

— Det finns kvinnor som knappt marker att de ar i
klimakteriet, medan andra har svara besvar under flera
ar. Men de flesta drabbas av vallningar eller svettning-
ar under nagon period. Manga upplever ocksa att de
sover sadmre da nattsémnen blir stord av att de vaknar
av vallningar och svettas. Statistiken visar att sju av
tio kvinnor far klimakteriebesvar, och en tredjedel av
dem sa pass mycket att de 6nskar att fa nagon form av
behandling.

Vad hédnder med sexlusten?
— Ocksa det varierar, men manga kvinnor upplever

Alla kvinnor hamnar forr eller senare 1 klimakteriet — 4nda har
manga bristfilliga kunskaper om denna period 1 livet. Katarina
Brywe, gynekolog och 6verlikare pa Carlakliniken, svarar pa fragor
om vad klimakteriet innebdr och vad man kan gora for att ma bra.

att lusten minskar. Rent fysiologiskt leder de laga hal-
terna av Ostrogen till skéra och torra slemhinnor och
da kan det kdnnas obehagligt att ha sex. Lokalverkande
Ostrogen, som finns receptfritt pa apoteket, motverkar
torrhet i slidan. Det minskar ocksa risken for urinvags-
infektion eftersom det starker slemhinnan dven kring
urinroret. En enkel och helt ofarlig behandling.

Ar humérsvéngningar kopplade till klimakteriet?

— Né&r hormonbalansen dndras kan det ge besvar
liknande premenstruellt syndrom som humorsvang-
ningar och svullnad i kroppen. PMS-symptom kan ofta
bli forstarkta i klimakteriet. Klimakteriet intraffar i en
period i livet med manga fordndringar. Barnen flyttar
ut, foraldrarna blir gamla och man kanske borjar fun-
dera pa vad man vill med sitt liv. Den framsta indika-
tionen for hormonbehandling ar svettningar, vallningar
och sdmnstérningar. Jag brukar dven rekommendera
kvinnor som har svara humaorsvangningar att prova
med hormonbehandling under tre manader och se om
det blir nagon forbattring.

Vad kan jag géra sjdlv for att minska besvdren?

— Forskningen visar att motion i form av pulsh6-
jande aktivitet tre gdnger i veckan kan ha effekt. Aven
akupunktur kan hjalpa. Daremot finns det i dag inga
studier som visar att en viss sorts kost kan minska be-
svaren. Mojligen kan vissa halsokostpreparat vara bra
mot lattare besvar.

Vad gdiller kring hormonbehandling?

— Om du har sa svara besvar att det paverkar din
livskvalitet kan du bli hjdlpt av hormonbehandling.
Ostrogen &r en valdigt effektiv medicinering for typiska
klimakteriesymptom. Jag tycker inte man ska vara
radd for hormonbehandling. Det kom larmrapporter i
slutet av 90-talet om att det fanns ett samband mellan
Ostrogenbehandling och bréstcancer. Numera vet
man att risken for brostcancer 6kar nagot vid langre
tids hormonbehandling, men att den dven ger ett visst
skydd mot hjart-karlsjukdom forutsatt att den satts in
i samband med menopaus. Det gors det alltid en indi-
viduell bedémning fére hormoner skrivs ut. Vanligtvis
kan man sluta med medicineringen efter cirka fem ar
utan att klimakteriesymptomen aterkommer. m
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ORON-NAS-HALSKLINIKEN VID SOPHIAHEMMET PUBLICERAD 20 JUNI 2023

Tryggat operera sonen pa
Sophiahemmet

Petters tvaarige son hade en kortel bakom nédsan som behovde tas bort. Han

fick snabbt tid for operation pa Oron-nis-halskliniken vid Sophiahemmet.

I dag sover sonen bittre och har inte varit forkyld pa linge. Har ar pappans

berittelse om operationen.

"Det hade alltid varit lite si och s@ med s6mnen
for var son. Han var ofta forkyld och forkylning-
arna holl i sig lange, och nar han val sov brukade
han snarka. Nar vi berattade om det for sjuksko-
terskan pa barnavardscentralen sa hon att sma
barn inte ska snarka och gav oss en remiss till
Oron-nis-halskliniken vid Sophiahemmet.

POLYP BAKOM NASAN

Lakaren som undersokte var son konstaterade att
han hade en ganska stor kortel bakom né&san, en sa
kallad polyp. Hon forklarade att den borde tas bort
men att var son annu var for liten for att opereras.
Han maste vara tva ar och vdaga minst 15 kilo, sa
det skulle drdja att tag. Ganska precis efter att so-
nen fyllt tva och uppnatt ratt vikt fick vi en kallelse
till operation.

VALDIGT BRA BEMOTTA

Innan operationen fick jag och min sambo traffa
kirurgen som skulle utféra ingreppet. Han var jatte-
bra, lugn och fortroendeingivande, och férklarade

tydligt vad som skulle hdnda. Vi blev vildigt bra
bemotta och lakaren forstod att vi var oroliga. Han
forsdkrade att det har var ett litet ingrepp och att
det var nagot som han gjorde varje dag.

Jag var med i operationssalen till en borjan, och
sonen fick sitta i mitt kna nar han skulle sévas. Un-
der sjdlva operationen fick jag och sambon vdnta
utanfor. Det var nervost, men redan efter 45 mi-
nuter fick jag komma till uppvakningsavdelningen
och traffa var pojke. Kirurgen berattade att allt gatt
bra och att vi skulle fa dka hem lite senare. Vi fick
ocksa tips om mat och annat som skulle underlatta
Iakningsprocessen.

NOJDA MED RESULTAT OCH BEMOTANDE

Nu, ndgra manader senare, sover sonen mycket
battre och han har faktiskt inte varit forkyld en
enda gang sen operationen. Vi ar sa néjda bade
med resultatet av operationen och det fina be-
motandet vi fick av personalen. Vi kdnde oss bade
trygga och val omhandertagna.” m

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2023 SID 18



Sphiangtt

CAPIO ARTRO CLINIC VID SOPHIAHEMMET PUBLICERAD 8 SEPTEMBER 2023

Fyswoterapeut 1 VM-
fotbollens hetluft

Annica Niasmark dr inte bara fysioterapeut pa Capio Artro Clinic.

Hon dr ocksa fysioterapeut for damlandslaget i fotboll. Under fot-
bolls-VM var hon pa plats for att hjilpa spelarna till basta form.

Vad dr din uppgift som lagets fysioterapeut?

— Jag ska se till att spelarna ar tillgangliga for
traning och spel. | det ingar bade forebyggande
behandlingar och rehabilitering ifall nagon skadar
sig. Det kan vara massage av varkande muskler,
tejpning av stukade fotter eller att ta fram tranings-
program vid ryggproblem eller liknande.

Hur lénge har du arbetat med damlandslaget?
—Jag har varit lagets fysioterapeut sedan 1995. Jag
har dven en egen bakgrund inom elitfotboll.

Vad var din roll under fotbolls-VM?

—Jag ingick i ett medicinskt team med tva ldkare
och tre fysioterapeuter som var pa plats under hela
masterskapet.

1 vilka situationer dr din kompetens extra viktig?

— Nar nagon blir skadad under match. D3
springer vi ut pa planen och gor en snabb beddom-
ning for att ta reda pa om spelaren kan fortsatta
spela eller inte.

Vilka var de stora utmaningarna under mdster-
skapet?

— Att se till att alla 23 spelarna var i sa bra form
som mojligt nar spelen boérjade, och att de skulle
fortsatta vara skadefria under hela turneringen. De
skulle klara av att spela match var fjarde dag, och
annu oftare nar det var dags for slutspel.

— Eftersom masterskapet holls i Australien och
Nya Zeeland hade vi dven jetlag att ta hansyn till.
Tidsskillnaden &r cirka tio timmar och det tar unge-
far en timme per dygn for att komma i fas.

Vad var skillnaden mellan drets VM och tidigare
mdsterskap?

— Det var flera deltagande lag och manga lander
som inte har varit med tidigare. Det innebar att
manga fler matcher skulle spelas. Damfotbollen har
utvecklats stort de senaste aren och det ar tuffare
an nagonsin pa hogsta nivan. Fotbollen ar ocksa mer
explosiv i dag vilket 6kar risken fér muskelskador.

Hur kéinns det nu sa hér ndgra veckor efterat?

— Klart att det ar trakigt att Sverige inte gick
till final. Men det ar roligare att aka hem med en
bronsmedalj dn ingen medalj alls. | host fortsatter
spelet i Women's Nations League, och jag ar tillba-
ka pa mitt arbete pa Capio Artro Clinic vid Sophia-
hemmet igen. m
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SOPHTIA HEMMET
HOGSKOLA

Aret som gatt har péverkats av fasansfulla héindelser i vir omvirld.
I dessa ligen kdnns det extra meningsfullt att verka for alla
manniskors rétt till vard — oavsett var i viarlden de befinner sig.

Hogskolan ar sedan 2019 ett komplett larosdte med utbildningar pa grundniva, avance-
rad niva och forskarniva. Under aret har 737 examina utfardats inom hogskolans utbild-
ningar till sjukskoterska, barnmorska och fem specialistsjukskoterskeprogram.

Totalt 21 doktorander och 17 professorer har varit aktiva i hogskolans verksamhet.
Dessutom har vi firat att vara tre forsta doktorander disputerat vid hogskolans forskarut-
bildning i egen regi.

Vara framgangsrika studenter och forskningsresultat Iag till grund for regeringens beslut
att hoja anslaget till hogskolan med 18 miljoner kronor arligen. Det ska sdkra att annu
fler sjukskoterskor, barnmorskor, specialistsjukskoterskor och forskare kommer bidra till
framtidens vard.

Sophiahemmets samhallsuppdrag har ocksa avspeglat sig i att 200 personer med vard-
utbildning som tvingats fly krigets Ukraina gatt kompletteringskurser pa hégskolan. En

majoritet av dessa har darefter lyckats fa arbete i varden. Detta och manga andra sam-
hallsviktiga initiativ kommer vi att fortsatta med! =

Johanna Adami

Rektor
Sophiahemmet Hiogskola
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UTBILDNING PUBLICERAD 15 FEBRUARI 2023

Ambulanssjukskoterska —

tufft men grvande j0bb

Det menar Alexander Tegelberg, som ar ansvarig for
ambulansutbildningen pa Sophiahemmet Hogskola
och utbildar studenter som vill blivande specialistsjuk-
skoterskor med inriktning mot ambulanssjukvard. Han
har sjélv lang erfarenhet av att arbeta inom ambu-
lanssjukvarden och tycker att férdelarna ar manga.

—Det dr en unik arbetsplats ddar man har ett stort
eget ansvar att pa kort tid erbjuda god och saker vard
under varierande férhallanden och fatta snabba och
livsavgdrande beslut. Ambulanssjukskoterskan verkar
i nagons hem eller ute i skogen och varje situation
kraver fingertoppskéansla och lyhordhet, sdger Alexan-
der Tegelberg.

DELAV ETT TEAM

Han konstaterar att jobbet stéller stora krav pa saval
medicinskt kunnande som en férmaga och vilja att
mota manniskor i deras utsatthet. Dessutom behdver
man vara mentalt och fysiskt stark.

—I ambulansen méter vi manniskor i kris och har
behovs en god forstaelse for deras utsatthet och
grundlaggande behov. Ingen dag ar den andra lik, job-
bet ar valdigt varierande och for den som vill vara en
del av ett starkt och effektivt team sa ar jobbet som
ambulanssjukskoterska det basta man kan ha!

Alexander Tegelberg berattar att varden i ambulansen
ar avancerad och omfattar alla slags sjukdomstill-
stand. Patienterna ar allt ifran ofodda till aldringar.

En ambulanssjukskoterska maste vara sjélvgaende
och kunna fatta ratt beslut beroende pa situationen.
Beslut som baseras pa vetenskap och evidens.

Ambulanssjukvéard ar ett specialistomrade dar ambu-
lanssjukskoterskan bade har ett medicinskt ansvar och
ett omvardnadsansvar. For den som drivs av att bringa
ordning i kaos och ge god omvardnad och medicinsk
vard under pressade forhallanden dr arbetet som
specialistsjukskoterska 1 en ambulans bland det mest
meningsfulla man kan gora.

Han ser ett 6kat framtida behov av specialistsjuksko-
terskor eftersom vi lever allt langre och det staller
hogre krav pa en alltmer avancerad och personcen-
trerad vard. Det ska helst finnas minst en specialistut-
bildad ambulanssjukskoterska i varje bil — men sa ar
inte alltid fallet. Darfor behover fler utbilda sig.

KRAVANDE UTBILDNING

Han rekommenderar den som &r intresserad av att ge
vard under pressade férhallanden, dr anpassningsbar
och drivs av att gora skillnad ute i samhillet, att bli
specialistsjukskoterska med inriktning mot ambulans-
sjukvard.

—Arbetet ar otroligt givande, men ocksa tufft. Am-
bulanssjukskoterskan bor rusta sig for all den tragik
och lidande man kan stéllas infor. Annars ar det latt
att fara illa sjalv, sdger Alexander Tegelberg.

Utbildningen ar 2-arig pa halvfart och innefattar
praktik i ambulans, forlossning och anestesi och stu-
denterna behdéver lagga minst 20 timmar i veckan pa
studierna. Utbildningen ar vetenskapligt och kliniskt
forankrad och har bade teoretiska och kliniska fardig-
hetstraningar for att ge en personlig utveckling. Malet
ar att examinera 35 studenter per ar fran Sophiahem-
met Hogskola.

—Specialistutbildningen ger verktyg och en trygg-
het i att kunna agera i en svar, akut situation. Men
dven om man inte kommer att jobba i en ambulans
utan i nagon annan halso- och sjukvardsorganisation,
sa har utbildningen ett stort varde och gor nytta,
sager Alexander Tegelberg.

SOPHIAHEMMETS ARSBERATTELSE 2023 SID 22



phianglt

FORSKNING PUBLICERAD 28 APRIL 2023

Studenter vill prova
SIna vingar

Sjukskoterskestudenters upplevelse av utbildningen ar viktig for
deras framtida arbete. Det visar en farsk doktorsavhandling om vad
studenter vid Sophiahemmet Hoégskola tycker om utbildningens
teoretiska och praktiska moment.

— Malet och forhoppningen med den nya forskningen ar att forstaelsen och samverkan
mellan teoretisk och klinisk utbildning ska stadrkas, berattar Susanne Lundell Rudberg som
nu disputerar i amnet.

Studien visar bland annat att tva av tre studenter féredrar praktiska dvningar snarare én
teoretisk inlarning. Manga har svarare for de teoretiska kurserna liksom forskningskursen,
da de skriver en uppsats, men upplever en lattnad nar de nar de val kommer i gang med
skrivandet. Vid sin forsta vardpraktik vill studenterna utmanas och verkligen testa de
teoretiska kunskaperna.

— De vill ju sa garna prova sina vingar ute i verksamheten och kanna att de gor skillnad
for patienterna. For de flesta ar inte I0nen det viktigaste, utan att arbetet ska kdnnas me-
ningsfullt och givande, sdger Susanne Lundell Rudberg.

Nar studenterna som deltog i forskningsstudien fick formulera egna forslag infor sitt fram-

tida yrkesliv stod samverkan 6ver professionsgranserna hogt pa 6nskelistan. De var ocksa
positiva till vidareutbildning tillsammans med andra professioner inom varden. ®
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Arbetet 1 studentkdaren
berikar matt studentliv

24-ariga sjukskoterskestudenten Hanna Svedin gar sitt andra ar pa Sophi-

ahemmet Hogskola och dr ny ordférande for hogskolans studentkar. Ett

arbete som hon tycker har berikat hennes studentliv pa mdnga sitt.

Hej Hanna, hur lénge har du varit aktiv i hgsko-
lans studentkdr och vad har det betytt for dig?
—Jag har engagerat mig i studentkaren anda
sedan jag boérjade studera pa hogskolan och har
suttit i styrelsen sedan andra terminen. Att ga med
i studentkaren har gynnat mitt studentliv pa manga
olika satt. Jag har fatt massa erfarenheter, men
framfor allt har jag lart kdnna manga nya manniskor
som jag aldrig annars hade traffat.

Vad fyller studentkdren fér funktion?

— Studentkaren finns framfor allt till for att fora
studenternas talan i alla olika aspekter av hogsko-
lan. Vi gor ocksa mycket festligt: vart klubbmasteri
anordnar roliga aktiviteter som till exempel pubar,
sport- och spelkvallar, vi fixar karklader samt overal-
ler och tar hand om var studentlokal. Vi vdlkomnar
och ordnar ocksa introduktionsaktiviteter for nya
studenter och examensmiddag for de som tar
examen. Férdelen med att vara aktiv i studentkaren
ar att man lar man kdnna folk i olika klasser. Vi delar
gamla anteckningar, far rad och tips infor praktiken
men ocksa riktigt bra vanner som ger utbildningen
nagot extra.

Pa vilket sétt kan ni paverka utbildningarna och
det som sker pa hégskolan?

Det gor vi bland annat genom att ha representanter
i skolans kollegiala nédmnder och rad vilket gor att

vi har en studentrost i allt som sker pa hogskolan.
Vi sitter till exempel med i utbildningsndmnden dar
vi kan paverka allt ifran kursmaterialet till utbild-
ningens uppldgg. | Informations- och teknologiradet
delar vi med oss av vara asikter om bland annat
larplattformen Canvas och i Arbetsmiljokommittén
diskuterar vi bade den fysiska och psykosociala stu-

-

diemiljon pa skolan. Pa detta satt kan studentkaren
fora fram alla aspekter och asikter som studenterna
har och gora var utbildning annu battre.

Vad innebdir arbetet som studentkdrens ordférande?
— Varje manad haller jag i vara kar- och styrelse-
moten. Jag har [6pande kontakt med hdgskolan, ser
till sa alla néamnder och rad har representanter och
ar kontaktperson for utomstaende som vill komma
i kontakt med studentkaren. Jag férmedlar ocksa
information fran vara studenter till vara utskott i
studentkaren eller vara studentrepresentanter. Jag
sitter med i Sophiahemmets koncerndvergripan-
de insynsrad dar vi far veta vad som hander bade
pa hogskolan och sjukhuset men dven den ideella
foreningen. Jag ar dven representant pa andra stu-
dentkarers evenemang.

Vad ska du dgna dig dt den nérmsta tiden?

— Denna termin kommer vi i styrelsen fokusera
extra pa att fa in nya medlemmar. Vi vill 6ka studen-
trosterna och fa in fler som vill vara aktiva i stu-
dentkaren. Ju fler medlemmar vi ar desto starkare
rost och fler asikter och synpunkter kan vi fora fram
for att forbattra skolans utbildningar! m
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En historisk dag for
Sophiahemmet Hogskola

Nu ér det dntligen dags for Sophiahemmet Hogskolas forsta disputation.
En historisk hindelse och frukten av en ldng och malmedveten satsning pa
forskning och kvalitet.

Efter godkénd disputation far doktoranden titeln
Filosofie doktor i Vardvetenskap. Manga fortsatter
som larare och kombinerar undervisning med forsk-
ning. Andra kanske séker en post doc-tjanst i en
forskargrupp utomlands eller arbetar inom varden,
till exempel som vardutvecklare.

SEX NYA DOKTORANDER
| dagsldget har Sophiahemmet Hogskola 14 registre-
rade doktorander. Sju av dem kommer att disputera

senare i host eller i var.

— Det kdnns fantastiskt. Nu ar vi ett komplett —Till hosten tar vi in sex nya doktorander. Vi har
larosate med undervisning pa alla nivaer, sager en haft otroligt manga sékande till doktorandtjansterna.
stolt Ingela Radestad, hogskolans dekan for forsk- Ett tydligt tecken pa att vi har gott anseende, sager
ning och forskarutbildning. Ingela Radestad som konstaterar att behovet av

disputerade ar stort bade i dag och i framtiden.

Det ar ett stort steg for Sophiahemmet Hogskola
att halla den forsta egna disputationen. Bakom
ligger ar av hart arbete och en grundlig granskning
fran Universitetskanslersambetets, UKA, sida for
att fa examinationsratt pa forskarniva.

— Att vi nu befinner oss har ar ett tydligt bevis
pa var langsiktiga satsning pa forskning och kvalitet,
sager Ingela Radestad.

FORSVARA SIN AVHANDLING

Vid disputationen ldgger doktoranden fram och
forsvarar sin avhandling infor publik. Under flera
timmar staller en opponent detaljerade fragor om
avhandlingens innehall. Efter det stéller betygs-
namnden fragor och beslutar om doktoranden ar

godkand.

— Under hela forskarutbildningen har doktoran- — Tack vare stodet fran Sophiahemmet, ideell
den haft stéd av sina handledare, och avhandling- forening kan hégskolan nu bidra med kompetens
ens kvalitet har blivit granskad genom regelbundna  som kommer till nytta inom hélso- och sjukvarden,
avstamningar, berattar Ingela Radestad. avslutar Ingela Radestad. m
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Personlig vinst med
sjilustindigt arbete

Sjukskoterskestudenter upplever det sjalvstindiga arbetet under

studierna som positivt. De kdnner sig mer delaktiga och har ett mer

akademiskt forhallningssitt till den egna professionen. Det visar ny
forskning fran Sophiahemmet Hogskola.

=

Ani Henttonen, adjunkt och doktorand vid Sophia-
hemmet Hégskola och Karolinska Institutet, du
disputerar nu med en avhandling om nyttan av det
obligatoriska sjéilvstindiga arbetet som gérs under
sjukskéterskeutbildningen. Vad har du undersékt?

—Jag har intervjuat sjukskoterskestudenter om
genomférandet av det sjalvstandiga arbetet och
dven legitimerade sjukskoterskor om nyttan av att
ha skrivit ett sjalvstandigt arbete.

Vad visade dina studier?

—Att det sjalvstandiga arbetet har en stor
betydelse for hur sjukskoterskor forhaller sig till
evidens, organisation och inte minst patienter. De
tycker att det sjalvstandiga arbetet har en positiv
inverkan pa deras sjalvfortroende avseende forma-
ga att argumentera med olika aktorer. De upple-
ver sig mer kunniga och delaktiga och att de har
ett mer akademiskt forhallningssatt till den egna
professionen. De ser ocksa att arbetet gett dem
en personlig vinst och en 6kad kapacitet att delta i
samhallsdebatten.

Fanns det ndgra som hade en annan dsikt?
—Bland de legitimerade sjukskoterskorna finns
det vissa som menar att det sjalvstandiga arbetet

mest ar en skrivbordsprodukt och ett maste for att
folja det akademiska regelverket.

Hur kan din forskning géra nytta for patienterna?

—Sjukskoterskor som upplever en nytta av sitt
sjalvstandiga arbete har sannolikt en storre trygg-
het att ifrdgasatta och tanka kritiskt kring vard av
patienter, i stéllet for att bara félja riktlinjer. De far
ocksa mandat att, pa en strukturell niva, gora sin
rost hord gentemot makthavare och kan pa sa vis
bidra till en forbattrad vard.

Finns det ndgot som kan férbéttras gdllande sjélv-
stindigt arbete pa utbildningen?

—Ja, sjalvstandiga arbetet far ett mervarde om
det kan kopplas till yrkesutévningen och 6verbryg-
ga det akademiska med det konkreta arbetet. Det
ar viktigt att studenterna far skriva om @mnen de
brinner for och inte begransas av ett fatal amnes-
val. Det behovs ocksa ett fackbibliotek med ett bra
utbud for sjukskoterskor som arbetar i hdlso- och
sjukvarden. m
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Stegriknare motwerar till
okad rorelse

Det ar vilkant att fysisk aktivitet kan ge stora hilsovinster. Trots det

har hilso- och sjukvarden svart att stodja patienter till att rora sig.
I sin avhandling konstaterar Kristina Larsson att stegrdknare kan
vara ett sdtt att motivera till mer rorelse.

Varfér har du valt att forska om hur vdrden kan
stodja personer till mer fysisk aktivitet?

— Vi vet att fysisk aktivitet kan ge stora hélsovin-
ster. Men idag saknas det bra metoder for primar-
varden att stodja patienter att bli mer fysiskt aktiva.
Jag ar intresserad av hur vi kan utveckla metoder
som kan underlatta det.

Hur har du gatt till viiga?

— Jag har utgatt fran ett insamlat datamaterial
fran forskningsprojektet Sophia Step Study. Dar har
man undersokt om personer med diabetes typ 2,
eller risk att utveckla sjukdomen, kan 6ka sin fysiska
aktivitet med hjalp av stegraknare, med eller utan
radgivande samtal.

—Jag har jamfoért deltagarna som fatt stegraknare
och samtal med en kontrollgrupp och sedan de som
enbart fatt stegraknare mot samma kontrollgrupp.

—Jag har dven gjort en intervjustudie med
hélso- och sjukvardspersonal for att ta reda pa vilka
utmaningar och mojligheter de ser nar det kommer
till att stodja personer med metabola riskfaktorer
till att bli mer fysiskt aktiva.

Vad kom du fram till i dina studier?
— Visag ingen effekt pa langtidsblodsocker eller

andra riskfaktorer for hjart-karlsjukdom. Inte heller
var det nagon vasentlig skillnad mellan de som

fick radgivande samtal och de som inte fick det.
Daremot kunde vi se att stegraknare hade effekt.
Deltagarna som hade tillgang till stegraknare beholl
sin fysiska aktivitetsniva under hela tvaarsperioden
som studien pagick. | kontrollgruppen minskade
den fysiska aktiviteten.

Vad kan vdrden géra fér att bli béittre?

— Det finns mycket som hélso- och sjukvarden
kan gora for att stodja personer till 6kad fysisk
aktivitet, men halso- och vardpersonalen pekade
ocksa pa en rad utmaningar. Fran patientens egen
installning till personalens kompetens och ledning-
ens stdd i form av resurser och ekonomi.

Hur kan din forskning bidra till forbdttrat stod
kring fysisk aktivitet?

— Stegraknare kan vara ett satt att stodja perso-
ner till 6kad fysisk aktivitet. Den storsta halsovin-
sten ar om vi kan na dem som &ar minst aktiva. Pa en
overgripande plan ar det mer komplicerat. Har finns
bade hinder och majligheter pa flera nivaer, och i
slutanden handlar det om prioriteringar. m
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Psykologiskt stod hydlper

personer med diabetes

Psykologiskt stod forbéttrar forutsitt-
ningarna for det psykiska vilmaendet for
personer med diabetes typ 1. Det visar ny
forskning fran Sophiahemmet Hogskola.

Ingrid Wijk, doktorand vid Sophiahemmet Hégsko-
la, du disputerar med en avhandling om hur mden-
det hos personer med diabetes typ 1 pdverkas av
psykologiskt stéd. Varfér har du intresserat dig for
detta dmne?

— Som diabetessjukskoterska har jag lange varit in-
tresserad av hur personer med diabetes hanterar att
leva med sin langvariga sjukdom. | min forskning har
jag velat ta reda pa hur behovet av psykologiskt stéd
ser ut och huruvida gruppbaserat psykologiskt stod i
form av en kurs gor nagon skillnad for det fysiska och
psykiska maendet.

Varfér dr det viktigt att ta reda pG?

— Risken att utveckla psykisk ohalsa ar storre bland
personer med diabetes typ 1 an hos allmédnheten. Det
kan exempelvis handla om depression, angest och at-
storningar. Det ar vanligt att uppleva stress relaterat
till sjukdomen.

Hur genomférdes studien?

— 81 patienter delades in i tva grupper dér den
ena fick sedvanlig vard pa diabetesmottagning samt
Acceptance and Commitment Therapy (ACT) vid sju
tillfallen varannan vecka. Den andra gruppen fick en-
bart sedvanlig vard. ACT handlar kortfattat om hur vi
kan lara oss att forhalla oss till stressande tankar och
kadnslor. Tidigare forskning har visat lovande resultat
kring ACT som st6d vid andra sjukdomar.

Vad visade dina studier?
— Vi sag en positiv effekt gallande psykologisk

flexibilitet. Det innebar en 6kad acceptans och en
formaga att inte ga upp i stressande tankar. Diabetes
paverkar livet i olika grad och férmagan att forsta
vad som &r viktigt for just mig och hur jag ska na dit
ar betydelsefullt for det psykiska maendet. Daremot
kunde vi inte se nagon forandring i glukosnivaerna
hos deltagarna.

Hur kan din forskning vara till nytta fér patienterna?

— Att vikten av psykologiskt stdd vid diabetes typ
1 kommer upp pa agendan gynnar personer med
diabetes och varden i stort. Det ar viktigt att forsta
hur tankar och beteenden hér ihop med det fysiska
maendet och att det finns strategier for att uppna en
god psykisk och fysisk hdlsa med diabetes.

Finns det ndgot i detta som du skulle vilja utveckla
mer?

— Jag tror att man kan utveckla formatet med ACT
vidare. Kanske kan man hitta en kortare version som
forenklar for patienterna men har samma effekt. Jag
vill ocksa understryka vikten av personcentrerad
diabetesvard och att inte generalisera. Vissa upplever
sjukdomen som begransande, andra inte. Som patient
ar det viktigt att kanna sig sedd som en person med
unika behov. Det var nagot som tydligt kom fram
under mina intervjuer. ®
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Forsknming om koppling mellan
diabetes och Alzhevmer

Ny forskning fran Sophiahemmet Hogskola

betister kopplingen mellan diabetes och

Alzheimers sjukdom genom enzymet IDE.

Ett blodprov som visar pd sjunkande IDE
skulle kunna fanga upp Alzheimer i ett

mycket tidigt skede och leda till effektivare

behandling av sjukdomen.

Helena Kullenberg, doktorand vid Sophiahemmet
Hdgskola, du disputerar med en avhandling om
kopplingen mellan insulinresistens och Alzheimers
sjukdom. Varfér har du intresserat dig for detta
dmne?

— Under manga ar arbetade jag som psykiatrisjuk-
skoterska, framst med dldre med kognitiva problem.
Jag sag att patienterna paverkades kognitivt av sina
blodsockernivaer och det ledde till att jag utbildade
mig till diabetessjukskoterska. Malet med min forsk-
ning ar att 6ka kunskapen om sambandet mellan
insulinresistens och Alzheimers sjukdom.

Hur ser sambandet mellan insulinresistens och Alz-
heimers sjukdom ut?

— Insulinresistens uppstar nar kroppens celler inte
kan ta upp energin fran maten. For att kompensera
detta producerar kroppen mer insulin som leder
till héga insulinnivder i blodet. Insulin bryts ned av
samma enzym (IDE) som bryter ned det protein som
ansamlas som plack och skadar hjarnceller vid Alz-
heimers sjukdom. Nar IDE maste bryta ner insulinet
racker inte enzymet till for att ocksa bryta ner skadlig
plack pa hjarncellerna, vilket kan leda till Alzheimers
sjukdom.

Hur har du gatt till viga fér att pdvisa kopplingen
mellan sjukdomarna?

— Vi genomforde flera studier genom att analy-
sera och jamfora blodprover. Den forsta gjordes pa
patienter med och utan diabetes typ 2. Blodproverna
hamtades fran Sophiahemmets biobank. | den andra

L = &

studien anvande vi blodprover fran patienter med Alz-
heimers sjukdom och jamforde med kognitivt friska
personer. Vart fokus i blodanalyserna var nivaerna

av enzymet IDE. Vi tittade ocksa pa registerdata fran
Alzheimerpatienter som ordinerats diabetesldkeme-
del for att se om detta gjorde nagon skillnad for vilka
symptom patienterna uppvisade.

Vad visade studierna?

— Resultaten visade att patienter med diabetes typ
2 hade hogre nivaer av IDE i blodet an personer med
Alzheimers sjukdom och friska frivilliga. IDE ar ocksa
kopplat till hogre alder, hogre BMI och hogre blod-
sockernivaer. Det innebar att IDE kan vara en viktig
faktor for amnesomsattningen, men kan dven kopplas
till riskfaktorer for kognitiv sjukdom. Ett sjunkande
varde av IDE skulle kunna vara en markéor fér 6kad
risk for att drabbas av, eller till och med befinna sig i
en tidig fas av, Alzheimers sjukdom. Avhandlingen har
overgripande bidragit till 6kad kunskap om IDE och att
det &r en stabil markér som kan métas i blod.

Hur kan din forskning vara till nytta fér patienter?

— | forlangningen skulle nivaerna av IDE kunna vara
en potentiell markor for att upptacka Alzheimer i ett
mycket tidigt skede. Aven om vi i dag inte har ndgot
botemedel mot sjukdomen kan bromsmediciner ha
en béttre effekt ju tidigare de séatts in. Det &r ocksa
mojligt att enzymet kan komma att utgéra mal for
behandling av Alzheimers sjukdom i framtiden. ®
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SOPHIA®)HEMMET
FASTIGHET

For att gora det mojligt for Sophiahemmets verksamhet att utvecklas
med samtiden behéver vara byggnader och arbetssitt stodja detta pa
bésta sitt. Vi har en stabil uthyrning med méanga bra och intressan-
ta verksamheter som tillsammans skapar ett spinnande kluster pa
Sophiahemmet. Men med en allt osdkrare omvarld behéver vi skapa
goda samarbeten och handlingsberedskap.

Stort arbete har skett under aret for att sakerstélla vara byggnaders brandskydd. Manga
delar har inventerats vilket lett till atgarder for att sakerstalla korrekt skyddsniva. Vi har
till exempel genomfort brandskyddsatgarder i studentkarens lokaler i hus D och bytt
brandlarm i Lill-janshuset.

Under aret startades ett utvecklingsarbete gallande hur Sophiahemmets byggnader kan
stodja Sophiahemmets utveckling. Den strategiska fastighetsutvecklingplanen genom-
fors for att skapa en gemensam malbild, langsiktiga maojligheter och sakerstalla att vi gor
ratt prioriteringar pa kort och lang sikt for att skapa handlingsberedskap for olika scenarier.

Var uppfoljning av energiarbetet under 2023 visar att vi ar pa ratt vag mot vart energi-
mal. Totalt har vi minskat var energianvandning med sju procent jamfért med 2022. Flera
energiatgarder planeras aven ar 2024.

Genom att systematiskt arbeta med gemensamma arbetssatt, manualer och uppféljning
fokuserar vi pa besokarnas totala upplevelse av Sophiahemmet. Vi har bland annat upp-
rustat besoksparkeringen och fornyat cafédiskar for restaurangen.

Utvecklingen imorgon ar snabbare an idag. Vi ar glada att fa vara med och stédja Sophia-
hemmet for att klara av att leverera vard och utbildning av basta kvalitet. Jag som ny
affarsomradeschef ar stolt att fa vara med pa den resan. m

P

>
Magnus Huss
-

Affédrsomradeschef Fastighet
Sophiahemmet
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Fastighetschef med sikte
pd framtiden

Nya affarsomradeschefen Magnus Huss ska se till att Sophiahemmets

fastigheter dr anpassade for bade dagens och framtidens krav. I en ny

fastighetsutvecklingsplan drar han nu upp riktlinjerna fér vad som

ska hinda med byggnaderna fram till 2030.

Vad ingdr i ditt nya arbete som chef for af-
féirsomrddet Fastighet pd Sophiahemmet?
— Jag ska se till att vara fastigheter ar

utformade sa att alla verksamheter har de
basta forutsattningarna att utfora sina upp-
gifter. | uppdraget ingar dven att ta fram en
fastighetsutvecklingsplan fér Sophiahem-
met fram till 2030.

Vad dr din bakgrund?

—Jag har arbetat med fastigheter i 6ver
30 ar bland annat foér Akademiska Hus. De
senaste aren har jag varit konsult inom
fastighetsutveckling. Det var i den rollen
som jag forst kom i kontakt med Sophia-
hemmet.

Vad var det i uppdraget som lockade?

— Att arbeta med fastigheter ar att be-
finna sig i skarningspunkten teknik, mann-
iska och ekonomi, och det passar mig. Har
pa Sophiahemmet far jag dessutom, med
risk for att lata lite hogtravande, bidra till
nagot som gor varlden battre.

Du ska som sagt ta fram en Idngsiktig
fastighetsutvecklingsplan, vad innebdr det
mer konkret?

— En fastighetsutvecklingsplan ar en
malbild 6ver vad man vill géra med sina
fastigheter och innehallet i dem. Uppgiften
ar att ta fram en strategi for vad vi vill géra
med vara fastigheter fram till 2030 — bygga
nytt, rusta upp eller bygga om — och da

sakerstalla att vi gor ratt saker sa att vi inte,
sa att sdga, malar in oss i ett horn.

Vilka ér utmaningarna?

— En 6vergripande utmaning nar man
planerar for framtiden &r ju att vi inte vet
hur den ser ut. Darfor maste vi bygga in
handlingsberedskap och flexibilitet i planen
for att snabbt kunna stalla om néar nya
behov och situationer uppstar. En mer kon-
kret utmaning ar att allt férandringsarbete
vi gor med fastigheterna maste ske utan att
den pagdende verksamheten blir stord.

Flera av Sophiahemmets byggnader dr kul-

turhistoriskt skyddade, hur ser du pa det?
— Att det ar en fordel, inte ett problem,

och nagot vi ska vara stolta 6ver. Tala

om hallbarhet — flera av vara hus ar 6ver

hundra ar gamla och ar fortfarande fullt

anvandbara!

Hur ser planerna ut framdt ut?

— Fastighetsutvecklingsplanen ska vara
klar i december 2024. Fér min del handlar
det om att ldra mig mer om Sophiahemmet
och verksamheten har, och att fokusera pa
hur vart arbete pa Fastighet kan bidra till
att sjukhuset och hogskolan kan lyckas med
sina uppdrag. Jag vill utveckla samarbetet
mellan de olika verksamheterna, bygga en
professionell fastighetsorganisation och
utnyttja fordelen med att vi pa Fastighet
faktiskt &r pa plats pa Sophiahemmet. ®
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Sophiahemmets organisation

Sophiahemmet dr en ideell forening. Foreningen dr sd
organiserad, att féreningsstimman viljer ett fullmék-
tige bestdende av 32 personer. Fullméktigemétet viljer
styrelseledamoter férutom ordférande och ytterligare

en ledamot som utndmns i ett sarskilt férordnande fran
Hovstaterna. Dessa tva personer ingar ocksa 1 fullmaktige.

For att bereda fragor till styrelsen och for att kunna delegera vissa speci-
fika uppgifter har fyra styrelseorgan inrattats: styrelsens kapitalutskott,
revisionsutskott, forskningsanslagsutskott och ersattningsutskott. Arbe-
tet i styrelsens utskott sker efter faststallda instruktioner.

Sophiahemmet, ideell férening (SHIF) ar moderorganisation i koncernen.

Utbildningen bedrivs inom ramen for sHIF i Sophiahemmet Hogskola
(SHH). Uppdragsutbildningen bedrivs genom det heldgda dotterbolaget
Sophiahemmet Uppdragsutbildning AB (SHUAB) som tillsammans utgor
hogskolan.

Sjukvarden bedrivs genom det heldagda dotterbolaget Sophiahemmet AB
(sHAB) dar verksamheten bedrivs i egen regi eller genom samverkande
vardgivare, som tillsammans utgér Sophiahemmet Sjukhus.

PERSONALSAMMANSATTNING | KONCERNEN SOPHIAHEMMET 2023 2022

Medelantalet anstéllda 237 241
Kvinnor 80 % 79 %
Maén 20 % 21%

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING

STYRELSEN

Kvinnor 43 % 43 %
Man 57 % 57 %
FORETAGSLEDNING

Kvinnor 74 % 74 %
Man 26 % 26 %
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Styrming och ledning

Styrelse, Sophiahemmet
ideell forening

Styrelsens
kapitalutskott

Styrelsens forsknings-
anslagsutskott

Styrelsens
revisionsutskott

Styrelsens
ersattningsutskott

VD, Sophiahemmet
ideell forening
PETER SEGER

Staber: Ekonomi,
HR, Marknad, PUA

AO-ledning
Sjukhuset

AO-ledning
Hogskolan

AO-ledning

Fastighet

4

JOHANNA ADAMI MAGNUS HUSS ASA LARSSON
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Ldngsiktig kapitalforvaltning

Kapitalf(‘jrvaltningen har hand om i alternativa investeringar. Malet &r att skapa en
drygt .2 miljarder kronor it ett god langsiktig avkastning till rimlig risk. Allt fér en
’ stabil och langsiktig utveckling av kapitalet och

so-tal stiftelser som dr knutna till eller . . . .
for att begransa forlusterna vid nedgangar.

stodjer Sophiahemmet. Stiftelsernas

medel forvaltas 1 Sophiahemmets Kapitalforvaltningen har haft en total utveck-

Investeringsfond som bildades 2003 ling pa 300 procent sedan starten. Denna

1 ett samarbete med SEB. moliggor en stabil drlig utdelning pa cirka 22-24
miljoner kronor som gar till Sophiahemmets

Styrelsens kapitalutskott foljer marknadsutveck-  egna verksamheter. Pengarna finansierar bland

lingen i ndra samarbete med forvaltaren och annat mycket av den forskning som sker pa
placeringarna diskuteras med bade interna och Sophiahemmet Hogskola men dven medicinsk
externa radgivare. Placeringsreglementet som utveckling inom varden. Summan ér i stort sett
styr forvaltningen foreskriver att av kapitalet skall densamma varje ar och prognosen tyder pa att
ca 60 % vara placerat i aktier, ca 25 % placerat i det finns medel till en oférandrad eller svagt

rantebdrande vardepapper och ca 15 % placerat  stigande utdelning under lang tid.

Portféljavkastning
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Resultat och balansrikning

RESULTATRAKNING (TSEK) 2023
VERKSAMHETSINTAKTER

Anslag, bidrag och gavor 150 261
Forsaljningsintakter 329750
Ovriga intdkter 2465
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 482 476
VERKSAMHETSKOSTNADER

Externa kostnader -215 602
Personalkostnader -204 921
Avskrivningar -32381
Ovriga rérelsekostnader -11
SUMMA VERKSAMHETSKOSTNADER -452 915
VERKSAMHETSRESULTAT 29561

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran vardepapper och fordringar 3238
Rantekostnader och liknande resultatposter  -19 071

Summa resultat fran finansiella investeringar  -15 833

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13728
Skatt -1362
ARETS RESULTAT 12 366

2022

133 520
311 965
2376
447 861
-202 517
-202 295

-33 239
0

-438 051

9810

932

-14 307

-13 375

-3 565

205

-3 360

BALANSRAKNING (TSEK)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader

Maskiner, inventarier och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK)
Eget kapital

Avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (TSEK) 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 44746 29 457
Kassaflode fran forandringar av roérelsekapital -28 265 28 954
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 481 58 411
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 753 -50 815
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -111 800 -11 800
Arets kassafléde -113 072 -4 204
Likvida medel vid arets bérjan 120936 125 140
Likvida medel vid arets slut 7 864 120936
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Koncernledning

PETER SEGER JOHANNA ADAMI
Vd, koncernchef, Rektor
sjukhuschef Sophiahemmet
Sophiahemmet Hogskola

Fodd 1960 Fodd 1969

Anstalld sedan 2004 Anstalld sedan 2016

a

MARINA DYFVERMAN ANNA-KARIN FALK
Kommunikationschef HR-chef
Sophiahemmet Sophiahemmet
Fodd 1969 Fodd 1966

Anstélld sedan 2008

/ \J

Anstélld sedan 2013

MARIE WICKMAN CHANTEREAU
Chefldkare

Sophiahemmet Sjukhus

Fodd 1955

Anstalld sedan 2017

MAGNUS HUSS

Chef Affarsomrade Fastighet

Sophiahemmet
Fodd 1967
Anstalld sedan 2023

MARTEN JANSSON
Forvaltningschef
Sophiahemmet Hogskola
Fodd 1968

Anstélld sedan 2018
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ASA LARSSON
Verksamhetschef varden-
heten, bitr. sjukhuschef
Sophiahemmet Sjukhus
Fodd 1966

Anstélld sedan 1999

JENNIE REVAY
Ekonomichef
Sophiahemmet
Fodd 1975

Anstalld sedan 2020



Styrelse

-
f
H.K.H. PRINSESSAN LARS KIHLSTROM JAN LINDMAN
SOFIA BURENSTAM LINDER Vice ordférande
Hedersordférande Styrelseordférande Fodd 1957
Fodd 1984 Fodd 1957 Invald 2010
Utsedd till heders- Invald 2009 Utsedd till vice ordférande

ordférande 2016 Utsedd till ordférande 2014 2011

BARBRO FRIDEN LI FELLANDER-TSAI STEFAN HASKEL
Fodd 1956 Fodd 1965 Fodd 1957
Invald 2019 Invald 2015 Invald 2023

-

b
STEFAN JACOBSON KERSTIN LINDBERG GORANSSON
Fodd 1952 Fodd 1956
Invald 2018 Invald 2021
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Sophiahemmet, ideell férening
Box 5605, 114 86 Stockholm

www.sophiahemmet.se

Produktion:
Marknadsavdelningen Sophiahemmet
Tryck: By Wind



